ESTADO DE MATO GROSSO

A
",Qlf Mi&! Prefeitura Municipal de Juara

JUARA - M

Oficion2801/2021 - GP
Juara-MT, 27 de Setembro de 2021.

Cémara Munlcrl de Juara - MT

it e

PROTOCOLO GERAL 1225/2021
Ao Ilmo Senhor Data: 30/09/2021 - Hor4rlo: 13:55

. . L Adminlstrative
Vereador Luciano Aparecido de Oliveira
Primeiro Secretario
Camara Municipal de Juara-MT

Assunto: Resposta ao Oficio n? 298/GVL0/2021

Luciano Olivetto - Primeiro Secretario

Protocolo n° 573/2021 - 30/09/2021
Assunto: Oficio n° 801/2021 - GP - Em resposta ao Oficio n° 298/GVLO/2021
- Referente Termo Aditivo de Reequilibrio Econdmico e Financeiro firmado
entre 0 Municipio de Juara e a empresa Concessionaria Aguas de Juara.

Senhor Vereador,

Na oportunidade em que respeitosamente cumprimento Vossa Senhoria e demais
Edis do Poder Legislativo Municipal, venho através do presente em atengdo ao vosso oficio acima
mencionado informar que todos documentos desde época da SANEMAT e inicio de Concesséo
Publica de Agua e Esgoto no Municipio de Juara se encontra disponivel no Portal de
Transparéncia do Poder Executivo Municipal em seu site oficial através do link
(https://juara.mt.gov.br/#/transparencia/finder/MTI4Nw==).

Ainda em tempo, informamos que a Administra¢do seguindo a recomendacgdo da
Comissio Especial composta por servidores dos Poderes Executivo, Legislativo bem como com a
presenca de vereadores da legislatura da época, realizou a contrata¢do de um profissional para
realizar levantamento de custo do investimento e possivel prorroga¢do de prazo de Concessao,
sendo o mesmo contratado através do Processo licitatdrio na modalidade Dispensa de Licitagdo
n? 026/2019, sendo contratado o profissional Jorcy Francisco de Franca Aguiar, registro CREA
874/D.

Na certeza de ter atendido vossa solicitacdo e ndo havendo mais para o momento,
elevo protestos de estimas e consideracdes.

Atenciosamente,

Rua Niterdi, 81-N — Fone: (66) 3556.9400 — Cx. Postal 001 - CEP: 78575-000 - Juara-MT
Site: www.juara.mt.gov.br - E-mail: gabinete@juara.mt.gov.br — Ouvidoria: 66-3556.9404
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CONCESSIONARIA AGUAS DE JUARA LTDA.
Oficio: 020/ADM/2019 Juara - MT, 15 de abril de 2019.

A

PREFEITURA MUNICIPAL DE JUARA
Sua Exceléncia o Senhor

Carlos Amadeu Sirena

Prefeito

Assunto: Proposta de Reequilibrio Contratual para a prestacdo dos servicos
de abastecimento de agua e esgotamento sanitario.

Prezado Senhor;

Cumprimentando-o, encaminhamos para analise, PROPOSTA DE REEQUILIBRIO
CONTRATUAL COM INCLUSAO DE NOVAS OBRIGACOES no Contrato de
Concesséo do sistema de Abastecimento de Agua e Esgotamento Sanitario da
Cidade de Juara — Mato Grosso (s/n°.), firmado em 22 de dezembro de 1999,
decorrente do Processo Licitatério de Concorréncia Publica n°. 001/99.

A presente proposta aborda todo historico da Concesséo, levantamentos e estudos
técnicos, contemplando todos os elementos e cenarios provaveis, necessarios para
lastrear processo decisorio.

‘ Sendo o que tinhamos no momento, nos colocamos a disposi¢éo para eventuais
esclarecimentos e aproveitamos para externar nossos votos de estima e apreco.

Atenciosamente,/

Rua Sofocaba, 274-S - Centro - Fone: (66)3556-1542/2500 ou '115" - Juara /MT
CNPJ: 03.689.021/0001-54 - E-mail comercial@aguasdejuara.com.br - CEP 78575-000
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1. APRESENTACAO

A Concessionaria Aguas de Juara, dada a conjuntura da prestacdo dos
servigos de abastecimento de agua potavel e de esgotamento sanitario no municipio
de Juara — MT, vem ao longo dos Ultimos meses realizando levantamentos e
estudos técnicos que subsidiem uma PROPOSTA DE REEQUILIBRIO
CONTRATUAL PARA INCLUSAO DE NOVAS OBRIGACOES no Contrato de
Concessdo do sistema de Abastecimento de Agua e Esgotamento Sanitario da
Cidade de Juara — Mato Grosso (s/n°.), firmado em 22 de dezembro de 1999,
decorrente do Processo Licitatério de Concorréncia Publica n°. 001/99.

Utilizando metodologia consagrada em casos de demanda de reequilibrio
contratual de concessbes de prestagdo de servigos plblicos, o presente estudo
partiu de uma revisdo do histérico da relagdo contratual entre Concessionaria e
Poder Concedente, observando os fatos relevantes que consolidaram a relagao
contratual, sobretudo o estabelecimento das metas a serem cumpridas.

Na sequéncia realizou-se uma breve dissertagdo conceitual dos aspectos
tedricos na jurisprudéncia que sdo utilizados neste trabalho, orientando o
ordenamento das ideias que subsidiam tal requerimento.

O capitulo seguinte, trata da narrativa do desempenho da Concessionaria na
sua execugao contratual ao longo dos 19 de anos de servigos publicos prestados
em Juara — MT, apresentando seu desempenho e a evolugdo de seus principais
indicadores.

A etapa posterior, envolve o apontamento da alocagdo dos riscos assumidos
pelas partes no mencionado contrato, e que em Gltima analise sdo os determinantes
do desequilibrio contratual, ensejando o pedido de revisdo das obrigagdes.

Nao menos importante, € o processo de revisdo do modelo regulatério do
contrato que possibilita a quantificagdo econémica e financeira da relacdo dos
servicos prestados, demonstrando qual o devido equilibrio na manutengdo na
formula e nos indicadores de desempenho econdmico e financeiro determinados na

legislagcéo e que garantem o bom termo do pactuado no inicio do contrato. E o
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método do Estudo de Viabilidade Técnica, Econdmica e Financeira — EVTE, através
da ferramenta do Fluxo de Caixa Descontado, que fornece os principios da
matematica financeira para este servigo de revisdo do equilibrio contratual.

Com a conclusdo dos estudos econdmicos financeiros, foi possivel
quantificar o desequilibrio contratual existente, com fundamentos consistentes que
permitam a apresentagdo de sugestdes, em diferentes cendrios, que possibilitam
reestabelecer o reequilibrio original.

N&o menos importante mencionar, espera-se contemplar na integra, tanto
nos levantamentos técnicos ja realizados, quanto nas propostas de cenérios a
serem apresentadas neste relatdrio final, os elementos que deram origem ao Termo
de Ajuste de Conduta — TAC, firmado entre esta Concessionaria e o Ministério
Publico Estadual, que carecem de atualizagao.

Este € um primeiro passo, em um processo que se espera proveitoso e
virtuoso, capaz de consolidar a prestagdo adequada dos servigos de saneamento

no municipio, sendo de interesse geral, de utilidade ptblica e ainda com vistas ao
bem-estar da comunidade.

2. METODOLOGIA

A intrincada legislagdo que regulamenta parcerias publico privadas,
concessoes, permissdes e autorizagdes para a prestagdo de servigos publicos pela
iniciativa privada, exige a formalizagdo de complexos contratos administrativos,
lastreados em estudos de cenarios econémicos futuros e de longo prazo, sujeitos
as mais diversas interferéncias e que devem ser constantemente monitorados.

Esta relagéo contratual é estabelecida quando da validagdo da proposta
técnica e comercial do privado vencedor da licitacdo, e deve manter-se equilibrada

durante toda execugédo do contrato, como garante a Constituigdo da Republica, no
seu art. 37, XXI.
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2.1 Etapas Metodologicas

O presente trabalho estara dividido nas etapas explicitadas a seguir:

2.1.1 Analise historica da relagao contratual

Estudar os termos do Edital de licitagdo e dos anexos que o acompanham,
incluindo o Contrato de Concessdo do Sistema de Abastecimento de Agua e
Esgotamento Sanitario da cidade de Juara/MT, datado de 22 de dezembro de 1999,
de forma a estabelecer as referéncias para condugdo do calculo do equilibrio
econdmico-financeiro do contrato. Entender de forma clara, os parametros e as

metas que foram estabelecidas para serem seguidas durante a execugdo do
contrato.

2.1.2 Apresentacao conceitual dos aspectos tedricos utilizados neste
trabalho

A partir do estabelecimento do referencial tedrico, seguir a metodologia
apontada na consideracdo de quais despesas sdo ou ndo administraveis do ponto
de vista do concessionario e da concedente, de forma a dar mais transparéncia no
processo e na apuragao mais clara do desequilibrio, consistentes com eventos reais
ocorridos e documentados. Ou seja, determinar o referencial com o qual deverdo

ser comparados os desequilibrios econémicos, permitindo mensura-los.

2.1.3 Descrigédo da execugao contratual do Programa de Agdes proposto
pela Concessionaria, quando de sua participagdo no processo de licitagdo
regido pelo Edital de Concorréncia Publica n°. 001/99, em atendimento a
proposta metodoldgica do Concedente, detalhada no item 10 do Edital.

Com base no referencial tedrico de equilibrio econdmico-financeiro tanto
juridicamente como no conceito econémico e financeiro propriamente dito, sera
relatado nesta etapa do trabalho a execugdo da metodologia proposta pelo poder

Concedente a Concessionaria, ao longo dos 18 anos de contrato executado. Seréo
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especificadas ano a ano, com o grau de detalhamento possivel, as acbes
empreendidas pela Concessionaria, que teve sempre como compromisso, a
prestagdo dos servigos publicos de abastecimento de agua e de esgotamento
sanitario com integralidade, conforme dispée o inciso I, do art. 3°. da Lei Federal
11.445/2007, em sua redagdo dada pela Medida Provisoria n°. 868/2018: “/I -
integralidade, compreendida como o conjunto de atividades e componentes de cada
um dos diversos servigos de saneamento basico, que propicia a populagdo o acesso

de acordo com suas necessidades e maximiza a eficacia das agdes e dos
resultados”.

2.1.4 Apontamento da alocagdo dos riscos assumidos pelas partes no
mencionado contrato de concessio

Construgdo da Matriz de Riscos envolvidos no contrato em pauta,
considerando os aspectos definidos em lei.

2.1.5 Revisao do modelo regulatério do contrato

Frente a legislagdo vigente, identificar o marco regulatério incidente na
regulagéo e fiscalizagéo do contrato, identificando os impactos passados, presentes
e futuros do mesmo. Vale lembrar que o modelo regulatério aqui citado, refere-se
em sentido amplo, a todos os aspectos previstos em lei, aos estabelecidos no edital
e seus anexos, que somados aos aspectos que configuram o ambiente do negécio
da prestacéo dos servigos (Capex e Opex), possibilitaram os estudos de viabilidade
que subsidiam o contrato, através do uso de métodos contabeis (ex.: Fluxo de Caixa

Descontado), para considerar o valo do capital, ao longo do prazo da concess3o.

2.1.6 Quantificagdo do desequilibrio contratual e sugestdes de
reequilibrio

Uma vez apurado o desequilibrio, sugerir formas de reequilibrio econémico
via reajuste tarifario, indenizagé@o ou alteracdo de prazo da concessdo (revisdo),

Concessionaria Aguas de Juara Ltda. - CNPJ 03.689.021/0001-54
Rua Sorocaba, 274-S - Centro - Juara MT.

Fone (66) 3556-1542 - www.aguasdejuara.com.br

13




-
Aguas de Juare

A equacdo econdmico-financeira que da origem ao contrato administrativo é
portanto, a relagéo de equivaléncia formada pelo conjunto dos encargos impostos
pela Administrag&o e pela remuneragéo proposta pelo particular.

Para manter o equilibrio econémico-financeiro do contrato, a Lei n° 8.666/93
prevé os institutos “reajuste” e “revisdo” como forma de recomposigdo do prego, nos
casos em que se verifica a ocorréncia de dleas ordinarias e extraordinarias,
respectivamente.

Enquanto o reajuste, que tem como espécies o reajuste por indices, a
repactuagéo (ou revisdo) tem por finalidade, recompor o prego do contrato em
virtude da alea ordinaria ou econdmica, a qual consiste no risco relativo a possivel
ocorréncia de um evento futuro desfavoravel, mas previsivel ou suportavel, por ser
usual no negdcio efetivado. Por sua vez, a revisdo exige a comprovacdo de um fato
superveniente e extraordinario ou de consequéncias incalculaveis, de modo que o
seu cabimento somente se opera em circunstancias dessa natureza.

Diante breve explanagéo, é que se propde uma metodologia para construgéo
deste relatdrio cujo objetivo geral é analisar o histérico da relagdo contratual da
Prefeitura de Juara com a Concessionéria Aguas de Juara, para identificacdo de
elementos que possibilitem a discussdo do equilibrio econémico-financeiro do
referido contrato, face as implicagdes econémicas temporais, em atendimento aos
aspectos regulatorios gerais e & legislagdo vigente. Havendo qualificacdo e
quantificado um desequilibrio por ventura existente, a conclusio deste trabalho se
encarregara de sugerir formas de reequilibrio econémico via reajuste tarifario,
indenizagdo ou alteragdo de prazo da concessio (revisdo), com apresentagéo de

ensaios de diferentes cenarios apropriados, possibilitando subsidios a uma
adequada tomada de decisdes.

11
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com apresentacao de ensaios de diferentes cendrios apropriados, que ajudaréo a
tomada de decisao por parte do Poder Concedente.

2.1.7 Apresentagao de relatério final

Partindo dos dados levantados, estudos, célculos e conclusdes formuladas,
elaborar relatdrio final, com devidos anexos necessarios, instruido de forma legal e
suficiente, que embase a formulagdo de pedido administrativo para analise e
discusséo do equilibrio econémico-financeiro do contrato, face as implicagdes

econdmicas temporais, em atendimento aos aspectos regulatérios gerais e a
legislagao vigente.

2.2. Origem das Informagdes

As informagbes constantes no presente estudo originaram-se da
Concessionaria, bem como de esclarecimentos adicionais porventura solicitados ao
poder Concedente, especialmente no que tange as informagdes de Capex e Opex.
Além disto, foram consultados os documentos da concesséo, em especial o Edital

da Licitagéo, proposta vencedora e contrato.

A seguir é apresentado o detalhamento da origem das fontes de informagdes:

» Capex: Concessionaria e proposta comercial vencedora da licitacdo

> Opex: Concessionaria e proposta comercial vencedora da licitagdo

» Volumes: Concessionaria

» Tarifas e aumentos histéricos: proposta comercial vencedora da
licitag@o e concessionaria.

» Data base: proposta comercial vencedora da licitacéo.

>

indice de atualizacdo do Valor Presente: proposta comercial
vencedora da licitacao.

» Histérico de impostos: Concessionaria.

» Indice de projecdo para crescimento: IBGE Mato Grosso
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> Medicdes: Concessionaria.

» Volume e tarifa de energia elétrica: Concessionaria

No contrato firmado entre a Concessionaria Aguas de Juara e a empresa de
consultoria JLC Gama para a realizagao deste trabalho, as informagdes recebidas
e os resultados alcangcados estdo sob sigilo absoluto, salvo sob expressa
autorizagao do contratante.

3. ANALISE HISTORICA DA RELAGCAO CONTRATUAL

O Governo do Estado do Mato Grosso instituiu em 1996, no ambito do Poder
Executivo, o Programa de Reforma do Estado (Decreto N°. 752/1996), devidamente
autorizado pela Assembleia Legislativa, mediante a Lei n°. 6.695/1995, para o
Estado aderir ao Programa de Apoio a Reestruturagdo e ao Ajuste Fiscal dos
Estados. As principais metas deste programa federal tinham como foco: a)
privatizacdo de empresas estatais, b) concessao de servigos publicos; c) controle
centralizado de desempenho de empresas estatais; d) reforma patrimonial; entre
outros.

Neste contexto de reorganizagdo do Estado, a extingdo da Companhia
Estadual de Saneamento (SANEMAT), foi uma das agdes de impacto, que abriu
caminho para uma nova e polémica realidade no setor em Mato Grosso.

Aquela época, a situagéo era grave no Estado. Na rede de distribuigéo de
agua, o indice de perdas chegava a 48%. E, mesmo com um indice de cobertura de
agua superior a 90%, a SANEMAT s6 atendia 14% da populag&o urbana com redes
de esgoto. O restante ia para fossas sépticas, ameacando o lengol freatico, ou corria
a céu aberto.

A extingdo da SANEMAT, forcosamente provocou um processo de
municipalizacdo do Saneamento no Estado. A Companhia de Saneamento
Estadual, instituida em 1966, foi ao longo de trés décadas a concessionaria

responsavel pela prestagdo dos servicos de dgua e esgoto em quase todos os
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municipios do Estado e apds 34 anos de sua criagao, o Governo do Estado de Mato
Grosso devolveu as concessdes aos Municipios.

O processo de municipalizagdo dos servigos de abastecimento de agua e
esgotamento sanitario desencadeado a partir da publicagdo do Decreto n°. 1.802/97
fez com que os sistemas operados pela SANEMAT fossem revertidos aos
municipios. A partir da municipalizagéao, cada Municipio optou por formas diferentes
para a prestacdo dos servicos. Dentre os modelos adotados estavam a concesséo
a iniciativa privada por meio de Contrato de Concesséo, a prestagao direta por meio
de Departamentos de Agua e Esgoto (DAE) ou por meio de Autarquia Municipal
(SAAE).

O Poder Publico de Juara, em junho de 1998, entendendo a necessidade de
cumprir com as formalidades legais para a municipalizagéo e assumindo o papel de
titular dos servigos de saneamento basico do municipio, iniciou a assung¢do dos
mesmos, através do termo de acordo N°. 005/98, no qual pactuou com a SANEMAT,
as condigbes para a avaliagdo patrimonial, bem como as condigdes de pagamento
dos bens inventariados pelas partes, correspondentes ao sistema de abastecimento
de agua do municipio de Juara, estabelecendo um prazo de 120 (cento e vinte) dias
para a conclusdo dos trabalhos.

Visando a manutengdo e operagdo dos sistemas de agua e esgoto, o
municipio de Juara assinou um Convénio S/N°., datado de 08 de julho de 1998, cujo
objeto seria o uso do Sistema Integrado Comercial da SANEMAT, para consulta on-
line no atendimento ao publico, bem como a emissdo de faturamento, execugao da
baixa de arrecadagdo, relatorios para controle e planejamento das acgdes
comerciais, que passou a viger por 3 (trés) meses, podendo ser prorrogado por mais
3 (trés) meses.

Em janeiro de 1999, ficou demonstrada a opgédo do executivo municipal em
avancar no sentido da delegagéo a terceiros, a prestagdo dos servigos de agua e
esgoto, com a aprovagdo da Lei Municipal 1.058/1999, que autorizou o poder
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executivo conceder os servigos de agua e esgoto, em conformidade com as Leis
Federais 8.666/94; 8.883/94; 8.987/95, consideradas suas alteragoes.

Ainda em janeiro de 1999, o prefeito municipal de Juara, encaminhou para a
Camara de Vereadores, um conjunto de projetos de lei que viriam consolidar o
Marco Regulatério Municipal do Saneamento, estando entre elas, a Lei Municipal
n.° 1.060 de 25 de janeiro de 1999, que dispGs sobre a Regulamentagdo e a
Prestagdo de Servicos de Agua e Esgoto de Juara. Este instrumento legal
estabeleceu a politica e o montante de investimentos a serem viabilizados pelo
operador privado no municipio. Simultaneamente, a mesma lei instituiu o
Regulamento dos Servigos Publicos de Agua e Esgoto Sanitario do Municipio de
Juara, operado por Concessionaria privada.

Neste mesmo bojo de consolidacdo do marco regulatério municipal no
estabelecimento de uma politica publica de saneamento basico, foi criado o
Conselho Municipal de Saneamento Basico (CMSB), estabelecendo sua finalidade,
sua competéncia, sua constituigdo, bem como os critérios a serem considerados na
fiscalizagao dos servigos delegados na area de saneamento.

Na sequéncia dos atos formais de delegacdo dos servigos de saneamento
basico, em outubro de 1999, foi langado o Edital de Concorréncia Publica n°. 001/99
na modalidade de melhor técnica e prego do servico a ser prestado, bem como por
apresentar proposta de valor de outorga, melhor que o minimo exigido de R$
1.300.000,00 (um milhdo e trezentos mil reais), cuja sintese do objeto do edital era
a concessd@o plena, em carater de exclusividade, das atividades de operagéo,
conservagao, manutengdo, modernizagdo, ampliagdo, comercializacéo,
abrangendo ainda todas as atividades, estudos técnicos, projetos, servigos e obras
necessarias a consecugdo deste objeto ao longo do periodo de concesséo.

Em 07 de dezembro de 1999 durante os tramites legais de abertura e
julgamento das propostas apresentadas ao certame 001/99, sagrou-se vencedora
a empresa “Construtora Pereira Campanha Ltda”, que devidamente qualificada,

ofertou como proposta comercial para a Tarifa Residencial de Agua (TRA) o valor
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de R$ 0,75 (setenta e cinco centavos) e para a Tarifa Residencial de Esgoto (TRE)
o valor de R$ 0,70 (setenta centavos), equivalendo a 90% da TRA, ou seja, 0,90 x
TRA. Como valor de outorga, a empresa vencedora ofertou o pagamento do
correspondente a R$ 1.340.000,00 (um milhdo, trezentos e quarenta mil reais) a
serem integralizados da seguinte forma: a) R$ 140.000,00 (cento e quarenta mil
reais) na assinatura do contrato, e b) R$ 1.200.000,00 (um milhdo e duzentos mil
reais) divididas em 12 (doze) parcelas iguais e sucessivas de R$ 100.000,00 (cem
mil reais) sendo a primeira parcela vencida em 60 (sessenta) dias apds a assinatura
do contrato.

Devidamente homologada e adjudicada a licitagdo 001/99, a nova
concessionaria firmou contrato de prestagdo de servicos de saneamento basico
com a prefeitura de Juara/MT na data de 22 de dezembro de 1999, ficando
estabelecido no termo de contrato, bem como nas condigées editalicias, que o prazo
da concessao seria de 30 (trinta) anos, contados imediatamente apds a emisséo da
ordem de servigo inicial, podendo o prazo ser prorrogado automaticamente por mais
10 (dez) anos, se houver solicitagdo formal pela concessionaria dois anos antes de
vencer o contrato, e esta tiver cumprido a contento, as condi¢gdes contratuais do
edital de sua origem.

Com emissdo de Ordem de Servico imediata, dadas as urgéncias na
operagéo do sistema de saneamento do municipio, a concessionaria assumiu
efetivamente a prestagéo dos servigos na data de 02 de janeiro de 2.000. Portanto,
em janeiro de 2018, a Concessionaria Aguas de Juara completou 18 anos de
prestagdo de servigo ininterrupto no abastecimento de agua e no esgotamento
sanitario para a populagédo juarense.

Conforme relatério técnico fornecido pela concessionaria ao poder
concedente, intitulado “Relatério de Gestdo — Ano 2017”, é exposto ao Conselho
Municipal de Saneamento Basico (CMSB) a configuracdo atual dos sistemas de
agua e esgoto, demonstrando os ganhos obtidos, observadas as evolugdes

positivas nos diferentes indicadores técnicos de desempenho eleitos como
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referéncia para a regulacgéo e fiscalizagado dos servigos. Par e passo, 0 mesmo
relatorio aponta que ainda existem obstaculos a serem superados conjuntamente
com o poder concedente, na ampliagdo da cobertura do sistema de esgotamento
sanitario na sede do municipio e em uma profunda discussdo na manutengao do

equilibrio econémico financeiro da equacao inicialmente contratada.

4. ASPECTOS TEORICOS SOBRE EQUILIBRIO ECONOMICO
FINANCEIRO EM CONTRATOS DE SANEAMENTO BASICO

Na histéria do ordenamento da prestagdo dos servicos de saneamento
basico no Brasil, as agdes governamentais neste sentido, tiveram origem no ano de
1969, quando o Governo Federal criou o Plano Nacional de Saneamento
(PLANASA). A partir desta agdo, o governo passou a destinar recursos para os
estados criarem suas préprias companhias de saneamento. Para isso, instituiu o
Sistema Financeiro de Saneamento (SFS), gerido pelo Banco Nacional da
Habitagdo (BNH). Para obter o financiamento, cada estado da federagdo deveria
criar, com base em seus recursos orgamentarios, um Fundo de Financiamento para
Aguas e Esgotos (FAE) e uma companhia estadual de saneamento.

Cada companhia, em razéo da precariedade dos servigos prestados & época
e muito em razdo do poder de pressdo de que dispunha o Governo Federal,
precisava obter a concessdo dos municipios de seu estado para neles operar em
forma de monopdlio, com contratos firmados via de regra, sem licitagdo prévia, em
razéo de previséo legal de dispensa de licitagdo vigente na legislagdo, o Decreto-
Lei 200/67.

Na pratica, a ideia era ndo sé o de prestar servigos de boa qualidade na area
do saneamento, mas, ainda, de fazer com que as regides em que havia maiores
dificuldades na concretizacdo desse escopo fossem ajudadas por aquelas em que
0s servicos pudessem ser prestados com maior facilidade. Ou seja, a tarifa

superestimada num municipio iria subsidiar a tarifa de outro municipio. Era a préatica
do chamado subsidio cruzado.
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A partir de 1990, a estrutura do PLANASA comeca ser abandonada na
pratica.

Com o vencimento dos contratos da década de 70, firmados em média com
30 anos de concess&o, muitos municipios veem enfrentando um problema juridico
a respeito da renovagdo do pactuado com as concessionarias estaduais. Outros
municipios avangaram no sentido de seu desligamento das companhias estaduais,
criando um novo modelo de prestagéo de servigo partindo da prerrogativa de sua
titularidade dos servigos, garantida pela nova Lei Nacional de Saneamento, a Lei
Federal 11.445/2007.

Dos municipios que se desligaram das concessionarias estaduais, alguns
criaram autarquias municipais de agua e esgoto, enquanto outros optaram, via
processos licitatorios na forma da lei, constituirem concessdes com o particular, que
na classica definicdo de Hely Lopes Meirelles, é conceituado como: "contrato de
concessdo de servigo publico, ou, simplesmente, concesséo de servigo publico, é o
que tem por objeto a transferéncia da execugdo de um servigo do Poder Ptiblico ao
particular, que se remunerara dos gastos com o empreendimento, ai incluidos os
ganhos normais do negdcio, através de tarifa cobrada aos usuérios”.

Conforme SERGIO ANTUNES (2006), com tais consideracées preliminares,
€ necessario esclarecer que o artigo 175 da Constituicdo Federal incumbiu ao Poder
Publico, na forma da lei, diretamente ou sob regime de concesséo ou permissao,
sempre atraves de licitagdo, a prestagdo de servigos publicos. E o paragrafo Unico
do citado dispositivo estabeleceu, ainda, que a lei disporia sobre: "/ - o regime das
empresas concessionarias e permissiondarias de servicos plblicos, o carater
especial de seu contrato e de sua prorrogagdo, bem como as condigbes de
caducidade, fiscalizagdo e rescisdo da concesséo ou permissao; Il - os direitos dos
usuarios; Ill - politica tarifaria; IV - a obrigacdo de manter servigo adequado”.

Para atender tais exigéncias constitucionais, foi promulgada a Lei 8987, de
13 de fevereiro de 1995.
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Referida lei trata, entre outras coisas, da obrigagdo de que 0s servigos
prestados sejam adequados, dos direitos dos usuarios, da politica tarifaria, da
licitacdo, do contrato, dos encargos do poder concedente, dos encargos das
concessionarias, da extingdo do contrato de concessdo. Nesse contexto fica
evidenciado que o poder concedente € quem fixa as tarifas, estabelecendo as
mesmas nos processos licitatérios, com a previsédo de reajuste e de reequilibrio, na
forma da lei. O poder concedente, também, deve zelar pela prestagdo dos servigos
de forma adequada, podendo regulamenta-los, fiscaliza-los e intervir na
concessionaria, se for o caso, rescindindo o contrato. Trata a lei, ainda, da hipétese
de extingdo do contrato, pelo seu termo, estabelecendo, finalmente, os
procedimentos no caso dos contratos firmados anteriormente a lei.

Assim, pela legislagao brasileira, fica claro que: 1°) A prestagao de servigos
de fornecimento de agua e tratamento de esgoto é de competéncia municipal, por
se tratar de assunto de interesse local, exceto quando a prestacdo de servicos
envolver mais de um municipio; 2°). Que tais servigos serdo prestados diretamente
ou por intermédio de concessdo ou permissao; 3°). Que os contratos de concessao
ou permissédo serao firmados mediante prévia licitacdo; 4°). Que o poder concedente
€ quem fixara a politica de abastecimento de agua e tratamento de esgoto no
municipio, ai se incluindo, entre outras coisas, a expansao da rede, a escolha dos
métodos de captagéo e distribuicdo de agua e tratamento de esgoto e de residuos
solidos, a fixagéo das tarifas e a fiscalizagéo da prestagdo do servigo; e 5) Que a
politica tarifaria sera fixada pelo prego da proposta vencedora da licitagéo e
preservada pelas regras de revisdo previstas na Lei, no edital e no contrato, sendo
que estes poderdo prever mecanismos de revisdo das tarifas, a fim de manter-se o
equilibrio econdmico-financeiro.

Percebe-se que dentre os aspectos mais sensiveis e delicados da relagéo
entre Poder Concedente e Concessionaria de servicos publicos esta a manutencéo

do equilibrio econémico financeiro da concessao, cujo objetivo &€ que os servigos e
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L
® investimentos sejam remunerados de maneira justa e adequada ao longo de todo o
® periodo da delegagéo dos servigos.
: O estudo do equilibrio econdmico e financeiro dos contratos administrativos
® requer a distingdo de trés componentes: (i) o conceito de equilibrio econdmico-
® financeiro; (ii) os fatores que levam ao desequilibrio, bem como a identificacdo da
® alocagdo dos riscos do contrato; e (i) a metodologia de céalculo visando
® reestabelecer o equilibrio econémico-financeiro do contrato.
: Portanto, é objetivo deste capitulo tratar dos aspectos conceituais, tedricos e
® juridicos de equilibrio econémico-financeiro. '
.~ 4.1 O conceito de equilibrio econémico-financeiro
®
® O objeto do presente estudo € a discussao do equilibrio econémico-financeiro
® nos contratos de concessao de servigcos publicos, que decorrem dos interesses
® contrapostos da Administracao e do Particular, tipicos dos contratos administrativos
: — assim conceituado nas palavras de Hely Lopes Meirelles [01]: "O contrato
® administrativo, por parte da Administracdo, destina-se ao atendimento das
® necessidades publicas, mas, por parte do contratado, objetiva um lucro, através da
@ remunerag¢ao consubstanciada nas clausulas econémicas e financeiras”
® Para elucidar o que seja equilibrio econdmico-financeiro do contrato
® administrativo, & necessario buscar os ensinamentos disponiveis na doutrina, que
’ segundo Carlos Ari Sundfeld [02]:
: "Pode-se afirmar, entdo, que o regime juridico dos contratos da
() Administragéo, no Brasil, compreende a regra da manutengéo da equagéo
® econémico-financeira originalmente estabelecida, cabendo ao contratado
] o direito a uma remuneragdo sempre compativel com aquela equagéo, e a
. Administragdo o dever de rever o prego quando em decorréncia de ato
. estatal (produzido ou ndo a vista da relagdo contratual), de fatos
® imprevisiveis ou da oscilagdo dos precos da economia, ele ndo mais
o
o , ;
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permita a retribuigdo da prestacdo assumida pelo particular, de acordo com
a equivaléncia estipulada pelas partes no contrato."”

Ja para Margal Justen Filho [03]:

"Significa que a Administragdo tem o dever de ampliar a remuneragdo
devida ao particular proporcionalmente a majoragdo dos encargos
verificada. Deve-se restaurar a situagdo originaria, de molde que o
particular ndo arque com encargos mais onerosos e perceba a
remunerago originaria prevista."”

Conforme Gustavo Pedron da Silveira, no caso das concessoes publicas, o
equilibrio econdmico-financeiro é importante diante do fato que estes contratos —
normalmente utilizados para empreendimentos que demandam investimentos de
grande monta, com a parcialidade ou a totalidade do financiamento obtido perante
instituicoes que exigem garantias provenientes das receitas (tarifas publicas
cobradas dos usuarios), dependem da correta manutengao deste equilibrio para a
total seguranga da financiabilidade do projeto de concessao.

Principalmente, o direito a manutengdo do equilibrio econdmico-financeiro
dos contratos de concesséo € a garantia do particular que contrapde o direito da
Administragdo de alterar unilateralmente o contrato administrativo. Veja-se a licdo
de Celso Anténio Bandeira de Mello, in Revista Trimestral de Direito Publico, v.
38/143-4, verbis: “A legislagdo brasileira, a comegar da Constituicdo, proclama a
intangibilidade do equilibrio econémico-financeiro original do contrato”.

Esta intangibilidade do equilibrio original do contrato tem sua matriz na Lei
Magna, que em seu art. 37, XXI, dispde que (...) obras, servigos, compras e
alienagbes serdo contratados, mediante processo de licitagdo publica que assegure
igualdade de condi¢ées a todos os concorrentes, com clausulas que estabelegcam
obrigagbes de pagamento mantidas as condigées efetivas da proposta (...)".

Percebe-se um estabelecimento de correspondéncia entre as obrigagdes de

pagamento e as condigdes efetivas da proposta. Dado que as partes se obrigardo
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Agueas de Juara

em face daquelas condicdes efetivas, os pagamentos devidos ao contratado
haveréo de correlacionar-se as bases do negdcio, uma vez que presidiram a oferta
e se substanciaram em sua real compostura. Assim, tais pagamentos, para
atenderem a previsdo constitucional, necessitam resguardar a correlagdo
estratificada sobre as condigdes efetivas em vista das quais se assentaram as
partes, o que equivale a dizer que terdo que ser reequilibrados se houver
supervenientes desconcertos.

Portanto, o proprio texto constitucional resguarda aquilo que, em direito
administrativo, & denominado ‘equilibrio econémico-financeiro do contrato
administrativo’, com os decorrentes reajustes e revisdes.

A nivel infraconstitucional, o equilibrio econdmico-financeiro também se
encontra enfatizado pelo direito positivo. A Lei 8.666, de 21/06/1993, que veicula
regras gerais sobre licitagdo e contratos, consagra sua incolumidade em numerosas
passagens. Basta referir as disposicdes que se estampam no art. 5°, § 1° no art.
7°, § 7° no art. 40. Xl e XIV, c; no art. 57, § 1° no art. 58, §§ 1° e 2° e 65, |l d,
assim como em seu § 5°.

Também a Lei de Concessoes, Lei 8987, de 13/02/1995, também encarece

a proteca@o a equagdo econdmico-financeira e exige-lhe a persisténcia ao longo da

relacéo instaurada. Com efeito, seu art. 9° estatui que a tarifa do servico concedido

'sera preservada pelas regras de revisdo’,

O mesmo intuito de preservagéo do equilibrio estipulado de inicio reaparece
nos §§ 2° 3° e 4° do mesmo artigo, ao estabelecerem, respectivamente, que: ‘Os
contratos poderéo estabelecer mecanismos de revisdo das tarifas, a fim de manter-
se o equilibrio econémico e financeiro’; que: ‘Ressalvados os impostos sobre a
renda, a criagéo, alteragdo ou extingdo de quaisquer tributos ou encargos legais,
apos a apresentagdo da proposta, quando comprovado seu impacto, implicara a
revisdo da tarifa para mais ou para menos, conforme o caso’ e que: ‘Em havendo

alteragdo unilateral do contrato que afete o seu inicial equilibrio econdémico-
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financeiro, o poder concedente devers restabelecé-lo, concomitantemente a
alteragao’.

O art. 18 da mesma lei dispde que: ‘O edital de licitagdo sera elaborado pelo
poder concedente, observados, no que couber, os critérios e as normas gerais da
legislagéo propria sobre licitagées e contratos e contera, especialmente: (...) VIl -
os criterios de reajuste e revisdo das tarifas’.

O art. 23, entre as clausulas categorizadas como essenciais ao contrato de
concessao, em seu inciso 1V, inclui as relativas, ‘ao preco do servigo e aos critérios
e procedimentos para o reajuste e a revisdo das tarifas’.

Nao ha que se questionar que a legislagdo de concessdo de servicos
publicos, tanto como a de contratos administrativos em geral, e os principios gerais
destes, se aplicam as licitagdes para concessdo de servigos publicos, como o
declara seu art. 18 e consagram insistentemente a garantia do equilibrio econdmico-
financeiro, tanto pelo instituto da revisdo, quanto dos reajustes. Tais aspectos
citados, corroboram a decidida orientacdo legislativa de assegurar o equilibrio
econdmico-financeiro do contrato administrativo.

Por sua vez, o Supremo Tribunal Federal (STF), ndo deixa duvidas acerca
da necessidade de recomposigdo contratual na hipétese de alteragéo das condigdes
estabelecidas do contrato, tampouco de sua protecdo constitucional. Neste sentido,
declarou inconstitucional a Lei do Estado do Espirito Santo, que concedeu
descontos no pagamento da tarifa de pedagio, sem prever mecanismos
correspondentes de compensacdo do concessionario em funcéo de desequilibrio
econdmico financeiro do contrato de concessao, verbis:

ACAO DIRETA DE INCONSTITUCIONALIDADE. LEI N°. 7.304/02 DO
ESTADO DO ESPIRITO SANTO. EXCLUSAQ DAS MOTOCICLETAS DA
RELACAO DE VEICULOS SUJEITOS AO PAGAMENTO DE PEDAGIO.
CONCESSAO DE DESCONTO AOS ESTUDANTES DE CINQUENTA POR
CENTO SOBRE O VALOR DO PEDAGIO. LEI DE INICIATIVA
PARLAMENTAR. EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO DOS
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CONTRATOS CELEBRADOS PELA ADMINISTRACAO. VIOLACAO.

PRINCIPIO DA HARMONIA ENTRE OS PODERES. AFRONTA.

A lei estadual afeta o equilibrio econdmico-financeiro do contrato de concesséo

de obra publica, celebrado pela Administragdo capixaba, ao conceder

descontos e isengdes sem qualquer forma de compensacao.

. Afronta evidente ao principio da harmonia entre os poderes, harmonia e ndo
separacao, na medida em que o Poder Legislativo pretende substituir o
Executivo na gestdo dos contratos administrativos celebrados.

3. Pedido de declaragéo de inconstitucionalidade julgado procedente.

(ADI 2733-6, unanime, Rel. Min. Eros Grau, j. 26.10.2005)

41.1 Premissas para o pedido de recomposicdao do equilibrio
econdmico-financeiro

O autor Anténio Carlos Cintra do Amaral, em artigo cientifico que tratou do
tema “O REEQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO DOS CONTRATOS DE
CONCESSAO DE RODOVIAS” [06], assim discorreu sobre as premissas para o

pedido de reequilibro da equacdo econémico-financeira dos contratos de
concessao:

“Assim, ndo basta que ocorra o desequilibrio econdémico-financeiro do
contrato. E necessério que ele resulte de um desses trés fatos. Em outras
palavras: é necessario que o desequilibrio seja qualificado pelo
ordenamento juridico. Ele pode existir sem que dai decorra um dever do
contratante de recompor a equacdo inicial do contrato, e um
correspondente direito do contratado a essa recomposigdo. O desequilibrio
& sempre econbémico-financeiro, mas pode decorrer do risco do negacio,
hipotese em que a concessionéria ndo tem direito & revisdo contratual,
para restabelecer a equagdo econdémico-financeira inicial. O desequilibrio

econémico-financeiro é condigdo necessaria, mas nédo suficiente para
caracterizar o desequilibrio juridico”.

Nos termos da legislagéo aplicavel, a concessdo & um servigo por conta e
risco do particular, que deve formular a proposta considerando todos os fatos
conhecidos e previsiveis — art. 2° da Lei n° 8.987/95 [07].
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Por isto que a construgédo doutrinaria se dirige no sentido de que o particular
deve suportar a alea ordinaria de sua atividade.

A regra geral é de que a concessionaria do servigo publico tem ciéncia dos
riscos envolvidos no desenvolvimento do seu projeto e verificou a capacidade de
gerir estes riscos. Assim, por outro lado, cabe ao particular provar a existéncia do
fato que se qualifica como superveniente, imprevisivel e agravador da sua situagao,
nos termos da lei, ensejador da revisao tarifaria.

O jurista Celso Antdnio Bandeira de Melo, in Curso de Direito Administrativo,
Ed. Malheiros, 15 edi¢do; p. 676 e 680, lembra o seguinte acerca do risco do

empreendimento pelo particular concessionario: “Cumpre esclarecer que a garantia

.................J

econdmica do concessionario na concesséo de servigo publico ndo é, contudo, uma
protegdo total que Ihe da o concedente contra qualquer espécie de insucesso
econbémico ou diminuigdo de suas perspectivas de lucro”.

Com efeito, uma vez que o concessionario exerce um servigo estatal, mas
por sua conta, risco e perigos, € natural que, 8 moda de qualquer empreendimento
comercial ou industrial, se sujeite a certa alea, a certo risco. Pode, portanto, ser,
como outro empreendedor, integralmente bem-sucedido, parcialmente bem-
sucedido ou mal sucedido em suas expectativas legitimas de sucesso econdmico.

Os riscos que o concessiondrio deve suportar sozinho abrangem, além dos
prejuizos que lhe resultem por atuar canhestramente, ineficiéncia ou impericia,
aqueles outros derivados de eventual estimativa inexata quanto & captagdo ou
manutengéo da clientela de possiveis usuarios, bem como, no caso de fontes
alternativas de receita, os que advenham de uma frustrada expectativa no que
concerne aos proveitos extraiveis de tais negécios.

Existe vasta jurisprudéncia neste sentido, que reforca a necessidade do
particular avaliar e projetar adequadamente os riscos que assume ao se qualificar
para a concorréncia na prestagdo de um servigo publico e decorrem efetivamente
da demonstragdo de um conhecimento plausivel e anterior & proposta comercial.

Neste sentido a doutrina de Margal Justen Filho:
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‘Mas se deve admitir que a distingdo entre ordinariedade e
extraordinariedade se relaciona com a previsibilidade e a probabilidade da
ocorréncia dos eventos. E evidente que ndo se pode estabelecer como
critério diferencial a mera possibilidade do evento. Férmula dessa ordem
tornaria indtil a distingdo entre élea ordinaria e extraordinaria: todo evento
possivel seria previsivel e, por isso, integraria a élea ordinéria. Logo,
integrariam a élea extraordinéria apenas os eventos impossiveis, os quais
nunca ocorreriam por sua propria definigdo”.

Portanto, a alea extraordinaria é integrada por eventos de ocorréncia
possivel, mas improvavel. A distingdo entre ordinariedade e extraordinariedade do
risco reside na plausibilidade da verificagdo futura de um certo evento. Ora, a
plausibilidade ¢ uma avaliagéo relativa, que comporta diversa intensidade. E uma
questéo de grau de intensidade.

Anote-se que a extraordinariedade do evento pode-se afirmar tanto sob um
prisma qualitativo como quantitativo. Verifica-se a alea extraordinaria quando um
evento anémalo e implausivel se consuma depois de formalizada a avencga,
produzindo a alteragdo da relag&o original entre encargos e vantagens. “Quando se
alude a anomalia do evento, faz-se referéncia a um evento que se diferencia dos
padrées de previsibilidade por sua configuracdo qualitativa ou quantitativa.” (In
Teoria Geral das Concessées de Servico Publico, S0 Paulo: Dialética, 2003, p.
400)

Por outro lado, tem-se a questdo da quantificacdo do alegado agravamento
da situag&o do particular — outro requisito da Lei de Licitagdes.

Importante pontuar que cabe ao particular provar seu prejuizo real para o
pleito de obter indenizagdo visando a alegada recomposigdo do equilibrio
econdmico-financeiro e n&o hipotético.

A doutrina é clara e pacifica em apontar quais sdo os pressupostos de
apuragao destes prejuizos para fins de indenizagdo: “As perdas e os danos sdo

avaliados pelo efetivo prejuizo causado pelo descumprimento. Por uma diminuicéo
econdémica no patriménio do credor. O dano é efetivo e nao hipotético.”
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A apurag@o da exata extensdo do dano se faz necessaria para evitar o
enriquecimento indevido, sem causa, injusto, que favoreca indevidamente uma das
partes da relagdo. Tudo isto em cumprimento ao Cédigo Civil: “Art. 944. A
indenizagdo mede-se pela extensdo do dano”.

No campo do direito administrativo, particularmente em sede de contratos
administrativos, o privilégio da Administracdo e o principio da prevaléncia do
interesse publico também nao podem servir de dbice a aplicagdo da teoria do

enriquecimento indevido.

Sao estas as premissas para impor a Administragéo o dever de recompor o
equilibrio econdmico-financeiro do contrato de concessio.

5. DESCRIGAO DA EXECUGAO CONTRATUAL DO PROGRAMA DE AGOES
PROPOSTO PELA CONCESSIONARIA

Nesta etapa do trabalho, sera demonstrado o desempenho da
Concessionaria Aguas de Juara ao longo dos 19 anos em que vem executando a
prestacdo dos servigos publicos de abastecimento de agua e de esgotamento
sanitario no municipio. Em consonancia com as metas estabelecidas pelo poder
Concedente quando da publicagdo do Edital 001/99, o presente relatério buscara
ao maximo, seguir a sequéncia estabelecida no item 10.B do referido Edital,
relatando, discutindo e justificando quando necessério, as acdes empreendidas ao
longo do periodo compreendido entre janeiro/2000 até dez/2018.

5.1 Metas previstas pelo poder concedente.

a) Constituicdo de empresa especifica para operacao dos sistemas de Juara
Embora especificado na alinea 11 do item 10 B do Edital 001/99, o primeiro
passo consistente na assungdo dos servicos de agua e esgoto em Juara, foi a

providéncia tomada pela licitante vencedora, a “Construtora Pereira Campanha
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Ltda.” em constituir uma empresa para o fim especifico de operar os sistemas de
Juara, instalando-se em sede exclusiva. Para esta atividade foi estabelecido um
prazo maximo de 12 meses.

Cumprida tal agao no prazo estipulado, a empresa “Concessionaria Aguas
de Juara Ltda", foi constituida conforme especificagado editalicia e em atendimento
a legislagéo vigente e inscrita sob CNPJ n°. 03.689.021/0001 -54, Inscri¢do Estadual
n°. 13.195.195.5, e instalada no enderego Rua Sorocaba, 274 S, Centro, Municipio
de Juara/MT - CEP: 78575-000 e fone: (45) 3226-6107.

Como também fazia parte do processo de concorréncia a transferéncia para
a nova Concessionaria dos bens afetos a prestacdo dos servigos, esta passou
utilizar como sua sede, a estrutura existente construida pela extinta SANEMAT,
cuidando de garantir uma adequada reforma e reestruturagéo das instalagdes
fisicas, para um atendimento adequado a populagdo, bem como maximizar o
processo operacional dos sistemas de agua e esgoto, em sua fase inicial.

Preocupando ndo s6 com sua estrutura fisica, a Concessionaria logo no inicio
de suas atividades, ocupou-se também de uma remodelagem organizacional da
estrutura de gestdo vigente. Alterou o organograma funcional herdado, reduzindo
os niveis hierarquicos, buscando celeridade no processo decisoério e redugdo na
burocracia de atendimento a populagdo. Definiu com clareza suas etapas
operacionais, seus responsaveis e manualizou suas operagdes. Promoveu
adequada informatizagdo de seu processo gerencial, sobretudo o setor responsavel
pela comercializagéo e atendimento ao publico, conquistando rapidez, confianga e
presteza nas informacées.

Tais acbes implantadas, foram de encontro ao objetivo maior da empresa,
que ainda nos dias atuais é garantir uma padronizagdo dos servigos prestados a
comunidade, calcados em tecnologia e qualidade.

Embora o processo de mudanga da estrutura tanto fisica quanto
organizacional tenha tido inicio no ano de 2000, na fase inicial de execugdo do

contrato de concessdo em vigéncia, afirma-se com tranquilidade, que nestes 19

Concessiondria Aguas de Juara Ltda. - CNPJ 03.689.021/0001-54

- Juara MT.
www.aguasdejuara.com.br

Rua Sorocaba, 274-S - Centro
Fone (66) 3556-1542 -

30




..........O......‘...0........‘.................1

.-V—.

Agucs de Jucara

anos de prestacao de servigos, o principal objetivo expressado acima, continua
norteando as agdes empresariais da Concessionaria Aguas de Juara, que de forma
consistente procura se modernizar e implantar novas tecnologias, sejam
operacionais ou organizacionais, na busca da prestagdo do servico com
integralidade, propiciando a populagéo, acesso de acordo com suas necessidades
e com a maxima eficacia das agbes e dos resultados.

b) Garantia de potabilidade da agua distribuida

A alinea 1 do item 10 B do Edital 001/99, estabelece como obrigagdo da
Concessionaria, que em condigdes normais de funcionamento, o sistema de
abastecimento de d4gua em Juara, devera assegurar o fornecimento demandado
pelas ligacdes, bem como garantir o padréo de potabilidade do produto, cumprindo
os padrbes estabelecidos pelo Ministério da Salde, que no ano de 1999 eram
normatizados pela Portaria n°. 36 de 19/01/1990.

Logo depois, em 29 de dezembro de 2000, o Ministério da Salde baixou a
Portaria n°. 1469 como nova regulamentagdo da padronizagdo para o
abastecimento de agua, que viria entrar em vigor a partir de janeiro de 2003,
propiciando tempo suficiente para que os gestores dos sistemas de abastecimento
adequassem os servigos as novas exigéncias.

Como o controle de potabilidade da agua j& era uma meta estab  elecida
desde a assungdo dos servigos, a Concessiondaria iniciou no ano de 2000 a
construgdo e aparelhagem de seu Laboratério Bacterioldgico, que seria sua
principal ferramenta de controle e verificagédo de qualidade. Naquela época, com as
atividades empreendidas no laboratério, a empresa posicionou-se entre as 5 (cinco)
primeiras prestadoras de servicos de saneamento basico de agua no Estado de
Mato Grosso a dispor de tal equipamento de controle de qualidade.

Para um bom entendimento do processo de garantia da potabilidade da agua,

cabe descrever o procedimento de produgéo de dgua potavel pela Concessionaria,
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i
® detalhando assim, os mecanismos de controle de qualidade implementados pelo
: Laboratério Bacterioldgico.
® . . = "
® b.1) Produgao de agua, da Unidade de Captacado as Estagdes de Tratamento:
®
@ No caso de Juara, a captacao € feita no Corrego Alcebiades:
@ Imagem 1 - Cérrego Alcebiades. Ano: 2014.
@
o
®
®
]
@
L]
®
®
o
®
®
®
& Fonte: Relatdrio De Gestao. Ano: 2014.
&
~ localizado a 4 (quatro) km da sede do municipio. A agua “in natura” chega até a
: Concessionaria através de tubulagdes especificas, e ja nas Estagdes de Tratamento
® de Agua — ETAs, inicia-se o processo de tratamento, uma vez gue na natureza nao
® existe agua quimicamente pura e no ciclo hidrolégico, em seus diversos estagios, a
) agua dissolve e arrasta consigo impurezas fisicas, bioldgicas e quimicas que
@ alteram a sua composicao.
®
: Com a chegada da agua bruta na ETA, inicia-se o processo de “Tratamento
® Convencional”, que consiste nas seguintes etapas:
®

32

® Concessionaria Aguas de Juara Ltda. - CNPJ 03.689.021/0001-54
@ Rua Sorocaba, 274-S - Centro - Juara MT.
[ ] Fone (66) 3556-1542 - www.aguasdejuara.com.br
®
®
®




a) Corregdo de pH: as aguas superficiais (rios, cérregos) podem ter
caracteristicas acidas ou alcalinas, e que no caso de ter a presenca de
carbonatos, bicarbonatos ou hidréxidos em excesso podem causar dificuldades
no tratamento, sendo necessario fazer a sua corregéo, que é efetuada por um
composto quimico acido ou alcalino (ex: cal, carbonato de sddio, acido acetico).
No caso da unidade de captagdo de Juara a vantagem se vé na hora da coleta,
pois o pH natural da 4gua bruta coletada é alcalino, o que ja dificulta a
proliferagdo de microrganismos e garante uma agua de boa qualidade em sua
origem.

b) Processo Fisico: apés ocorrer a floculagéo na agua, através da acao
do Sulfato de Aluminio, que retira substancias impuras, ocorre a decantagao
(retirada das particulas formadas pelo efeito das reagoes quimicas — coagulagao
e floculacdo) e logo apés vem a filtragdo, retirando dai as particulas finas

dissolvidas, que ndo s&o retidas nos decantadores devido ao seu tamanho.

Terminada a fase convencional, inicia-se o processo de “Tratamento Final”,
que consiste de:

a) Desinfecgdo/Cloragdo: ¢ uma etapa que tem a finalidade de eliminar
microrganismos (protozodrios, virus e bactérias) que possam estar presentes na
agua. A Fluoretagdo também pertence a esta fase, mas devido a quantidades
naturais satisfatérias encontradas na unidade de captagédo, este servigo foi
implantado no segundo semestre do ano 2001.

Todo o processo descrito é realizado dentro das estruturas internas da

Concessiondria, garantindo que a agua armazenada nos reservatérios esteja
totalmente qualificada para ser distribuida e consumida.
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b.2) Anadlises da dgua — conceitos e metodologias:

Para se garantir qualidade constante, a época, adotou-se uma rotina de
realizagdo de analises internas da Concessionaria, de hora em hora. Quanto as
analises externas, adotou-se o critério de realizagdo semanal — 01 amostra semanal
para cada 1000 habitantes da zona urbana. Estas coletas foram realizadas em
pontos estratégicos da rede, e as amostras levadas ao Laboratério da

Concessionaria nos frascos previamente esterilizados, onde foram realizados as
seguintes analises:

b.2.1) Exames fisico-quimico da agua:

a) pH ( potencial hidrogeniénico ): um pardmetro muito importante, pois em
funcéo da temperatura da agua ocorre a dissolugéo de substancias quimicas,
que provocam a variag&o do pH da agua.

b) Temperatura: verifica-se, pois na agua ela varia de acordo com a agitagdo
de particulas.

c) Cor: éformada de finissimas particulas coloidais em suspensao, proveniente
de argila, terras, siltes ou substancias quimicas dissolvidas.

d) Turbidez: parametro importantissimo, pois em geral sdo causadas pela
presenca da decomposicdo de compostos organicos, microrganismos e
materiais em suspenséo, que alteram o aspecto estético da agua.

e) Cloro Residual: pér serem muito eficazes na desinfecgdo, esta andlise é
fundamental, pois se o nivel do cloro residual estiver zerado ou muito baixo
a agua pode ser contaminada por algum microrganismo.

f) Compostos Organicos: direciona a quantidade de matéria proveniente de

animais, vegetais e residuos em decomposi¢do. Geralmente as aguas
superficiais apresentam compostos organicos.
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b.2.2) Exames bacteriolégicos da agua:

a) Presencga/Auséncia de Coliformes Totais e Fecais: para cada
amostra interna ou externa coletada é realizado um exame microbioldgico de
presenca ou auséncia de Coliformes. Caso este primeiro exame positivar, deve-

se continuar a analise, agora caso o exame for negativo, comprova-se que a
agua esta isenta de microrganismos.

b) Contagem de Colénias: se o exame de presenca/auséncia de
microrganismos formadores de colénias for positivo, realiza-se outro exame
microbiolégico, com a técnica da membrana filtrante para se saber a quantidade

de coldnias existentes e assim monitorar uma possivel contaminagéo.

Entende-se portanto, que nos anos iniciais da concessdo, com a construcdo
do Laboratério préprio da empresa, e com o aprimoramento de controle que dai
decorreu, foi possivel superar o padrao de atendimento existente antes da assuncao
dos servigos. O laboratério portanto, aquela época, tornou a Concessionaria Aguas
de Juara referéncia quanto a qualidade da agua distribuida, e também referéncia
regional e estadual quanto a realizacdo de exames microbiolégicos da agua,
cumprindo assim, as metas iniciais estabelecidas e logicamente a legislacdo
vigente.

O ano de 2002 para a Concessionaria, no que diz respeito a garantia da
potabilidade da &gua, continuou sendo um desafio. Nesta época, mesmo com a
Portaria Ministerial n°. 1469 ainda ndo estar em vigor, seus padrdes estabelecidos,
ja eram os perseguidos pela empresa e a populagdo de Juara recebia em suas
torneiras agua com estes novos padrées de potabilidade. E para que isso fosse

possivel foram realizados investimentos em equipamentos e treinamento de
Técnicos e Operadores.
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b.3) A evolugdo nas andlises da agua no ano de 2002:

Para aumentar a qualidade da agua distribuida a populagéo juarense, como
j& descrito, a Concessionaria Aguas de Juara se adequou antecipadamente em
2002, a vigéncia da Portaria n° 1469 de 29 de dezembro de 2000, do Ministério da
Saude, que s vigoraria a partir de janeiro de 2003. Esta adaptagéo foi um processo
desencadeado gradativamente, e as mudangas operacionais ocorreram na
segmentacgao do Laboratério, principal fator para o controle de qualidade do produto.
Com as mudangas, consolidou-se o Laboratério Fisico-Quimico e o Laboratério
Microbiolégico, para que assim, todas as exigéncias da referida portaria fossem
cumpridas e os objetivos alcangados. Desta forma, as andlises laboratoriais
passaram a ser segmentadas conforme descri¢do abaixo.

b.3.1) Exames fisico-quimicos da agua

a) Flaor: com o inicio da fluoretagéo da agua no sistema de distribuigdo, no dia
14 (catorze) de novembro de 2002, também foi implantada a analise do Fldor
residual, analise de alta precisdo, pois a ingestdo diaria do referido produto
quimico € limitado, sendo realizada 04 (quatro) vezes ao dia, conforme
normatizacao da Portaria citada acima.

b) Ferro: esta andlise também foi implantada no segundo semestre do ano de
2002, sendo efetuada de hora em hora, pois o Ferro encontra-se presente
nas aguas naturais em estado dissolvido e precipitado, e o seu controle é de
suma importancia para evitar eventuais inconvenientes por ele provocada,

tais como sabor, odor e cor na dgua, assim como manchas em roupas.

c) Alumina: como o Ferro, o Aluminio também é encontrado na agua mas em

pequenas quantidades, e o seu monitoramento é essencial, pois este
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elemento  quimico € um metal pesado, possuindo efeitos cumulativos nos
organismos que o consomem em concentragdes acima da média, podendo
desencadear a formagédo de tumores malignos; adequando-se a Portaria
1469 referida anteriormente, no final do ano 2002 era realizada 01 (uma)

analise/dia, sendo que a partir de janeiro de 2003, passaram a ser efetuadas
04 (quatro) analises/dia.

b.3.2) Exames bacteriolégicos da 4gua

Com o inicio da vigéncia da nova Portaria Ministerial prevista para inicio de
2003, ja em 2002 o Laboratério Microbiolégico estava estruturado para aumentar a
quantidade de exames microbioldgicos/bacterioldgicos da agua, que passaram por
um aumento do numero de amostras mensais de 22 (vinte e dois) exames/més para
41 (quarenta e um) exames/més, expandindo o monitoramento da gualidade da
agua distribuida, ampliando os pontos estratégicos de coleta, elegidos como locais

com grande numero de pessoas, tais como escolas, postos de satde, hospitais,
creches e asilos.

b.3.3) Fluoretagdo da agua

Como adendo, cabe ressalvar que a Fluoretacdo da Agua Distribuida,
iniciada em 2002, consistiu em um imenso avango para toda a populagéo, pois as
aguas naturais, em geral, ndo apresentam quantidades significativas de Fluor na
forma de fluoretos, exceto em algumas regides que captam agua subterranea.

Portanto, para atingir os niveis satisfatérios de Fluor na agua distribuida, a
Concessionaria Aguas de Juara implantou o processo de Fluoretagdo, ou seja, a
aplicagéo artificial do referido produto, em fungdo dos grandes beneficios que o
mesmo proporciona a todas as parcelas da populagéo, tais como:
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> E essencial na formagao e manutencdo do esmalte dental, que

€ a camada superficial e mais resistente do dente, principalmente em
criancas em fase de crescimento e adultos:

> Previne a carie dentéria em todas as idades:

> Auxilia na formagdo de células que mantém os niveis teciduais
6sseos em concentragdes ideais, trabalhando assim em conjunto Fldor-

Calcio, prevenindo a osteoporose e osteomalacia em idosos.

Entretanto, além dos beneficios, o excesso de Fltor pode ser extremamente
nocivo a saude, exigindo assim que se faga um controle rigido quanto a dosagem
de Flior, pois o limite maximo de ingestéo diaria € de 1,5 mg/litro por pessoa, e
esses indices, desde aquela época, sdo monitorados nas Analises diarias Fisico-
Quimicas para garantir a concentrago ideal do produto.

b.4) A continuidade dos servigos dos Laboratérios

Ja completamente estruturado o Laboratério da empresa no ano de 2003, e
ja atendendo a nova portaria que passou vigorar a partir de janeiro, este foi um ano
sem grandes desafios para este setor da empresa. Mesmo assim foram efetuados
treinamentos e capacitagcdes para Técnicos e Operadores do setor de controle de
qualidade do produto. Iniciou-se a realizacdo de analises de contraprova em
laboratérios de Cuiaba e o poder Concedente através do seu setor de vigilancia

sanitaria passou a atestar com mais clareza a boa qualidade da agua distribuida a
populacdo de Juara.

No ano de 2004, a garantia da potabilidade da agua, ja bem estruturada pela
Concessiondria, necessitou adaptar-se a uma nova regulamentagdo do Ministério
da Saude, no ambito da legislagdo que regulava os aspectos epidemioldgicos

relacionados com a potabilidade do abastecimento de agua, que foi a publicagéo de
uma nova Portaria, a 518/2004.
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Naquela época, 0 Governo Federal vinha trabalhando a modernizagdo de
seus instrumentos legais regulatérios, e aprofundando nesta discussao, embora se
reconheca que a Portaria GM n.° 36/1990 representasse um avango em relagéo a
legislagéo anterior (Portaria n.° 56 BSB/1 977), o proprio passar do tempo e o avanco

do conhecimento técnico-cientifico tornavam-na ja desatualizada em diversos
aspectos.

Conforme previsto na prépria Portaria n.° 36 GM/1 990, dever-se-ia proceder
a sua revisdo a cada cinco anos. Passados dez anos de sua publicagdo, somente
em maio de 2000, a Fundagdo Nacional de Saude (Funasa), por meio da
Coordenagéo-Geral de VigilAncia Ambiental em Saide do Centro Nacional de
Epidemiologia (Cenepi), na época Secretaria de Vigilancia em Satde Ambiental, em
parceria com o Departamento de Engenharia de Satde Publica (Densp) e com a
representacdo no Brasil da Opas/OMS, coordenou o processo de revisdo da
Portaria GM n.° 36/1990, dando vazdo a uma demanda acumulada em diversos
setores.

A revisd@o da Portaria GM n.° 36/1990 teve como base uma discussdo de
alcance nacional, com ampla participagdo do setor Satde — nas esferas federal,
estadual e municipal —, dos servicos de vigilancia epidemioldgica, sanitaria e
ambiental em salde; do setor Saneamento — companhias estaduais, servigos
municipais e suas entidades representativas: das universidades e instituicdes de
pesquisa; de 6rgdos ambientais e entidades da sociedade civil, a exemplo do
Instituto de Defesa do Consumidor.

Publicada a Portaria MS n.° 1.469/2000 (atual Portaria MS n.° 518/2004),
parecia consensual que esta representava um avancgo significativo, conceitual e
metodol6gico em relagdo & Portaria GM n.° 36/1990, por: a) procurar incorporar o
que ha de mais recente no conhecimento cientifico; b) assumir um carater efetivo e
simultdneo de controle e vigilancia da qualidade da agua para consumo humano,

em consonancia com a nova estrutura de vigildncia ambiental em salde em
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implantagdo no Pais e com o principio de descentralizagdo previsto no SUS; c)
induzir a atuagdo harménica e integrada entre os responsaveis pelo controle e pela
vigilancia da qualidade da agua, sempre sob a perspectiva da avaliagéo de riscos a
salde humana; d) preencher lacunas de atribuicio de competéncia e
responsabilidades perante a legislagdo e o publico consumidor.

Portanto, o principio basico norteador da revisdo foi o de que a legislagao
deveria constituir um instrumento efetivo de protecdo a salide, a partir das seguintes
premissas: a) universalidade de aplicagdo; b) funcionalidade: c) atualidade; d)
aceitagéo; e) aplicabilidade; f) eqiiidade.

Conceitualmente, o principio norteador de todo o trabalho de revisdo da
Portaria GM n.° 36/1990, apoiou-se na seguinte premissa epidemioldgica: “a adogdo
de limites de presenca de substancias e organismos potencialmente nocivos a
satde humana na dgua consumida, embora necesséria, ndo é suficiente para
garantir a desejavel prote¢do a saude” (HELLER, 2001). Esta abordagem foi
adotada no sentido de superar algumas das principais limitacdes da Portaria GM n.°
36/1990, por demais centrada na definigdo do padréo de potabilidade e insuficiente
na disposicéo de critérios e procedimentos complementares.

Como procedimento metodolégico, a consulta publica realizada possibilitou
que a proposta original fosse adequada a realidade nacional, as necessidades e as
possibilidades dos setores Salde e Saneamento, além das demandas e direitos dos
consumidores. Assim, ha de se reconhecer que o texto final da Portaria MS n.°
518/2004 n&o deixa de ser uma “solugdo de compromisso”, que compatibilizou
diversas visbes dos diferentes atores envolvidos no controle e na vigilancia da
qualidade da agua para consumo humano.

Portanto, atenta a esta complexidade da discussdo regulatéria do
abastecimento de agua potavel, a Concessionaria em 2004, incluiu em seu quadro
efetivo de funcionarios, um profissional Quimico, responsavel pelas atividades nos
Laboratérios fisico-quimicos e Bacterioldgicos, e um Engenheiro civil e sanitarista

responsavel pela manutencgéo e expansao dos servicos e obras.
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Estes dois profissionais de nivel superior, além de suas atividades
corriqueiras, foram também incumbidos de forte atuacéo no processo de inovagéo
e modernizagéo da Concessionaria, dando inicio a um processo de treinamento dos
técnicos de diferentes niveis da empresa, que atuavam nos laboratérios, na ETA
(estagdo de tratamento da 4gua), na unidade de captacdo da agua e também aos
profissionais que trabalhavam na manutencdo de rede. Tal procedimento de
treinamento, contou com participacdo ativa e conjunta da Diretoria da
Concessionaria.

Mediante o presente relato, percebe-se que ao iniciar o ano de 2005, os
Laboratdrios fisico-quimicos e Bacterioldgicos da Concessionaria se encontravam
prontos para garantir a potabilidade da agua fornecida em Juara, atendendo nao
somente as exigéncias deste quesito no Edital 001/99 como também, se encontrava
devidamente instrumentalizado com os recursos humanos e fisicos exigidos pela
rigorosa legislacdo reguladora do setor, implantada pelo Ministério da Saude, e
atendia a contento a fiscalizagéo corriqueira do setor de Vigilancia Sanitaria do
Poder Concedente. Este foi um cenario constante, que perdurou até o ano de 2010,
quando em média, todos os meses, eram realizados mais de 2.000 exames fisico-
quimicos e bacteriologicos de agua coletada nas ETAs e também em diferentes
pontos da rede de distribuigdo. Conclui-se portanto, que neste periodo até aqui

analisado as metas estabelecidas pelo Concedente foram devidamente cumpridas
pela Concessionaria.

b.5) A modernizagio dos Laboratérios a partir de 2011

A partir de 2011, estava claro para a Concessionéria, que para a garantia da
qualidade dos servigos prestados por seus laboratdrios na atestacdo da agua
potavel que estava sendo distribuida, seria necessario iniciar mais um ciclo de

investimentos neste setor da empresa. A partir de entdo, a modernizacdo dos
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laboratérios passou ter como diretrizes: (i) ampliar o nimero de laboratérios: (ii)

melhorar os equipamentos; e (jii) aperfeicoar as metodologias de analises.
Com a contratagdo de um Quimico Industrial:

Imagem 2 - Quimico Industrial em trabalho. Ano: 2014.

Fonte: Relatério De Gestao. Ano: 2014.

responsavel pelas atividades laboratoriais, iniciou-se tal processo de

modernizagdo, que culminou na divisdo do antigo laboratério em trés unidades
especificas a saber:

a) Laboratério Operacional: dedicado ao acompanhamento do processo de

tratamento da agua 24 horas por dia, com as analises de Cloro, Fluor, pH,
Cor, Turbidez, Alcalinidade, Ferro e Aluminio.

b) Laboratério Fisico-Quimico: responsavel por acompanhar as analises

descritas acima, também realizando algumas analises de mais complexidade
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/ﬁgua de Juara

como: Nitratos, Nitritos, Sulfatos, Cloretos e Dureza Total da 4gua desde a
chegada na ETA, até a distribui¢do para a populag3o.

c) Laboratério Microbiolégico: finalidade de realizar as andlises de
Coliformes Totais, Coliformes Fecais e Bactérias Heterotréficas, nos pontos
da ETA, na saida dos reservatorios e na agua distribuida, como exigia a

época, a nova Portaria n°. 2914 do Ministério da Salde, expedida em 12 de
dezembro de 2011.

Naquele ano foram realizados mensalmente, mais de 2200 analises nos trés
laboratérios da Concessionaria, para a afericdo da qualidade da agua fornecida a
populagao. Atendendo as determinagdes de regulacdo do setor, a Concessionaria
se instrumentalizou para a partir de entdo, providenciar a entrega nas casas
abastecidas com agua potavel, um relatério mensal que apresentava os indices e
indicadores de potabilidade da agua, conforme analises realizadas. Este é o mesmo
relatorio mensal fornecido a Vigilancia Sanitaria Municipal, a SEMA, a Secretaria
Municipal de Satde, além de outras entidades publicas e privadas do municipio,
para que todos pudessem acompanhar com a méxima transparéncia, a qualidade

da agua distribuida pela Concessionaria.

Segue abaixo modelo do “BOLETIM DE ANALISE DE AGUA DISTRIBUIDA”,
que passou a ser distribuido pela Concessionaria Aguas de Juara, apés
regulamentacéo da Portaria MS n°. 2914 de 12/12/2011:
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Imagem 3 - Boletim De Anélise De Agua Distribuida.
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Fonte: Relatorio De Gestao. Ano: 20186.
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Imagem 4 - Boletim De Analise De Agua Distribuida.
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BOLETIM DE ANALISE DE AGUA DISTRIBUIDA
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Fonte: Relatério De Gestdo. Ano: 2011,
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Imagem 5 - Boletim De Analise De Agua Distribuida.
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Fonte: Relatério De Gestdo. Ano 2011.
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Imagem 6 - Boletim De Analise De Agua Distribuida.
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O Ano / Parametros da | Bac.
. Sistoema de Més Portaria n* 518/2004| Heter.
se -—%ﬂs—— Juara - MT do Ministério da 5

Alggeaceas cde Jeacaoce fev/12 Saide UFGIm

BOLETIM DE ANALISE DE AGUA DISTRIBUIDA

LOCAL DA COLETA

Ba

ctérias
Heterotréficas

VHISONY

{ Logradouro - Bairro ) Bairro Cadigo DA | HORA| Resultado
1 JR Manaus, 300 N (Palciz Mitar) 4 330 Jodo Poget Putlica 09:40 ausente
2 |R Maria Leopoicdna, 497 N <9 530 Jadio 25-?:21}"-10 1 J09:25 a:s_o;_
3 JAv. Brasil, 383 N {Creche Vovo Maria) 10 Ambace Pocer Pithion 1 jos2s ausente
4 JR. Porto Alegre (Supernercado Sorriso) Ja (‘o«ii‘ytﬂ;‘ ; 16 | 13:45 ausente
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9 |R Wilhan Cesar Vassel, 253 S Tocaa Grance =

29 11523 ausente

Fonte: Relatdrio De Gestao. Ano: 2011.

Imagem 7 - Boletim De Analise De Agua Distribuida.
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Aggaaces el Jaacarca

Sistema do

Ano/
Més

fevi12

BOLETIM DE ANALISE DE AGUA DISTRIBUIDA

Paridmetros da
Portaria n* 518/2004
do Ministério da
Sadde

Colif.

—_—
5 LOCAL DA COLETA Coﬁfon_ms -
= Focale Totais
4 { Logradouro - Bairro ) DA HORA (E. coli)
1 |Saida do Tratamento 1200 ausente ausente
§ 2 |Saida do Tratamerto 20 ausente ausente
3 |Saida do Tratamerto 0 1230 2
4 |Ssida do Tratamento ] 1200 ausente ausente
5 |Saida de Tratarento ] 1200 ausente ausente
6 [|Saida dc Tratamento % 1290 ausente ausente
7 |Saiga do Tralaur—cﬁto ' % 12:0¢ ausente ausente
8 |Saica do Tratamento e 129 ausente ausente
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Fonte: Relatério De Gestdo. Ana: 2011.

No ano de 2012, a Concessionaria seguiu com sua politica de investimentos
no setor de laboratdrios. Para a implementagéo de novas técnicas, foram adquiridos
equipamentos de espectrofotometria, que veio aperfeigoar analises fisico-quimicas
e microbiolégicas ja realizadas anteriormente. Também foi adquirido um novo
equipamento de Auto-Clave, fundamental para os processos de esterilizacao
envolvidos nas andlises microbiolégicas de bactérias heterotréficas, uma exigéncia
da nova Portaria Ministerial n° 2914/2011. Investiu-se ainda em uma nova linha de
cloragéo, responsavel por aperfeigoar o processo de tratamento de agua, entre
outros beneficios.

Trabalhando em conformidade com a citada Portaria n°. 2914/2011, os
laboratérios da Concessionaria, no ano de 2012, realizaram um conjunto de analises

diversas, que alcancaram algo em torno de 25.200 (vinte e cinco mil e duzentos)
testes, cujas especificidades estdo descritas abaixo:

a) Agua Bruta: Turbidez, Cor, pH, Alcalinidade, Ferro, Aluminio,
Matéria organica, Coliformes Totais e Coliformes Fecais (E. coli).

b) Floculada: Turbidez, Cor, pH.
c) Decantada: Turbidez, Cor, pH.

d) Filtrada: Turbidez, Cor, pH.

e) Tratada: Turbidez, Cor, pH, Alcalinidade, Ferro, Aluminio,

Matéria Organica, Cloro, Fltor, Coliformes Totais e Coliformes Fecais (E.
coli).

Concessionaria Aguas de Juara Ltda. - CNPJ 03.689.021/0001-54
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Além das analises de compostos organicos e inorganicos, radioatividade,
metais pesados, etc., outro pardmetro renovado pela Concessionaria em 2012, foi
0 plano de amostragens, que passou contar com 90 pontos de coleta de agua
distribuida, contemplando toda a cidade, 1 ponto da saida do reservatério e 1 ponto
de coleta da agua bruta para um perfeito controle de qualidade. Os parametros
analisados nestes pontos de coleta sdo os descritos abaixo:
b.5.1) Amostras da saida do reservatério e amostras da rede: parametros
a) Cor
b) Turbidez
c) pH
d) Cloro
e) Flaor
f) Coliformes Totais
g) Coliformes Fecais
b.5.2) Amostras do manancial: parametros:
a) Temperatura
b) Cor
c) Turbidez
d) pH
e) Coliformes Totais
f) Coliformes fecais
Em sintese, a Concessionéria continuou cumprindo com as metas
estabelecidas para o seu desempenho no quesito que trata da potabilidade da agua,
realizando todos os testes determinados pela legislacdo vigente, distribuindo para
consumidores e diversas entidades do municipio, sobretudo para aquelas com
poder regulatério e fiscalizatério o relatorio mensal com resultado das analises
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realizadas, cumprindo assim com o ato de informar e atestar a boa qualidade da
agua distribuida. Ressalte-se que ainda atendendo a legislagdo pertinente, a
Concessionaria garantiu ao poder publico, através da Vigilancia Sanitaria, o
acompanhamento da qualidade da agua distribuida em Juara, encaminhando as
coletas de contraprova para analise em laboratdrio credenciado de Cuiaba — MT.

Com o processo de atestagdo da potabilidade da &gua distribuida em
continuo avango, no ano de 2013, a Concessionaria manteve obediéncia no
atendimento a Portaria n°. 2914/2011, chegando a realizar mais de 25.300 (vinte
cinco mil e trezentas) analises, cujos pardmetros analisados foram semelhantes aos
descritos acima, para o ano de 2012.

Entretanto, como inovagdo em 2013, a Concessionaria providenciou junto a
um laboratério terceirizado, andlises de compostos orgénicos e inorganicos,
radioatividade, metais pesados, entre outros. Esta iniciativa teve como finalidade,
garantir a populag&o de Juara, confiabilidade no trabalho da empresa. Os pontos de
coleta para a realizag@o destas analises, foram: (i) a 4gua tratada; e (ii) a agua de
captagdo no Cdrrego Alcebiades. Este trabalho gerou mais de 200 (duzentas)
amostras analisadas durante o referido ano.

Avaliando os resultados obtidos, concluiu-se que nos pardmetros
Inorgénicos todos os resultados se apresentaram bem abaixo do Valor Maximo
Permitido (VMP) pela legislagdo, demonstrando que a 4gua do Cérrego Alcebiades
ndo possui contaminantes de industrias ou outras atividades poluidoras, como
Curtumes, e que portanto, o Sistema de Tratamento tem 6tima eficiéncia.

Quanto aos parametros Organicos, Desinfetantes e Produtos
Secundarios da Desinfecgdo, todos os resultados tiveram valores minimos,
abaixo do VMP, constatando a auséncia de industrias quimicas que possam

contaminar o manancial.

Nos parametros Organicos os resultados se repetiram menores que o VMP,

descartando assim as contaminagdes provenientes das atividades agricolas.
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Nos parédmetros Radioatividade, auséncia de materiais radioativos, com
certeza pela néo existéncia de empresas desse seguimento na regiao.

Nos parametros Cianotoxinas, Organolépticos e Bacteriolégicos, que sdo
compostos presentes em todas as dguas superficiais e subterraneas, concluiu-se
que o sistema de tratamento estava com excelente qualidade, podendo ser
referenciado como padréo no seguimento desse tipo de sistema.

Portanto, diante dos resultados descritos, foi possivel concluir que a agua do
Corrego Alceblades apresentava étima qualidade e se enquadrava perfeitamente
como Agua Doce Classe 2, como é determinado pela Resolugdo N° 357, de
17/03/2005, do CONSELHO NACIONAL DO MEIO AMBIENTE — CONAMA, e pode
ser usada para abastecimento publico apés passar por Tratamento Convencional.

Além de uma investigagdo mais profunda sobre a qualidade da agua do
manancial de abastecimento da cidade, ainda em 2013, a Concessionaria adquiriu
um novo equipamento para analise de Turbidez, que possibilitou resultados rapidos
e precisos. Outra iniciativa, foram os testes de varias marcas de produtos quimicos
para o tratamento de agua, visando identificar os mais eficientes no processo, o que
resultou na troca de alguns produtos de baixa qualidade. Ainda com foco na
potabilidade da agua, foi executada a reforma completa do Reservatério de
2.100.000 (Dois milhdes e cem mil) litros de agua, garantindo a qualidade da agua

tratada e reservada antes da distribuicao.

Ainda em 2013, foi renovado o plano de amostragem de coletas para analise,
que contava com 90 pontos de coleta de agua distribuida na cidade, garantido assim
um efetivo controle de qualidade para toda populagéo.

Ressalta-se, que a distribuigéo dos relatérios com os resultados das analises
da agua distribuida, continuou em conformidade com as exigéncias legais, da
mesma forma que a Concessionaria primou em fornecer aos 6rgéos reguladores e
fiscalizadores do poder publico, todas as infformagdes pertinentes, conforme sua

obrigacéo legal, mantendo seu cumprimento da meta editalicia que trata da garantia
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de fornecimento de uma &gua potavel, em condicdes adequadas de uso pelos
cidaddos consumidores.

No ano de 2014, a empresa manteve em pleno funcionamento seus

laboratérios especializados na realizagdo de andlises fisico-quimicas e

microbiologias para o controle de qualidade e o monitoramento diario do tratamento
de agua do municipio. Foi renovado o plano de amostragem que contou com 90
pontos de coleta de agua distribuida na cidade, garantido assim um efetivo controle
de qualidade para toda populagcdo, e em obediéncia a Portaria n°. 2914/2011,
regramento em vigéncia, as informagdes aos cidaddos e aos orgéos de regulagéo
e fiscalizagdo permaneceram integralmente. A rotina de andlises também se

manteve inalterada, e abaixo segue a tabela com o Relatério Anual da Qualidade
da Agua - 2014.
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Tabela 1 - Relatério Anual Da Qualidade da Agua - 2014.

Paramelros

1
36 0.5 5 e
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1
31 = qg 5 —
630- 9 0 o ®:MB 0 -0 6 3 0 0 % B 6 0 E 0O D
g =
36 0.4 4
623 2 0 ©0 ‘0 34 0 ©O O 369 0 05 38 D 8 0 8 o0 o
1
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627 9 0 0 O 37 O 0 7 3/ 0 05 B\ 0 0o 8 o ¢
1
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37 = T 0s 3
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: 35 03 4
628 8 0 0 O 358 O 0O 4 380 0 0 4 380 D o &8 0 9
1
- . e
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s QB0 11
amostras

Fonte: Relatorio De Gestio. Ano: 2014.
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Aguas de Juarea

Mantida a vigéncia da Portaria n°. 2914/2011 e com a estrutura dos
laboratérios da Concessionaria completamente adequados aos procedimentos de
controle e de vigilancia da qualidade da agua para consumo humano e seu padrao
de potabilidade, os trabalhos deste setor da empresa seguiram atendendo as
regras. Neste sentido, serdo incluidos abaixo, os Relatérios Anuais da qualidade da

Agua e demais resultados de analises produzidos em laboratério terceirizado, nos
anos de 2015, 2016 e 2017.

Tabela 2 - Relatério Anual da Qualidade da Agua.

0 0 0 371 8 397110 8 0 8
0 3350 0 334 60 330 8 0 8
0 0 0 356 90 3590 8 0 8
1 0 0 340 0 3580 8 0 8
2 0 0 367 0 3680 8 0 8
2 3590 0 360 t8 - WFEO0 8 0 8
0 g 0 371 0 3710 8 0 8
0 O 368 011 366 0 366 141 368 0 3680 8 0 8
0O 358 0 358 0,10 359 0 359 138 358 0 358 0 8 0 8
0 0 365 012 364 0 364 1,36 359 0 '359 0 8 0 8
0 0 353 0,10 353 0 '129" 353 0 a 8 0 8
1 360 0 360 0,14 0 1,21 360 0 0 8 0 38

Fonte: Relatério De Gestdo. Ano: 2015.
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Aigues Jewersea

Imagem 8 - Resultados Relatério de Ensaio — Agua Bruta 2015.
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Agueas de Juarea

Imagem 9 - Resultados Relatério de Ensaio — Agua Tratada 2015.
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Imagem 10 - Resultados Relatério de Ensaio — Agua Tratada 2015 (Continuagao).
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Imagem 11 - Resultados Relatério de Ensaio — Agua Tratada 2015 (Continuacao).
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Aguas de Juara

Imagem 12 - Resultados Relatério de Ensaio — Agua Residual e Manancial
Superficial 2015.

- Hidro
—~Andlise

AGTRATIRG IE SRASE 0F AZLA T UENTES F OORSA 100 ANBEATY,

RELATORIO DE ENSARO N 15571 & 159747015

ADODS REFERENTE AO CLENTE

| Hora da Coleta
’_'o.g.a'_;f"...;;d;;.;;;ig‘;s;;; TR ara: ] 000 '.uw.;..;nr‘;' T o
[ Respomanel ;nln'_l':auwlo ‘ Txm-xu:h: ( o s mas 14 horas: | Nio

i Desspymacio de Parsmenos do Asugo 16 da Rndmh(ﬂ\a\.\d,\ 430 de 11 de \.lua de 2011
! padibes de lngrmento de effuetes » do Armpo *1 Reolocho CONAMA 357
| slavsficaghe do corpos dr dgua e duwctrzes sabientin pas 2 v astente.

Dingatie wobre 33 comdaphes, &
de maigo de 2005 - Dispde sotur 2

REFERANCEAS METOBOLOGICAS
L Standand Mlethods fou the Exsmnaton of Water and Watenarer 1 ¥ Fdsio

(nn\hmd’-kcdm‘ﬁnnxahqde.\mmdrr\nu "CETESB 011 e W My

: [ stacdaai de Mese Ambsente - Cadustio Tecnen
i \\nu Secretatia Mimucrpal do Mevo Ambiente - LO o” 065 2014
( REAMT - Comselbe Repronal de Engathais ¢ Agronoaus - N° &G
lm Coreello Regronal de Hanloga - N* £09.01

L VISA- Vigdine Sanstars e Amibsental CM 8042

TROTAS
LD = Limute d¢ Detes o
YMP = Valer Muano Perzstito

Francisco da Costa Ribeiro Neto Eidirene Alves de Lima
Gerente da Quakdade Gerarite Técnica
CREA 1200080039 CRBic 64547/01-D

il S S R s s G 0. 2 PRERY

RELATORIO DE ENSAIO & 15871 3 165742018

Fonte: Relatério De Gestdo. Ano 2015.

59
Concessionaria Aguas de Juara Ltda. - CNPJ 03.689.021/0001-54

Rua Sorocaba, 274-S - Centro - Juara MT.
Fone (66) 3556-1542 - www.aguasdejuara.com.br

.....O........................"................C




/ﬁguao de }uaaﬂ:—xr

Imagem 13 - Resultados Relatério de Ensaio — Agua Residual e Manancial
Superficial 2015 (Continuagéo).
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Imagem 14 - Resultados Relatério de Ensaio — Agua Residual e Manancial
Superficial 2015 (Continuagéo).
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Imagem 15 - Resultados Relatério de Ensaio — Agua Residual e Manancial
Superficial 2015 (Continuagéo).
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Tabela 3 - Relatério Anual da Qualidade da Agua - 2016.
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F Imagem 16 - Vista interna dos trabalhos de analise laboratorial.
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Imagem 17 - Resultados Relatério de Ensaio — Agua Superficial 2016.
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Imagem 18 - Resultados Relatério de Ensaio — Agua Superficial 2016
(Continuacgao).
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Imagem 19 - Resultados Relatério de Ensaio — Agua Bruta 2016.
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Imagem 20 - Resultados Relatério de Ensaio — Agua Tratada 2016.
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ds dgmn para constn lutiato © sen padido de potabihidade

ko da gabdade

REFERENCIAS METODOLOGICAS
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Cana Nacwoual de Coleta ¢ Prosenagdo de Amostias — CETESH - 2011

| SEMAMT - Secretans Eat
SMMA - Secretana My
CREA-MT - { ousellio Regional de Fngenhana ¢ Agrononsis - N 36502
CRBio - Consellso Regional de Brolog - N° 80901
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Fonte: Relatério De Gestdo. Ano: 2016.

No ano de 2017, toda a estrutura fisica dos laboratérios da Concessionaria
foi revitalizada, quando se providenciou a troca de todos 0s revestimentos,

esquadrias, bancadas, além das pinturas interna e externa dos mesmos.

68
Concessionaria Aguas de Juara Ltda. - CNPJ 03.689.021/0001-54

Rua Sorocaba, 274-8 - Centro - Juara MT.
Fone (66) 3556-1542 - www.aguasdejuara.com.br

.................‘............‘.................




==

Agueas Juerren

Imagem 21 - Vista externa do Laboratério — 2017.

Fonte: Relatério De Gestido. Ano: 2017.

Imagem 22 - Vista interna do Laboratério — 2017.

Fonte: Relatdrio De Gestdo. Ano: 2017.
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Outro fato de relevancia para o sistema de controle de potabilidade da agua
distribuida, ocorreu com relagdo a legislagdo de regulagdo do setor, com a
consolidagéo da Portaria 2914/2011.

No dia 03 de outubro de 2017, através do Suplemento DOU n°® 190 foi
publicado a Portaria de Consolidagdo n° 5, de 28 de setembro de 201 7, que através
do Art. 864, inciso CXXXIll, revogou a Portaria n® 2914/2011, que dispbe sobre os
procedimentos de controle e de vigilancia da qualidade da agua para consumo
humano e seu padrédo de potabilidade.

Apesar da revogagédo da Portaria, ndo houveram mudangas porque essa
revogacao foi feita através de uma consolidagdo, conforme determinou a Lei
Complementar n°. 95/1998. Portanto, quando uma portaria é revogada por
consolidagdo, isto quer dizer que, embora a portaria ndo esteja mais vigente, seu
conteudo foi consolidado, ou seja, seu conteido esta inserido dentro da Portaria de
consolidacgao.

Conforme a Lei Complementar n°. 95/1998, Art. 13, § 1°, “A consolidacédo
consistira na integragdo de todas as leis pertinentes a determinada matéria num
unico diploma legal, revogando-se formalmente as leis incorporadas a
consolidagéo, sem modificagdo do alcance nem interrupgao da forca normativa dos
dispositivos consolidados”.

No processo de consolidagdo realizado pelo Ministério da Saude, foram
analisados mais de 18.000 (dezoito mil) portarias publicadas desde 1990 até a data
de 28 de setembro de 2017, servico que contou com a participacdo de
especialistas de diversas areas do saber, tais como medicina, satde publica, direito
sanitario, direito regulatdrio, ciéncia da informacdo, biblioteconomia e ciéncia da
computacgao.

Com isso, foram publicadas seis Portarias de Consolidagéo:

| — PORTARIA DE CONSOLIDAGAO N° 1, 28 DE SETEMBRO DE 2017-
DOU N° 190, DE 03/10/2017 — Trata da “Consolidagdo das normas sobre os direitos
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e deveres dos usudrios da salde, a organizagio e o funcionamento do Sistema
Unico de Satde”

Il - PORTARIA DE CONSOLIDAGCAO N° 2, 28 DE SETEMBRO DE 2017-
DOU N° 190, DE 03/10/2017 — Trata da “Consolidagdo das normas sobre as
politicas nacionais de saude do Sistema Unico de Saude”:

Il - PORTARIA DE CONSOLIDAGAO N° 3, DE 28 DE SETEMBRO DE
2017- DOU N° 190, DE 03/10/2017 — Trata da “Consolidacdo das normas sobre as
redes do Sistema Unico de Satde™:

IV — PORTARIA DE CONSOLIDAGAO N° 4, DE 28 DE SETEMBRO DE
2017- DOU N° 190, DE 03/10/2017 — Trata da “Consolidagdo das normas sobre os
sistemas e os subsistemas do Sistema Unico de Satde”;

V — PORTARIA DE CONSOLIDAGAQ N° 5, DE 28 DE SETEMBRO DE 2017-

DOU N° 190, DE 03/10/2017 — Trata da “Consolidagdo das normas sobre as acdes
e os servigos de saude do Sistema Unico de Saude’, cuja redacgao ja foi alterada
pela Portaria n® 3.283 de 04 de dezembro de 2017; e

VI- PORTARIA DE CONSOLIDAGAO N° 6 DE 28 DE SETEMBRO DE 2017-
DOU N° 190, DE 03/10/2017 — Trata da “Consolidagédo das normas sobre o
financiamento e a transferéncia dos recursos federais para as agoes e 0s servigos
de salide do Sistema Unico de Saude”, cuja redacéo ja foi alterada pela Portaria n°
2.663, de 11 de outubro de 2017.

Este procedimento de alteragéo legal, veio para facilitar a compreenséo dos
contetdos, uma vez que estéo todos agrupados dentro de uma categoria, além do
que, esse processo fez com que o Ministério da Salude evidenciasse e corrigisse
conflitos e até erros normativos, embora todos os instrumentos legais tenham sido
concentrados em um contetido imenso.

Portanto vale ressaltar, que apesar de algumas pequenas mudangas na
estrutura da Portaria que vinha norteando o controle de potabilidade da agua
distribuida, nenhum de seus requisitos essenciais foi alterado. Nio houve nenhuma

mudanga que viesse afetar os trabalhos laboratoriais de controle de qualidade,
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mantendo inalterados itens como: (i) quantidade de cloro na rede de distribuicao; (ii)
frequéncia das andlises; e (iii) parametros para potabilidade de agua, entre outros.

A mudanca significativa, entretanto, estd na nova referéncia que deve ser
utilizada para a citagdo destas normas, que passou a ser PRC n° 5, de 28 de
setembro de 2017, Anexo XX.

Entendida a mudanca no diploma legal que trata do controle de potabilidade
da agua e compreendido que os mecanismos de controle de qualidade
permaneceram inalterados, segue publicado na sequéncia, os resultados das

analises realizadas pela Concessionaria no ano de 2017 em obediéncia a
legislacéo.
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Imagem 23 - Boletim de Anélise de Agua Distribuida — 2017,
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Fonte: Relatério De Gestdo. Ano: 2017
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Imagem 24 - Relatério de Ensaio Andlise — Agua Bruta 2017.

Revisho 00
DADO H I3 § §
CLIENTE: AGUAS DE JUARA LTDA
CNPJ: 03 689 021.0001-54 iy
| ENDERECO: | Rua Sorocabn 274- 5 a 7 Km 207~ lnara MT___
SOLICITANTE: Guilherme Vendrametto

2 rHuta da Coleta I woee |
o .h{hlmm RE: [ 31072017
Nio 7 =

Data lta entrada no blmtm\n

Responsavel pelo Tramsporte:

3 - Drspde sobre a classificagdo dos corpos de agua ¢ diremzes ambientals Para o seu

CREDENCIAMENTOS
SEMAMT - Secretana Estadual de Meto Ambiente - Cadastro Tecmco - N° 3395
SMMA - Secretana Mumcipal de Mero Ambiente — LO o° 065/2014
CREA-MT - Conselho Regional de Engenhana ¢ Agronomua - N° 26802
_CRBio - Conselho ho Regional de Biclogia - N° 809.0]

PROIBIDA A REPRODUC AO PARCIAL DESTE DOCTMENTO, e

Amesiza N” 091

CAPTACAG DO CORREGO ALTEBIADES

Parimetros Vsiddade Lo Hesattados ansditicon VMP CONAMA N
357 (Classe 73

Clorofila A 192 opel
Caancbactena Celml 13 = 10000
Parameiros Inorginices Usidade

VAP CONAMA N

357 {Clnnse 25
DQO mg L i -
DBO mgl 0.54 245 Smgl
Oleos ¢ Graxas. me 1, 0.01 0.81 Vunaimente Ausente
" Parecer Tecnico : 05 resultados obUE0S dos ParIMElos anaisados. Jend

leram 10305 05 padries conforme estabelecidos pela
Resolugdo do Conama 357 de 17 de margo de 2005, Classe it
NOTAS:
LQ = Linute de Quantficagho
VMP = Valar Maximo Pernutido

Cuaba_ 31 de futho de 2017
Resultado conferido ¢ aprovado por:

l-‘r-nmscn&i;J:;_s_ﬁ Ribeiro Neto Eidirend Alves de Lima
Gerente o uuahdaﬂc Gerente Tacnica
CREA 120000003 CRBio 84547010

Fonte: Relatorio De Gestdo. Ano: 2017.
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Imagem 25 - Relatdrio de Ensaio Analise — Agua Bruta 2017.

Anallse

LAORATORIO DE ANALISE DE AGUA, EFLUENTES E CORSULTORMA AMBIENTAL

Revisao 00
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“Guilherme \'ﬂtdmmﬂin
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S s puris ettt B & it piek ttﬂ!?:'m_

CREDEN (M\E’\Tﬂﬁ
SEMAMT - Secretana Estadual de Moo Ambiente - Cadastro Téonico - N° 3395
SMDMA - Secretana Mumcipal de Mao Ambients — LO 0® 065 2014

CREAMT - Conselho Regional de Engenhana ¢ Agrononua - N* 26802
_CRBio - Conselho Regional de Biologia - N™ 80901

PROIBIDA A REPRODUCAO PARCIAL DESTE DOCT
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!knzum
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ofens =
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RELATORIO DE ENSAIC v ST219/2017

Fonte: Relatério De Gestdo. Ano: 2017.
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Imagem 26 - Relatorio de Ensaio Analise — Agua Tratada 2017 (Continuag&o).

- Hidro
—~—Analise

LABORATORIO DE ANALISE DE AGUA, EFLUENTES £ CONSULTORA AMBIENTAL

~Triclorobenzenon
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Allcarte ~ Allicarcarbesulfon -
Aldicarbesulfoxsdo
Aldnn ~ Dreldnn
-\mm
_ Camendazim + Benonii____

A (‘hquufm ¢l
_DDT = DOD-DD

RELATORIO DE ENSAIO n” B7318/2017

Fonte: Relatério De Gestdo. Ano: 2017.
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Imagem 27 - Relatério de Ensaio Anélise — Aqua Tratada 2017 (Continuagéao).
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—~Analise

LABORATORIO DE ANALISE DE AGUA. EFLUENTES £ CONSULTORIA AMBIENTAL
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Fonte: Relatério De Gestdo. Ano: 2017.
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Imagem 28 - Relatério de Ensaio Analise — Agua Residual e Manancial Superficial
2017.

—Hidro,
— Analise

LABORATORID DE ANALISE DE AGUA, EFLUENTES E CORSULTORMA AMBIENTAL

RELATORIO DE ENSAIO N° 57375 & 57378/2017

Revisio 00
) 0 2 & 0

CLIENTE: AGUAS DE JUARA LTDA

CNPI: 03 689 0210001-34

ENDERECO: Rua Sorocaba 274- S a 7 Km 207 - Juara MT
SOLICTTANTE: | Guilherme Vendrametto

FOS R X
ipo de Amostragem: | Agaa Residual e Manancial Superficaal

Coletor: | Guilherme Vendrametto - Cliente | Data da coleta: | 3809 2017 [ Horada Caleta | 1500as 1530
Data da entrada no laboraterio: | 29092017 | Hora: | 1130 | Data de Elaboracio da RE: | 13102017
Responsavel pelo Transparte: Transportadora Chavas nas 24 horas: | Nao

OBJETIVO

Determmagio de Pardmetros do Artigo 16 da Resolucio CONAMA 430 de 13 de Maso de 2011 - Dispde sobre as condicdes e

padrdes de langamento de efluentes ¢ do Atigo 21. Resolugio CONAMA 357 del7 de margo de 2005 - Dispée sobre a

classificagdo dos corpos de dgua e diretnizes amb para o seu enguad

REFERENCIAS METODOLOGICAS

Standard Methods for the E: of Water and Warewater. 22* Echgdo 2012

Gua Nacional de Coleta e Presenvacao de Amostras de Agua — CETESB - 2011
CREDENCIAMENTOS

SEMAMT - Secretana Estadual de Mewo Ambrente - Cadastro Tecmco - N° 1395

SMDUA ~ Secretana Mumaipal de Mearo Ambiente — LO n® 0652014

CREA-MT - Conselho Regional de Engenhana e Agrononua - N° 26802

CRBio - Conselho Regional de Biologia - N* §09.01

[ VISA- Vigilincia Sanstéria e Ambiental CM 80425, N°526278/2017

PROIBIDA A REPRODUCAO PARCIAL DESTE DOCIMENTO.

6HGR

DGO — mel 60 863

DBO mgl 0.54 419
Oleos vegetais ¢ Gorduras aninass mgL 001 1]

CONAMA 357
VAP

DEO mal 3 197 Tmel :
Oleos vegetars ¢ Gorduras amnas mg/L 0.01 <001 wnuaimente Ausente
1 1353
U
mg 80 <68 -
DBO mgl [ 20 Smel
Qleos vepetus ¢ Gorduras anmmass mel 001 @81 Vamalmente Ausente
NOTAS:
LQ = Linute de Quantificagio
VMP = Valor Maxamo Pemaitido

Cuinba 13 de Outubro de 2017

Fonte: Relatorio De Gestdo. Ano: 2017.
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Na continuidade dos trabalhos de garantia da potabilidade da agua, ja se

encontrava com toda a infraestrutura de Tratamento executada a ampliacdo para
uma capacidade de 100 I/s, contando com a seguinte estrutura:

e Tratamento e Controle de Qualidade

e 03 Estagbes de Tratamento de Agua — ETA, com capacidade total de
tratamento de 100 I/s.

e ETA 01 Capacidade 25 I/s,

e ETA 02 Capacidade 25 |I/s,

e ETA 03 Capacidade 50 I/s.

Imagem 29 - Vista do Sistema de Tratamento de Agua na sede da
Concessionaria.
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Fonte: Relatdrio De Gestao. Ana: 2018.

Ainda em 2018, mantendo a transparéncia e em obediéncia a legislacéao
vigente, foi encaminhado aos 6rgdos de controle devidamente instalados pelo poder
publico, através da Vigilancia Sanitaria Municipal, os relatérios de acompanhamento
da qualidade da agua distribuida em Juara por meio de coletas, 10 mensais que sdo
realizadas em laboratério regional da Vigilancia Sanitaria em Juara, constatando
que todos os resultados se apresentaram dentro dos padrbes exigidos pela
legislagdo, conforme anexo no final do relatdrio.

Como exemplo, segue abaixo o resultado anual da agua tratada, com os
mesmos parametros informados mensalmente na conta de agua, em cumprimento
ao Decreto N° 5440/2005, e andlises realizadas em laboratérios externos,

mostrando o comprometimento e a seriedade do trabalho em relagéo a qualidade
da agua distribuida.

Concessionéria Aguas de Juara Ltda. - CNPJ 03.689.021/0001-54
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Tabela 4: Relatério Anual da qualidade da Agua — 2018.

Parametros \parente ) T~:rbldr? (NTU)

Coliformes Totais

w
@
o
@
N

amostras realizadas
Resultado

amostias realizadas

amoslras realizada

amostras reali
amostras em conformidade

N? amostras &

N

N
“ ‘amostras em conformidade

N® amosliras anomalas
amostras em conformidade

N*
N® amostras em conformidade
N

N
e

371 038 372

o 3. o O 372158 30 0 3 0 8 o0 8
*® 0 334 0 33 039 3 0 3] 153\ 0 W o0 8 o 8
® i o w0 370 025 3711 0 31 157 e 91 0 8 0 8
e o0 388 0 35 015 380 0 360 '1_.._6_2: 30 0 36 o 8 0 8
® 0 370 0 370 030 370 0 370 161 39 0 3 0 8 0 8
o O 358 0 358 020 38 0 358 158 358 0 38 0 8 0 8
o § @20 W oy 32 0 WMWABAE G a8 0 B8 0 8
» i o 371 0 81 033 W2 0 32 148 372 o 372 & 8 5 @
\ B 0 360 0 360 031 30 0 360 151 B/ 0 38 0 8 0 8
o 0 36 0 36 03 W7 O 337 151 6 0 W 0 8 0 8
® 0 350 0 350 045 360 O 360 138 380 0 360 0 8 0 8
® 341 0 384 -fn 384 032 0 148 362 0 382 0 8 0 8

amosltras
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Imagem 3

0 - Relatério de Ensaio: Andlise de Agua Tratada - 2018.
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LABORATORIC DE ANALISE DE AGUA. EFLUENTES £ CONSULTORIA ANBENTAL

% ORIOD ) 2 6 : Revisio 0
) 4 T - ]
CLIENTE: AGUAS DE JUARALTDA
CNPJ: 03.689 021'0001-54
ENDERECO: Rua Sorocaba 274- 8. a 7 Km 207, - Juara MT
SOLICITANTE: Guilherme Vendrametto

DADGS REFERENTE A(S) AMOSTRA(S)
Tipo de Amostragem | Agua Tratada

Coletor: | Chente- Guithenne Vendsametto | Datadacalera: [ 18723018 | Hora da Coleta | 1000

[ Data da enniada 1o laboratorie: [ 161373018 | Hora: [ 0830 | Data de Elaboragie do RE: | J001 2010
Responsavel pelo Transporte: Transportadora Chwvas pas 24 horas: | Sum

o L
Determunagio de Pardmetros da Pomana de Comsolidacio MS N* 05 de )8 de Setembro de 2017 -

Controle e Vigilincia da
mhidade da dmua para consumo bumano e seu padrio de potabihidade

REFERENCIAS METODOLOGICAS
Standard Methods for the Exanumation of Water and Watewater. 2> Edicao 2012

gFuas — Cetesb - 2011
THEDENCIAMENTOS

SEMANMT - Secretania Estadual de Mao Ambiente - Cadasiro Tecmico - N° 3395
SADMA — Secretaria Municipal de Meio Ambiente — LO n® 065 2014
CREA-MT - Conselho Regional de Engenhania e Agronomia - N* 26802
CRBio - C Tho Reg ! de Biolopia - N° 80901
VISA- Vigilincia Sanitana e Ambsental CM 80425, N°6173152018
PROIBIDA A REPRODUC AO PARCIAL DESTE DOCUMENTO.
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Fonte: Relatério De Gestdo. Ano 2018.
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Imagem 31 - Relatério de Ensaio: Anélise de Agua Tratada (Continuacgao) - 2018.

--——Hla ro, :
~Analise

LABORATORIO DE AMALSSE DE AGUA, EFLUENTES E CONSULTORSA AMBIENTAL
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Imagem 32 - Relatério de Ensaio: Andlise de Agua Tratada (Continuagao) - 2018

- Hidro,
—— Analise

LABORATORIC OF ANALISE DE AGUA EFLUENTES E CONSULTORIA ANBENTAL

Parecer Tecnico: O3 resultados obtidos dos parimetros anslisados atenderam todos os padrdes de quahdade estabelecidos para agua de consumo
bumano e seu padrio de potabilidade de acordo com 2 portanza MS N* 05 de 28 de Setembro de 2017

LEGENDAS E NOTAS:

LD = 1inute de Detecgio

LQ = Limute de Quantificacio

VMP = Valor Maimo Permitido

* = O valor representa 0 scmatono das concenmra;des de todas as vanantes de mucrocistinas

“= Os miveis de tnagem que conferem potabihdade da agm do peato de wvista radiologae
0.5 Bq'L para atividade alfa total & | Bg'L para beta total

0 280 valore: de concentragdo de atvidade que excedsm

Cuaaba. 29 de Janewo de 2019

i s ; R —— e — = - J,ﬂL&.u.LA, :
Francisco.da Gosta Ribeiro Neto Eldirene Alves de Lima
Gerente'da Qualidade Gerente Técnica

CREA 1200080039 CRBio 84547/01-D

Fonte: Relatdrio De Gestdo. Ano: 2018.
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Imagem 33 - Relatorio de Ensaio: Agua Tratada - 2018.

..-.Hldro
~ Andlise

HECRNTING K WAL AR FORVTETECOND TR ANBEN,

RELATORIO DE ENSAIO N* §765372018
BADOS REFERENTE AO CLIENTE
CLIENTE: AGUASDE JUARALTDA

CNPI: 03.689 021/0001-54
ENDERECO: Rua Sorocaba 274- S. a 7 Km 207, - JuaraMT
SOLICITANTE: Guilherme Vendrametto

BADOS B = £
Tipo de Amostragem. Tratada

Coletor: | Chente Datadacoleta: [ 18120018 | Horada Coleta | 1000
:Data da entrada no laboratorio: 197122018 Hora: | 0830 Data de Elaboracio do RE: | 2901 2019
Responsavel pelo Transporte: Transpontadora Chuvas nas 24 horas: | Sm

Deternmnacdo de Parametros da Portana de Consohidagio MS N° 05 de 28 de Setembro de 2017 - - Controle e Viglinca da quakidady
da agua para consumo humano e seu padido de potabilidade

REFERENCIAS METODOLOGICAS
Standard Methods for the Exanunation of Water and Watewater, 22" Edigho 2012
Guua Nacional de Coleta e P ¢io de Amostras de Agu 1

CREDENCIAMENTOS

SEMAMT - Secretaria Estadual de Mero Ambiente - Cadastro Técnico - N°
SMMA - Secretania Municipal de Meio Ambiente - LO o° 06572014
CREA-MT - Conselho Regional de Engenharia ¢ Agrononua - N° 26802
CRBio - Conselho Regional de Biologia - N* 80901
VISA- Vigidancia Sanitana ¢ Ambiental CM 80425 N°617315/2018
PROIBIDA A REPRODUC AO PARCIAL DESTE DOCUMENTO.

Solidor Dussolvidos Totass mel 19 30  10mel
< — g

Cohformes Tows
E colh Poud Auente
Contagem Padeio de Bacténas Heterotroficas UFC: IO(!mL 92 §55 T 58
Parecer Tecmice: Os resultados obtidos dos parimetros anabisados atenderzm todos 01 padrGes de quahidad belecados para agua de consumo
lamano ¢ seu padrio de potabilidade de acordo com a Portana de Comsobidagio MS N* 05 de 28 de Setembro de 2017

LEGENDAS E NOTAS:
LQ = Limite de Quantificacio
VMP = Valar Maximo Pernunndo

Cuzaba. 29 de Janerro de 2019

Resultado conferido e aprovado por:

_FCBhtinodleho gg 3
F c
T s e ™ e Abves de Lima
CREA 1200090038 Signardrio Amorizado

Crerente Técnica

CRBio 64547/01-D
Fonte: Relatorio De Gestao. Ano: 2018.
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b.6) Qualidade na coleta e tratamento dos esgotos

De forma semelhante ao rigido controle realizado para a garantia da
potabilidade da &gua tratada distribuida, a legislagdo nacional também exige um
profundo acompanhamento da qualidade dos sistemas de esgoto. A atuagdo do
Sistema de Tratamento de Esgoto deve estar em conformidade com a Resolugdo
N° 430, de 13 de maio de 2011, do CONSELHO NACIONAL DO MEIO AMBIENTE
— CONAMA, que dispde sobre as condigdes e padroes de langamento de efluentes,
complementa e altera a Resolugéo no 357/CONAMA, com objetivo de garantir o
funcionamento dos sistemas de esgotamento de forma eficiente visando garantir o
respeito ao Meio Ambiente.

Portanto, desde o inicio da implantagdo do sistema de esgotamento sanitario
em Juara, a Concessionaria ja vislumbrava a consolidagdo de um protocolo de
analises laboratoriais para o esgoto, considerando as mesmas instalagdes fisicas,
equipamentos e material humano disponivel para os trabalhos de acompanhamento
e garantia da potabilidade da agua distribuida.

Assim, a partir do ano de 2009 os laboratérios proprios da Concessionaria
iniciaram o controle didrio do Sistema de Tratamento de Esgoto, desde a sua
chegada na Estagcdo até no langamento do efluente tratado para o Corrego dos
Saltos. Este acompanhamento contempla inclusive o corpo receptor, onde séo
realizadas analises mensais, para garantir a qualidade do manancial.

Para as analises que envolvem especificamente os esgotos, os laboratdrios
contam com equipamentos para analises de Sélidos Totais, Sélidos Totais
Dissolvidos, Sélidos Suspensos, Sélidos Totais Fixos e Volateis, Nitrato, Nitrito,
Sulfato, Cloreto, Dureza, pH, Coliformes Totais e Fecais, Bactérias Heterotréficas,
Oxigénio Dissolvido, Cor e Turbidez.

A cada ano de servigo prestado com esgotamento sanitario em Juara, foram

mais de 1200 (Mil e duzentas) analises realizadas nos laboratérios da
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Concessionaria, com todo esse trabalho de analise e controle de qualidade sendo
acompanhado pelo responsavel técnico.

Além dessas andlises nos laboratérios préprios, sédo realizadas mais 12
mensais em laboratério terceirizado, licenciado pela SEMA, para garantir e
confrontar com as analises realizadas nos laboratérios da empresa, conforme
ANEXO IV. Em linhas gerais, os dados médios dos Ultimos anos, tem demonstrado
que a remocao de DQO (Demanda Quimica de Oxigénio), atinge cerca de 90%, e
a remogao de DBO (Demanda Bioldgica de Oxigénio) atinge cerca de 85%, indices
superiores que o minimo exigido na legislagdo — CONAMA 430/2011, que
estabelece um indice de 60%.

Em breve resumo, afirma-se que ao longo destes 19 anos, a Concessionaria
realizou os investimentos necessarios, de forma gradual e ascendente, na
consolidacéo de seus laboratérios, hoje capazes de realizar todas as andlises
exigidas pela legislagdo, que se iniciam no manancial de abastecimento onde a
agua bruta é coletada, passando por todas as etapas de producéo da agua potavel,
dentro das instalagées fisicas da Concessionaria, tendo sequéncia na aferigdo da
potabilidade da &gua nas redes de distribuicdo antes de atenderem os
consumidores, continuando o ciclo de analises ap6s o uso desta agua pelos
habitantes, que ao ser descartada, é coletada pela empresa na condigdo de
esgotos, também analisados desde sua chegada na estagdo de tratamento, até a
sua devolugéo para a natureza em outro corpo d’agua, na condicdo de efluente
tratado, inerte para a produgéo de impactos ambientais deletérios.

c) Definicdo da Capacidade Instalada ao Final da Concessio

A alinea 2 do item 10 B do Edital de Concorréncia Plblica 001/99 estabelece
como meta para a Concessionaria, que o seu plano de negaocio projetado contemple
investimentos suficientes no setor de producéo de agua potavel, para que ao Final

do Periodo de Concessdo, isto €, no dia que vencer o Contrato de Concessédo
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definitivo originario da presente Licitagao, a Capacidade Instalada (Cl) do Sistema
de Produg&o de Agua devera ser no minimo, igual ou superior a 10% (dez por cento)
da media diaria dos volumes Produzidos, nos trés anos precedentes ao término do
Contrato. A expressdo matematica desta condigao imposta € a seguinte:

Cl>1,10 x (VLP1 + VLP2 + VLP3) x (1/3 x 1/362)

Onde:

Cl Capacidade Instalada do Sistema de Producéo, dada em m3/dia

P Volume Produzido, dado em m3/ano, no 1°. (primeiro) ano anterior ao
1
término da Concesséao

- Volume Produzido, dado em m3ano, no 2°. (segundo) ano anterior ao
2
término da Concessao

Volume Produzido, dado em m3ano, no 3°. (terceiro) ano anterior ao
término da Concesséo

VLP3

14 Volume Liquido Produzido é o volume de Agua Potavel Efluente da(s)
Estacdo(des) de Tratamento(s)

E necessario compreender, que um Sistema de Produgéo de Agua, é
composto em linhas gerais, por etapas basicas como: (i) Manancial; (i) Captagéo:;
(iii) Transporte (Adug&o); (iv) Tratamento: (v) Reservagédo e (vi) Distribuicdo. Para
trabalhar com o conceito de Capacidade Instalada, adota-se como critério para este
relatorio, a consideragdo dos indicadores de produgéo obtidos na fase denominada
TRATAMENTO, pois é central, e seu dimensionamento influencia diretamente, toda
a estrutura das demais fases, sejam as inseridas antes ou depois das Estacgdes
(ETAs).

O tratamento da &gua para consumo humano tem por finalidade primeira
torna-la potavel. Em sintese, procura-se tornar a agua atrativa e segura para o

consumo. Portanto, os principais objetivos do tratamento s3o de ordem sanitaria
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(remogao e inativagdo de organismos patogénicos e substancias quimicas que
representem riscos a saude) e estética/organoléptica (por exemplo: remogéo de
turbidez, cor, gosto e odor).

Em uma abordagem mais ampla, o tratamento da agua para consumo humano tem
por objetivos:

» Atender ao padréo de potabilidade exigido pelo Ministério da Saude:
- prevenindo a veiculagdo de doengas de origem microbioldgica ou
quimica;
- estimulando a aceitagé@o para consumo.
» Prevenir a carie dentaria, por meio da fluoretacgéo.
» Proteger o sistema de abastecimento dos efeitos da corrosdo e da
deposigao/incrustagao.

Considerando esses objetivos, as estagbes de tratamento geralmente
contemplam a combinagao das seguintes fases:

> Clarificagdo, com o objetivo de remover impurezas por meio da combinagéo

dos seguintes processos unitarios: coagulagdo, floculagédo, sedimentagéo,
flotagao e filtragao;

» Desinfecgéo, para a inativagdo de organismos patogénicos;

Y

Fluoretacao, para a prevengao da cérie dentéria;
» Estabilizacéo da agua, destinada ao controle da sua corrosividade ou de sua

capacidade de formar depdsitos excessivos de substancias insollveis na
agua.

De forma resumida, abordada a esséncia de operacdo de um Sistema de
Produgéo de Agua, com foco na etapa de Tratamento, cabe a ressalva, que para
seu adequado dimensionamento, somente com uma boa otimizagéo operacional se

89
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consegue garantir para toda uma populacdo, um abastecimento adequado e com
uma tarifagdo madica.

Mais ainda, o bom desempenho de um sistema de producdo de &gua,
depende, inicialmente, de uma selecéo adequada das técnicas que serdo utilizadas
em cada etapa e de um projeto criterioso, acompanhados da disponibilidade de
recursos humanos e materiais que propiciem uma boa rotina de operacao. Nesse
sentido, assumem importancia fundamental o permanente treinamento e a
capacita¢é@o de operadores. Portanto, a boa operagao passa necessariamente pelo
conhecimento, o mais detalhado possivel, dos parametros operacionais.

Por sua vez, o controle de qualidade e quantidade da agua deve ir além do
mero monitoramento do “que entra” e do ‘que sai” da ETA; requer o controle
operacional e a avaliagdo permanente dos processos unitarios de tratamento,
fazendo das partes um todo. Também devem ser considerados os critérios de boas
praticas no abastecimento de agua, que s&o os procedimentos para a minimizagdo
de riscos a salde e a redugéo das perdas.

Nesta altura, cabe a discussdo de um importante conceito de gestdo, que &
0 de Capacidade Instalada (Cl), indicador utilizado como referéncia de meta
estabelecida pelo Poder Concedente para a Concessionaria no sistema de
abastecimento de agua de Juara.

Conceitualmente, Capacidade Instalada é a medi¢do do nivel de atividade de
uma unidade de produgdo (neste caso, Sistema de Produgdo de Agua) mostrada
em porcentagem ou em alguma outra unidade de medida (neste caso: I/s, m%dia ou
mesmo m3/ano).

Em teoria, estes sdo nimeros apresentados considerando uma produgdo
ininterrupta em um determinado intervalo de tempo, normalmente periodo de 1 (um)
dia ou 24 (vinte e quatro) horas. E uma medida valida para se ter nogdo da
capacidade de produgdo e também importante em nivel estratégico para tomada de

decisdes. Medir esse indicador de produgdo é importante para identificar se a
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empresa esta produzindo em sua plena capacidade ou se esta com parte do seu
“arsenal” parado.

Além das ja citadas, outras variaveis sdo consideradas no dimensionamento
da Capacidade Instalada de um Sistema de Produgdo de Agua. Um bom
planejamento a longo prazo é uma destas variaveis, principalmente quando se trata
de Contrato de Concessdo com metas a serem atingidas em longo prazo
determinado. E fundamental que haja um planejamento para todo o periodo de
concessao, pois existem metas definidas e toda e qualquer mudanga que afeta os
servigos planejados devem ser discutidos, analisados e se for o caso, realinhados
entre Concedente e Concessionaria. Infelizmente, por vezes, assuntos estratégicos
sdo deixados de lado nas tomadas de decisdes que impactam sobre os sistemas
de produg&o de agua, afetando significativamente a gest&o do saneamento, sendo
que alguns casos podem ser citados como exemplos.

O aumento do perimetro urbano da cidade de Juara, ocorrido no ano de 201 5,
sem que o projeto tenha passado pela empresa concessionaria de servico de
saneamento, € um fato que merece destaque, pois ampliou a 4rea urbana de
atendimento da Concessionéria, sem a devida consideragdo no planejamento de
inversdes, alterando o cronograma ajustado para ampliagdo da cobertura de
abastecimento. Para o caso especifico de Juara, outro ponto muito relevante e que
estava para ser discutido em audiéncia publica era a implantagdo de uma Usina
Hidroelétrica no municipio de Juara. Esse tipo de empreendimento, invariavelmente
cria uma expectativa grande de emprego. A histéria e experiéncias em outras
regides mostram que podera haver um grande fluxo de pessoas para cidade, a qual
deveria estar preparada para esse aumento de demanda, mesmo que temporario.

A existéncia de um bom marco regulatério para o saneamento basico
municipal é outra variavel de relevancia. Mecanismos legais de regulagdo também
se constituem numa variavel muito importante, pois a regulagédo, quando se faz
presente, tanto da respaldo para a sociedade quanto ao cumprimento das

obrigagdes, como também auxilia a Concessionaria, seja na interlocugdo com poder
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concedente, secretarias ou por atestar os servicos prestados. Transparéncia
também €& um fator de grande influéncia nos dimensionamentos dos sistemas de
produgéo de agua, pois essa pratica permite adotar ao longo do periodo de
Concesséo, as corregdes necessarias ao planejamento. E ndo menos importante,
€ a garantia do Equilibrio Econémico Financeiro do contrato de Concessdo com
metas determinadas por longo tempo. E necessario para que se possa garantir os
investimentos requeridos, que estes sejam adequadamente amortizados dentro do
periodo da concesséo, mantendo as bases pactuadas no contrato original.

Retomando o enunciado da meta de Capacidade Instalada (Cl) descrita no
Edital 001/99, deve-se chamar a atengdo que este indicador especifico é exigido
para o FINAL DA CONCESSAOQ, com uma capacidade instalada que seja superior
em 10% (dez por cento) a média de produgéo dos trés Gltimos anos de contrato de
concessao. Como a Concesséo ainda se encontra em seu 19°. ano de contrato (com
vigéncia de 30 anos), sera demonstrado neste relatério, que desde seu primeiro ano
de concess&o, a empresa vem conseguindo manter uma Capacidade Instalada
suficiente para o atendimento de toda a demanda existente, tendo sido capaz ao
longo do tempo, de cumprir os planejamentos de expansdo. Seguindo esta l6gica,
a empresa certamente no periodo correto, atenderd o patamar de produgéo
estipulado para o término do contrato.

Para que se demonstre a Capacidade Instalada (Cl) ao longo da execucgéo
do contrato, no periodo do ano 2000 ao ano de 2018, sera necessario o
acompanhamento de um raciocinio matematico. O ano de 2000, foi o primeiro ano
de prestagéo dos servigos, imediatamente apés a assungéo dos mesmos. O Edital
001/99 apresentou como parédmetro a ser utilizado na modelagem da concesséo,
incluindo ai a projegdo da Capacidade Instalada para o periodo, uma planilha que
continha para o ano de 2000 uma estimativa populacional para a area urbana da
cidade de Juara de 16.957 habitantes. Com previses anuais, esta mesma planilha
previa para o final do horizonte de contrato, uma populagdo urbana de 29.824

habitantes. Para os 30 (trinta) anos de vigéncia do periodo da concessao, a

Concessionaria Aguas de Juara Ltda. - CNPJ 03.689.021/0001-54
Rua Sorocaba, 274-S - Centro = Juara MT.

Fone (66) 3556-1542 - www.aguasdejuara.com.br

92




5
Agueas de Jucra

populagao urbana foi estimada considerando uma taxa de crescimento anual em
torno de 1,9% (um virgula nove por cento).

Entretanto, o IBGE ao concluir o censo de 2000, apontou para a cidade de
Juara uma populagéo urbana em torno de 23.087 habitantes, sendo a populagdo
total de 30.748. Ou seja, entre os dados estimados apresentados pelo Concedente
no edital e o real atendido pela Concessionaria, houve uma diferenca a mais em
torno de 36% (trinta e seis por cento), ou seja, um impacto significativo em todo o
dimensionamento projetado para a participagdo na concorréncia, com base nas
referéncias do Edital.

Apesar da grande diferenca encontrada pela Concessionaria no planejado,
na pratica, foi possivel garantir o atendimento da demanda existente. E no ano de
2001, com o aperfeicoamento do cadastro das economias atendidas com
abastecimento de &gua, os numeros da propria Concessiondria a época,

corroboraram com os numeros apresentados pelo IBGE e foram obtidos os
seguintes dados:

» N°. de Economias ativas no més de Dezembro/2001 = 4.756
» N°. de Economias inativas Dezembro/2001 = 740

» N°. Total de Economias ativas/inativas em Dezembro/2001 = 5.496

O censo do IBGE/2000 apontou ainda, que em Juara, a Taxa de Ocupacao
domiciliar era de 4,2 hab./domicilio. Portanto, multiplicando-se o nimero de
economias pela Taxa de Ocupagao Domiciliar é possivel se aproximar da estimativa
de populagéo urbana, uma vez que a época, o municipio contava com um indicador
de atendimento de distribuicdo de agua de 100% das residéncias. Logo:

> Populagdo Urbana em economias ativas = 4.756 x 4,2 = 19.975 habitantes
(Concessionaria).

» Populagdo Urbana em economias inativas = 740 x 4,2 = 3.108 habitantes
(Concessionaria).
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» Populagdo Urbana estimada pela concessionaria = 23.083 habitantes (com
base no atendimento).

» Populacdo Urbana estimada (IBGE/2000) = 23.087 habitantes.

Entendido o lado da formagdo da demanda de agua tratada em funcéo do
tamanho populacional, cabe relatar que no periodo de 2000/2001, o sistema de
producgédo de agua gerido pela Concessionaria, possuia uma Capacidade Instalada
de 50 I/s e possuia na mesma época, um indice de perda (dado pela correlagdo do
Volume Faturado/ Volume Liquido Produzido) de 15,54% (quinze virgula cinquenta
e quatro por cento). Para calcular a capacidade instalada maxima de produgéo do
volume de agua tratada, basta estimar a produgdo em um dia completo, ou seja, 24
horas de operagéo. Logo, a Capacidade Instalada (Cl) méxima era de;

24 horas x 60 minutos = 1.440 minutos

1.440 minutos x 60 segundos = 86.400 segundos
50 litros x 86.400 segundos = 4.320.000 litros/dia
4.320.000 litros/dia = 4.320 m®/dia

vV V V¥V VY

Portanto, a Concessionaria contava com um VLP maximo (Volume Liquido
Produzido) de 4.320 m3/dia.
A relagéo entre o volume faturado (medido) e o VLP (medido) possibilita o

calculo do indice de perda do periodo considerado. Logo, para o ano de 2001, o
indice de perda medido foi de:

» 1 - Volume faturado (59.416 m3/més) / Volume Liquido Produzido (70.347
m3/més) x 100 = 15,54%

Sendo assim, considerando somente a populagdo residente nas economias

ativas (19.975 habitantes), a concessionaria manteve a disposicdo do consumidor
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no ano de 2001, uma quantidade per capita média de agua tratada de 182,66
litros/hab./dia (valores medidos). Considerando o total da populagdo urbana
residente (economias ativas + inativas = 23.083 habitantes), a concessionaria
manteve a disposi¢éo do consumidor, no mesmo ano, uma quantidade per capita
média de agua tratada de 158,06 litros/hab./dia (Valores medidos). Agora,
considerando a Capacidade Instalada maxima de produgdo de agua, neste mesmo
ano de 2001, a Concessionaria se encontrava estruturada para atender até uma
demanda de 187 I/hab./dia, com base no total da populagéo urbana residente.
Resgatando outro conceito, consumo per capita é o volume de agua que cada
habitante consome diariamente para poder atender suas necessidades com relagdo
a higiene e alimentagdo. E um indicador de desempenho acompanhado nos
sistemas de produgéo de agua, sobretudo para verificar a eficiéncia no atendimento
minimo da demanda do cidad&o. A Agéncia de Noticias do IBGE, em matéria que
trata do saneamento na realidade brasileira, de 16/03/2018, destaca que, “Pelo lado
da demanda, ou seja, dos gastos, observou-se que as Familias, em 2015, foram as
principais responsaveis pelo uso de agua de distribuicdo (58,7%) e servigos de
esgoto (58,8%). O uso das Familias per capita foi de 108,4 litros/dia”. Por outro lado,
a Funasa sugere que seja dimensionado nos sistemas de abastecimento de agua,
como consumo per capita ideal, de acordo com a faixa de populagédo do municipio,
os indicadores apresentados abaixo:

Tabela 4 - Consumo per capita para populagdes abastecidas com ligacdes

domicilies,
FAIXA DE POPULACAO | CONSUMO MEDIO PER CAPITA

(N°. de Habitantes) (I/hab./dia)

< 5.000 90 a 140

5.000 a 10.000 100 a 160
10.000 a 50.000 110 a 180
50.000 a 250.000 120 a 220

> 250.000 150 a 300

Fonte: FUNASA (2015)
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Ainda considerando dados do IBGE (2000) para o saneamento,
levantamentos apontam municipios, destacados no mapa abaixo, desde aqueles
que ainda nem possuem redes de abastecimento, até agueles cujo consumo per
capita oscila entre 20 I/hab./dia, até um maximo de 320 I/hab./dia.

Imagem 34 - Volume diario per capita de agua distribuida por rede geral (2000).
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Percebe-se assim, que desde o inicio da prestacéo dos servicos em Juara, a
Concessionaria vem atendendo satisfatoriamente a populagdo com uma quantidade
per capita média adequada de agua tratada, dada sua Capacidade Instalada,
quando comparada com as médias do indicador litros/habitante/dia de outros
servigos de abastecimento de dgua e também em relagéo as referéncias sugeridas
pela FUNASA. Este indicador sugere portanto, que com relagdo & Capacidade
Instalada, a Concessionaria Aguas de Juara vem cumprindo suas metas ao longo
dos anos de execugao contratual.

Vencida a etapa de compreensé&o da metodologia utilizada para avaliago da
Capacidade Instalada (Cl), sera apresentado em resumo abaixo, tabela com os

calculos explicados acima, observados ao longo dos anos de execugao do contrato.

Tabela 5 - Avaliagédo da Capacidade Instalada (Cl), com base no Volume Ligquido
Produzido (VLP).

1999 | 16.640 | 28.253 | 17.116

2000 16.957 | 30.748 | 23.086 4,756 740 5.496 15,54% 50 4320 | 131.760 70.347 187
2001 | 17279 | 31644 | 23758 | 4.756 740 5496 | 1554% 50 4320 | 131.760 | 70.347 182
2002 | 17.607 | 32.291 | 24.244 | 5258 740 5.998 | 15,54% 50 4320 | 131.760 | 70.347 178
2003 | 17.942 | 33.007 | 24782 | 5.600 668 6.268 | 17,37% 50 4320 | 131.760 | 88.113 174
2004 | 18282 | 33.719 | 25316 6.077 686 6.763 | 18,99% 50 4320 | 131.760 | 90.564 171
2005 | 18630 | 35341 | 26534 | 6.481 734 7.215 | 19,87% 50 4.320 | 131.760 | 100.987 163
2006 | 18984 | 36.166 | 27.153 | 6578 780 7.358 | 19,84% 50 4320 | 131.760 | 104.905 159
2007 | 19344 | 36987 | 27.770 | 6.902 650 7.552 | 18,62% 50 4320 | 131.760 | 107.800 156
2008 | 19712 | 33.040 | 24.806 | 7.110 650 7.760 | 19,21% 50 4.320 | 131.760 | 121.800 174
2009 | 20087 | 33246 | 27.278 | 7.449 550 7.999 | 17,65% 50 4320 | 131.760 | 126.633 158
2010 | 20468 | 32791 | 26020 | 7586 350 7.936 | 18,18% S0 4320 | 131760 | 125.169 166
2011 | 20.857 | 32948 | 26144 | 7.879 350 8229 | 20,25% 50 4320 | 131.760 | 119.800 165
2012 | 21253 | 33.100 | 26.265 | 8.005 350 8355 | 22,74% 50 4.320 | 131.760 | 126.200 164
2013 | 21657 | 33353 | 26466 | 8411 350 8761 | 23,00% 50 4320 | 131.760 | 128.100 163
2014 | 22.069 | 33483 | 26569 | 8689 350 9.039 | 19,45% 75 6.480 | 197.640 | 139.660 244
2015 | 22488 | 33.610 | 26670 | 8882 320 9.202 | 20,87% 100 8640 | 263520 | 144.870 324
2016 | 22915 | 33.731 | 26766 | 9.098 320 9.418 | 21,61% 100 8640 | 263.520 | 159.630 323
2017 | 23.351 | 33.851 | 26861 | 9278 320 9.598 | 20,56% 100 8640 | 263520 | 161.400 322
2018 | 23.794 | 34.815 | 27626 | 9.415 332 9.747 | 21,10% 100 8.640 | 263520 | 167.400 313

Fonte: Adaptacgdo do autor
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Observando a coluna Capacidade Instalada Maxima (I/s), na linha do ano de
2013, a Concessiondria ja tinha plena consciéncia que o sistema de producido de
agua de Juara j& estava trabalhando em seu limite de atendimento. Neste ano, o
consumo bruto per capita da populagdo urbana atingiu o patamar de 163 I/hab./dia.
Considerado o indice de perda para este mesmo ano (23%), a disponibilidade de
agua para o0 consumo per capita caiu para 126 I/hab./dia. Embora ainda estivesse
dentro dos padrées de fornecimento preconizados pela FUNASA, a empresa iniciou
0 processo de ampliagdo do sistema de produgéo.

Imagem 35 - Ampliagdo do Sistema De Produgédo. Ano: 2014.

Fonte: Relatério De Gestdo. Ano 2014.
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Imagem 36 - Ampliagao do Sistema de Produg&o. Ano: 2014.

Fonte: Relatério De Gestao. Ano: 2014.

passando sua Capacidade Instalada para 75 I/s no ano de 2014, e
continuando com as obras de ampliagio da etapa de tratamento, chegou a
Capacidade Instalada de 100 \/s no ano de 2015, quando alcangou um potencial
operacional para atender um consumo bruto per capita em Juara de até 324
I/hab./dia, fosse este o caso.

Somente a titulo de hipétese, fosse no presente momento necessario realizar
o calculo da meta estabelecida no Edital para averiguacao da Capacidade Instalada
(Cl) do Sistema de Producao de Agua, este apresentou em 2018, uma capacidade
Superior, em termo percentuais, de 46,80%, quando comparado com a média dos

volumes produzidos nos trés anos precedentes, atendendo desta forma, o
estabelecido em Edital, com base na férmula abaixo.
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Tabela 06: Demonstragao do calculo estabelecido para a meta de Capacidade
Instalada (Cl)

Cl'> 1,10 x (VLP1 + VLP2 + VLP3) x (1/3 x 1/362)

C.l. (m®/dia) em 2018 = 8.640,00
C.l. (m*/dia) média calculada = | 5.885,37

Diferenca Percentual = 146,80%

Fonte: adaptagao do autor

d) Evolugédo Populacional

Dando sequéncia na andlise das metas estabelecidas para a Concessionaria
pelo Poder Concedente, chega-se na alinea 3 do item 10 — B, que trata da
metodologia da concessdo, e especificamente aborda a analise da evolugéo
populacional do municipio de Juara para o periodo concedido. Segundo o
enunciado do mesmo, “A Evolugdo Populacional Urbana Estimada da cidade de
Juara nos préximos 30 anos esta contida na Tabela 1 a seguir apresentada. A
licitante deveré utiliza-los para fins necessarios a presente Licitagdo. Para outras
finalidades que vierem a surgir durante o Periodo de Concesséo, tais como
expansao de redes superiores a estimativa constantes deste Edital, servigos extras,
efc., aplicar-se-4o, as proje¢Ges obtidas com base em dados reais da época”.

Atabela 1 de que trata o enunciado acima, apresentada no Edital de Licitagdo
€ a que segue transcrita abaixo:
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Tabela 6 - Transcri¢cdo da Tabela com projeg&o populacional estimada para a
cidade de Juara — Edital 001/99.

TABELA N. 01
CIDADE DE JUARA
EVOLUCAO POPULACIONAL ESTIMADA

ANO POPULACAG URBANA =~ AN@ P®PULACA® URBANA
( Habitantes ) { Habitantes )
1999 16640 2015 22488
2000 16957 2016 22915
2001 17279 2017 23351
2002 17607 2018 23794
2003 17942 2019 24246
2004 18282 2020 24707
2005 18630 2021 25177
2008 18984 2022 25655
2007 19344 2023 26142
2008 19712 2024 26639
2009 20087 2025 27145
2010 : 20468 2026 27661
2011 20857 2027 28186
2012 21253 2028 28722
2013 21657 2029 29268
2014 22069 2030 29824

Fonte: Edital 001/99.

d.1) Sistema de abastecimento de dgua potavel

Conforme serd demonstrado, a base de dados referenciada para a
elaboragéo do planejamento da proposta técnica e comercial da licitante vencedora
quando da sua participagdo no procedimento licitatério em pauta, foi a que subsidiou
o dimensionamento inicial dos custos operacionais e de investimentos nos sistemas
de agua e esgoto para o municipio, criando em primeira instancia, a férmula
economeétrica de regulagéo da execugado do contrato gerado.

Embora previsto no item aqui tratado, ficou claro que para outras finalidades
que viessem surgir durante o Periodo de Concessdo, seriam aplicadas as projecbes
obtidas com base em dados reais da época. Com a dualidade na base de dados

entre o inicialmente previsto e o futuro em dados reais, assumiu-se o risco, de que
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istorcOes observadas entre o projetado no edital e o real observado em dados
™ distorgd b d t projetad dital | ob
» oficiais, gerariam desequilibrio na férmula econométrica sagrada como vencedora
® da concorréncia editalicia 001/99.
: Como fato, desde o primeiro ano de execugdo do contrato em pauta, foi
° observado o desencontro entre o nimero de populagéo urbana previsto no edital e
™ o efetivamente demonstrado nos dados oficiais. Esta diferenga foi constante ao
& longo dos anos de prestagdo dos servigos de abastecimento de 4dgua potavel e de
& esgotamento sanitario, como demonstrado na tabela abaixo, inclusive com o calculo
® da diferenga percentual a maior, ano a ano.
@
«®
® Tabela 7 - Populagédo Urbana de Juara — comparativo Previsto x Realizado
®
i
®
.
@
¢ 2,86%
® 30.748 16.957 23.086 6.129 36,14%
® 31.644 17.279 23.758 6.479 37,50%
: 32.291 17.607 24244 6.637 37,70%
® 33.007 17.942 24.782 6.840 38,12%
. 33.719 18.282 25.316 7.034 38,48%
L) 35.341 18.630 26.534 7.904 42,43%
® 36.166 | 18984 | 27.153 8.169 | 43,03%
: 36.987 19.344 27.770 8.426 43,56%
® 33.040 19.712 24.806 5.094 25,84%
@ 33.246 20.087 24.961 4.874 24,26%
W 32.791 20.468 26.020 5.552 27,12%
: 32.948 20.857 26.144 5.287 25,35%
®
L
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33.100 21.253 26.265 5.012 23,58%
33.353 21.657 26.466 4.809 22,20%
33.483 22.069 26.569 4.500 20,39%
33.610 22.488 26.670 4.182 18,59%
33.731 22.915 26.766 3.851 16,80%
33.851 23.351 26.861 3.510 15,03%

34.815 23.794 27.626 3.832 16,10%
Fonte: Adaptagdo do autor

Para além dos valores médios estimados para a populagdo urbana de Juara
ao longo deste periodo, € necessario primeiro, compreender a dinamica
populacional que o municipio experimentou ao longo de sua histéria de formagao.
O levantamento apresentado na tabela abaixo, foi elaborado a partir das estimativas
intercensitarias disponibilizadas pelo DATASUS que, por sua vez, utiliza fontes do
IBGE. Também foram considerados nos levantamentos, dados obtidos junto ao
Atlas do Desenvolvimento Humano — PNUD.

Tabela 8 - Populagédo Total, Rural e Urbana do Municipio de Juara - MT
(1991/2000/2010/2018).

30.748 32.791 34.815
15.337 [ 60,58 | 23.087 | 75,08 | 26.020 | 79,35 | 27.626 | 79,35
9.982 | 3942 | 7.661 | 2492 | 6.771 | 20,65 | 7.189 |20,65

21,44% 6,64% 6,17%
2,14% 0,66% 0,62%
60,58% 75,08% 79,35% 79,35%

Fonte: Adaptagdo do Autor
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Devido a realizagdo decenal dos levantamentos censitarios, a presente
analise mostra nimeros efetivamente aferidos para os anos de 1991, 2000 e 2010.
Para o ano de 2018 foram considerados valores estimados por metodologia prépria
do IBGE.

Entre 1991 e 2000, a populagdo do municipio cresceu a uma taxa média
anual de 2,14%. No Estado do Mato Grosso, para o0 mesmo periodo, esta taxa foi
de 2,38%, enquanto no Brasil foi de 1,63%. Na década, a taxa de urbanizagao do
municipio passou de 60,58% para 75,08%.

Entre 2000 e 2010, a populacéo de Juara cresceu a uma taxa média anual
de 0,66%, enquanto no Brasil foi de 1,17%, no mesmo periodo. Nesta década, a
taxa de urbanizag&o do municipio passou de 75,08% para 79,35%. Em 2010 viviam,
no municipio, 32.791 pessoas.

Para o ano de 2018, o calculo da estimativa populacional realizado
anualmente pelo IBGE, apontou uma populagdo total para Juara de 34.815
habitantes. A ser confirmada esta tendéncia pelo Censo de 2020, ficara consolidada
a percepc¢ao na redugéo do ritmo de crescimento populacional de Juara, que nas
ultimas duas décadas vem se mantendo em 0,66% em 2000 e 0,62% calculado para
2018.

Paralelo a este indicador de crescimento populacional médio reduzido nos
periodos mais recentes, outra realidade observada na dinamica populacional de
Juara € o aumento da taxa de urbanizagdo do municipio, calculada para 79,35% no
censo de 2010 e ainda sem levantamento efetivo para o ano de 2018. Portanto,
neste relato, optou-se por manter para o ano de 2018 a mesma taxa de 2010. A
titulo de comparagéo, a taxa de urbanizagdo do pais, se encontrava no patamar de
84,36% no censo de 2010. Percebe-se que seguindo a tendéncia do pais, também
em Juara, um maior nimero de pessoas vem deixando de residir no setor rural para

fixar residéncia nos espagos urbanos da sede do municipio.

Com este movimento, embora o nimero total de habitantes do municipio nao

cresca significativamente no seu conjunto, a migrag&o para os espagos da cidade,
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implica uma pressdo maior na demanda pelos servigos de saneamento basico,
como no caso, abastecimento de agua e esgotamento sanitario. Logo, com mais
pessoas na cidade, amplia-se o numero de residéncias a serem atendidas, o que,
em ultima anélise, forga uma ampliagdo do perimetro urbano da sede do municipio,
impactando no planejamento de atendimento da Concessionaria, exigindo mais
investimentos na ampliagdo das redes de abastecimento de dgua e de coleta de
esgotos.

Apesar do numero global para cada periodo censitario do IBGE demonstrar
que o numero total de habitantes de Juara apresentou um crescimento linear,
embora com redugédo de sua intensidade, a observacéo do fluxo populacional ano
a ano mostra que em determinado periodo, houve uma flutuagdo negativa no
tamanho da populagéo, que deve ser avaliada quanto a seu impacto nas demandas

sobre os servicos publicos de saneamento. No quadro abaixo, tal variagdo anual
sera demonstrada.
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Tabela 9 - Flutuacéo anual da Populagao Global e Populagio Urbana (IBGE)
comparado ao nimero de economias total, ativas e inativas abastecidas com agua

potavel.

1999 | 28.253 16.640 | 17.116

2000 | 30748 | 883% | 16.957 | 23086 | 3488% | 4.756 740 5496

2001 | 31644 | 291% | 17279 | 23758 | 291% 4.756 740 5.496 0,00%
2002 | 32291 | 2,04% | 17.607 | 24244 | 2,04% 5.258 740 5.998 9,13%
2003 | 33007 | 222% | 17.942 | 24782 | 222% 5.600 668 6.268 4,50%
2004 | 33719 | 2,16% | 18282 | 25316 | 2,16% 6.077 686 6.763 7,90%
2005 35341 | 481% | 18630 | 26534 | 481% 6.481 734 7215 6,68%
2006 | 36166 | 2,33% | 18.984 | 27.153 | 233% 6.578 780 7.358 1,98%
2007 | 36987 | 227% | 19344 | 27770 | 227% 6.902 650 7.552 2,64%
2008 | 33.040 | -1067% | 19.712 | 24806 | -1067% | 7.110 650 7.760 2,75%
2009 | 33246 | 0,62% | 20.087 | 24.961 | 062% 7.449 550 7.999 3,08%
2010 | 32791 | -1,37% | 20468 | 26,020 | 4.24% 7.586 350 7936 | -0,79%
2011 | 32948 | 048% | 20857 | 26144 | 048% 7.879 350 8.229 3,69%
2012 | 33100 | 046% | 21253 | 26265 | 046% 8.005 350 8.355 1,53%
2013 | 33353 | 0,76% | 21657 | 26466 | 0.76% 8411 350 8.761 4,86%
2014 | 33483 | 0,39% | 22069 | 26569 | 0,39% 8.689 350 9.039 317%
2015| 33610 | 038% | 22488 | 26670 | 0,38% 8.882 320 9.202 1,80%
2016 | 33731 | 0,36% | 22915 | 26.766 | 0,36% 9.098 320 9.418 2,35%
2017 | 33.851 | 0,36% | 23351 | 26861 | 0,36% 9.278 320 9.598 1,91%
2018 | 34815 | 285% | 23794 | 27626 | 2,85% 9.415 332 9.747 1,55%

Fonte: Adaptagao do autor.

A primeira observagéo na tabela acima, é que o censo de 2000 corrigiu uma
importante distorcdo que existia nos dados populacionais estimados para o
municipio de Juara no ano de 1999. O crescimento de 8,83% da populagéo total do
ano de 1999 para o ano de 2000, permite como primeira hipétese, considerar que
houve uma corregdo no nimero de habitantes, fruto de um crescimento vigoroso na
década (1991 — 2000), que foi na ordem de 21,44%. A mesma hipétese de corregéo
no numero total de habitantes pode ser derivada para o numero da populagao

urbana, sendo que neste caso pesam duas importantes variaveis: () o crescimento

vigoroso da década (21,44%); e o mais importante, (i) o aumento significativo da
taxa de urbanizagdo do municipio, que na década (1991 — 2000), passou de 60,58%
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para 75,08%, ou seja, um crescimento de 23.94% na taxa de urbanizagdo no
periodo analisado.

Na década de 2000 — 2010, até o ano de 2007, o municipio manteve um
crescimento anual significativo, acima de 2%, acompanhando os patamares do
Estado do Mato Grosso (2,38%) e acima da média nacional (1,63%). Foi a partir de
2008 que Juara comega demonstrar uma perda de populagéo total (-10,67%), fato
que contribuiu para a diminuigdo da média do crescimento populacional na década
de 2000 - 2010 para um indice de 0,66%/ano. Este mesmo ritmo menos intenso
também foi percebido na variagdo do nimero da populagdo urbana de Juara, no
periodo analisado. Apos esta perda brusca no nimero de sua populagao, tendo o
ano de 2008 como seu divisor, o crescimento populacional se consolida com um
ritmo lento, até os dias atuais, tendo como indice médio da taxa de crescimento algo
em torno de 0,62%/ano.

Apesar desta conturbada acomodacdo da dindmica populacional em Juara,
que traz desafios ao planejamento estratégico e operacional da Concessionaria
Aguas de Juara, ao se observar o histérico do numero de economias atendidas pela
empresa ao longo do periodo de execugdo do contrato, fica claro que o déficit de
atendimento existente no inicio da prestagdo dos servicos e os esforgos para a
manutengao da universalizagéo do atendimento de 4gua na sequéncia da assuncgéo
das responsabilidades, foram metas adequadamente atendidas pela
Concessionaria.

Com o inicio das atividades no ano 2000, o biénio 2000/2001 foi o periodo
no qual a empresa dedicou-se a recuperacdo e reforma das diferentes etapas do
sistema de abastecimento de &gua ja existente, incrementando tecnologia e
ampliando a capacidade operacional do mesmo, melhorando a relagcdo
custo/beneficio da operacéo.

Ja para o periodo de 2002 até 2005 o desafio encarado pela Concessionaria
residiu em uma forte expansdo da rede de distribuicdo, com a consequente

agregacao de inimeras novas economias domésticas que surgiam com demanda
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para atendimento com &gua potavel, mantendo um indice de atendimento sempre
perto dos 100%. Os nimeros observados para a quantidade de economias
atendidas, levam a outras importantes observagdes. Foi a partir do ano de 2005 que
a Concessiondria passou a ligar na rede de distribuicdo, as economias fruto do
crescimento vegetativo da cidade, mantendo a universalizago do sistema. E neste
periodo também que o nimero de economias inativas comega reduzir, significando
um movimento dos habitantes que ainda relutavam em utilizar sistemas alternativos
de abastecimento de &gua, como pogos semi artesianos ou mesmo cisternas
domeésticas, que passaram a se integrar na rede de abastecimento de agua tratada,
que fornece mais garantias a salde da populagao.

N&o menos importante para esta andlise, sdo os nimeros divulgados pelo
Sistema Nacional de Informacées sobre 0 Saneamento — SNIS, descritos na tabela
abaixo, que apontam cabalmente a capilaridade da Concessionaria no atendimento
universal da populagdo de Juara com o abastecimento de agua potavel, conforme

base de dados disponivel e publicada no site especifico do atual Ministério do
Desenvolvimento Regional.
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Tabela 10 - Base de dados SNIS — Pop. Urbana de Juara atendida com
abastecimento de agua tratada.

100,00
26.020 26.020 7.586 100,00
26.144 26.145 7.809 100,00
26.265 26.265 8.005 100,00
26.466
26.569
26.670 26.670 8.882 100,00
26.766 26.766 9.098 100,00
26.861
27.626

Fonte: Adaptagao do autor.
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d.2) Sistema de esgotamento sanitario

Em linhas gerais, no sub item imediatamente acima, foi tragado o perfil da
dinamica populacional de Juara ao longo de seu periodo de formacao, concentrando
atengao no periodo a partir do inicio da prestagdo dos servicos de saneamento
basico através de uma concessionaria de direito privado. Ao tragar a evolugdo da
populagé@o, construiu-se um paralelo que possibilitasse medir a evolugdo, bem
como, o desempenho dos servicos de abastecimento de agua, em relagdo ao
potencial de demanda da populagdo urbana da cidade. Agora, nesta etapa do
relatério, sera dedicada atencéo especial na descrigdo da evolugéo dos servigos de
esgotamento sanitario em relagdo a populacdo urbana, considerando como base de
dados populacionais, os niimeros totais e relativos ja apresentados.

Ao assumir os servigos de saneamento, a Concessionaria Aguas de Juara
tinha como seu grande desafio, além de garantir o abastecimento de agua, iniciar a
instalagdo de todas as estruturas fisicas e operacionais necessarias para
consolidag&o do sistema de esgotamento sanitario. Dada esta realidade, o periodo
inicial da concess&o, biénio 2000/2001, foi dedicado & elaboragéo do Plano Diretor
de Saneamento, instrumento de planejamento responséavel por apontar as principais
diretrizes a serem seguidas e por conseguinte, orientar a elaboragdo do Projeto
Executivo integral do sistema de esgotamento sanitario, atividade que foi concluida
no ano de 2003. Cabe ressaltar que o modelo de negécio que havia sido
dimensionado pela licitante vencedora para sua participagéo no processo licitatorio,
perdeu sua eficacia, quando na pratica, na assungéo dos servicos e na compilacdo
dos dados oficiais sobre a dimensdo da populagdo de Juara, ficou evidente o
desencontro da estimativa populacional apresentada no Edital com a populagdo
urbana real observada. Logo, o pré-projeto construido antes da licitacdo, perdeu
sua serventia, exigindo um novo pensar, em especial para o servigo de esgoto.

Esta diferenca verificada entre o nimero da populacdo urbana prevista no
edital e a efetivamente observada na pratica, impactou negativamente nos

investimentos iniciais globais planejados pela Concessionaria, sobretudo as
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iniciativas de instalagdo do esgoto, onde tudo estava por fazer, e cujas obras
planejadas para aquela época de 2004, acabaram sendo adiadas, por se privilegiar
a garantia de investimentos na produgéo e distribuicdo de agua potavel, que era
mais urgente, e que também consumiu uma quantidade maior de recursos do que
o inicialmente previsto.

N&o bastasse o impacto nas contas da concessionaria a partir da verificagao
de uma demanda maior do que a prevista para a prestacdo dos servigos de
saneamento, ocorreu ainda no periodo de 2000 a 2004, uma importante
inadimpléncia do poder publico, o que contribuiu para acentuar um desequilibrio nas
contas da concessionaria dificultando a garantia de realizacdo dos investimentos
previstos em esgoto. Somados estes fatos negativos com a opgéo estratégica de
privilegiar os recursos disponiveis para investir no sistema de 4gua, 2005 também
foi um ano em que as agdes de implantagdo do sistema de esgoto ficaram adiadas.

Ao iniciar o ano de 2006, o Plano Diretor de Esgotamento Sanitario, ja
demandava uma revisdo com consequente readequacao das diretrizes a serem
seguidas, quando se buscou realinhar as estratégias de agao inicialmente previstas,
com a realidade daquele momento. Tendo a Concessionaria concluido a revisdo do
Plano Diretor, o mesmo foi apresentado para discussao popular, momento em que
surgiram criticas mas que também foram acatadas sugestdes, em evento publico
realizado na Camara Municipal de Vereadores. Desta atividade, uma importante
decisao foi tomada, a definigdo da mais adequada localizagdo para execucgado do
projeto da ETE (Estacdo de Tratamento de Esgoto). Definida a area de forma
conjunta com a populagdo e com representantes dos demais poderes municipais, a
Concessionaria encaminhou ao Executivo Municipal a solicitagdo de
desapropriagdo e liberagdo da area. Ao mesmo tempo, iniciou os processos de
licenciamentos ambientais, para ter condiges de dar inicio a instalagdo do sistema
de esgotos.

No ano de 2007 iniciou-se efetivamente a instalagcdo do Sistema de

Esgotamento Sanitério de Juara. Com a liberagdo pelo Poder Concedente da area
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de instalacdo da Estagdo de Tratamento de Esgoto — ETE, denominada Cdrrego
dos Saltos, a Concessionaria comegou a execugdo das obras, estabelecendo como
meta de conclusdo o més de Dezembro/2008, se comprometendo finalizar
conjuntamente, 15% das ligagdes domiciliares a rede coletora.

Relatados os fatos que impactaram negativamente no cumprimento das
metas para o esgotamento sanitario, que trouxeram atraso no cumprimento do
estabelecido contratualmente, foi no ano de 2008 que as metas iniciais foram
repactuadas, através da formalizagdo de um Termo de Ajuste de Conduta — TAC,
juntamente com o Ministério Publico Estadual, documento no qual ficou definido um
novo conjunto de metas e prazos a serem obedecidos na instalagéo e operacéo do
sistema de esgoto.

Em linhas gerais, iniciou-se do zero a implantacdo do sistema de coleta e
tratamento de esgotos. Para aquela época, a ETE, enquanto equipamento do
sistema de tratamento, integrado pelo conjunto de obras descritas abaixo, estava
dimensionado para atender a 100% da populagdo. As redes coletoras que ja
estavam construidas e disponiveis para a coleta dos efluentes domeésticos,
possuiam capacidade de atender 15% da populacdo. Ficou previsto atingir uma
capacidade de coleta de 30% da populagdo até o final de 2009 e gradativamente
atingir o objetivo inicial da concesséo, que era a universalizagdo do sistema.

Relag&o de obras realizadas no periodo 2008/2009:

» Execugido de Estagio de Tratamento de Esgoto ETE:
e Elevatéria
e Reator Anaerdbio
e Filtro Bioldgico
* Leito de Secagem de Lodos
e Lagoa de Polimento
e Casa do Operador

e Laboratoério
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¢ Rede Coletora

e 400 metros Rede Coletora de 400 mm

e 280 metros Rede Coletora de 250 mm

e 416 metros Rede Coletora de 200 mm

e 18.800 metros Rede Coletora de 150 mm

« 3.200 metros Rede Coletora de 100 mm

» 800 Ligagdes Domiciliares de Esgoto (2008)
1.850 Ligagdes Domiciliares de Esgoto (2009)

Com o inicio da operagdo da ETE — Cdrrego dos Saltos no ano de 2009,
contando com as instalagbes fisicas j& descritas, a expansdo do sistema de
esgotamento sanitario concentrou-se na construgéo da rede coletora, atendendo as
especificidades do projeto de engenharia, na busca da maxima eficiéncia
operacional. Neste sentido, ao término do ano de 2011, o sistema de esgoto estava
disponivel para cerca de 50% da populagéo, contando naquela época, com um total
de 3.970 ligagdes. Em 2011, a rede coletora possuia as seguintes dimensées:

¢ Rede Coletora

1.861 metros Rede Coletora de 400 mm

e 762 metros Rede Coletora de 250 mm

e 431 metros Rede Coletora de 200 mm

e 48.000 metros Rede Coletora de 150 mm

» 16.200 metros Rede Coletora de 100 mm

» 3.084 Ligagbes Domiciliares de Esgoto (2010)
» 3.970 Ligagdes Domiciliares de Esgoto (2011)
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Em 2012 a Concessionaria fez uma profunda revisao na concepcao do
projeto de engenharia previsto para a implantagéo do sistema de esgotamento de
Juara. Em fungdo da topografia local, o municipio possui 02 (duas) bacias de
contribuigdo. A concentragdo do tratamento de todo o esgoto coletado nas duas
bacias, em uma Unica ETE, a do Cdrrego dos Saltos ja construida, implicaria no
aumento dos custos operacionais do sistema e nos investimentos, com a
implantagao e funcionamento de estacgOes elevatdrias e mais interceptores. A partir
desta légica é que foram iniciados estudos, consultas e novos projetos para
implantagdo de uma 22 ETE, que atenderia a bacia oposta a da atual estagdo de
tratamento. Naquele época foram selecionadas 03 (trés) areas com potencial, que
imediatamente foram encaminhadas para andlise e parecer dos 6rgdos ambientais,
quanto a possibilidade de utilizagdo para o fim especifico.

Em 2012, com capacidade plena de tratamento de todo o esgoto coletado na
bacia de contribui¢do do Cérrego dos Saltos, o desafio continuava ser a expansao
das redes coletoras, que estavam disponiveis em cerca de 55% da cidade, contando
com 4.493 ligagBes e possuia as seguintes dimensdes:

e Rede Coletora

1.861 metros Rede Coletora de 400 mm

1.130 metros Rede Coletora de 300 mm
762 metros Rede Coletora de 250 mm

431 metros Rede Coletora de 200 mm

66.246 metros Rede Coletora de 150 mm

23.500 metros Rede Coletora de 100 mm

4.493 Ligacdes Domiciliares de Esgoto

No ano de 2013 n&o avangaram as tratativas junto aos 6rgdos ambientais

para a definicéo da area que estaria apta para a instalacdo e operagdo da 2°. ETA
proposta na reviséo da concepgéo do projeto da Concessionaria, a qual teria como
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objetivo atender a demanda instalada na regiao da bacia de contribuigédo do Corrego
“Corgao”. O processo de licenciamento, ainda encontrava-se parado na Secretaria
Estadual de Meio Ambiente — SEMA.

Apesar do ndo posicionamento do érgdo ambiental, a Concessionaria deu
sequéncia nas obras de instalagdo de rede coletora da bacia do Codrrego “Corgao”,
deixando concluido ainda em 2013, um total de rede apta para a ligagéo de 1.100
economias na referida bacia. Ha de se observar, que sem a construgdo da 22. ETE
para atender a demanda desta bacia, todas estas ligacdes efetivadas ficaram
impossibilitadas de uso. Ainda em dezembro de 2003, estavam disponibilizadas
para o uso da populacdo, 4.051 ligagdes ativas de coleta de esgoto, cujos efluentes
eram destinados para a ETE 01, se aproximando de 50% de atendimento, tendo
como referéncia, o nimero de ligagbes de agua.

Em 2014 permaneceu o impasse da selegdo, para futuro licenciamento
ambiental, de uma das 03 (trés) areas apontadas para instalagdo da ETE que
atenderia a bacia do Cdrrego “Corgédo”. Encaminhado o pedido de analise para a
SEMA em julho/2012, para parecer e demais providencias, somente em julho/2014,
foi realizada uma primeira vistoria para apontar a viabilidade de uma das alternativas
para o uso com a ETE. Em agosto/2014 o 6rgao ambiental autorizou uma das areas
para que fosse dado prosseguimento no processo de licenciamento.

Informado pela Concessionaria ao Executivo Municipal, sobre qual a 4rea se
encontrava apta para inicio dos procedimentos de licenciamento ambiental, na
sequéncia foi formalmente solicitado, as tratativas para desapropriacdo e
desafetacéo da area, liberando-a para instalagdo de parte da estrutura do sistema
de esgoto, no caso, a segunda ETE. Tais fatos somados, foram se tornando sérios
obstaculos no atendimento das metas repactuadas através do TAC de maio/2008,
no qual se previa para o ano de 2017, um cronograma de obras que garantisse a
universalizagdo do sistema de esgoto.

Apesar dos entraves para a construgdo da ETE da bacia do “Corgédo”, a

Concessionaria deu continuidade na construgcao de rede coletora, que no final do
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ano de 20014 apresentava as dimensbes descritas abaixo, com capacidade de
atender cerca de 59% das ligagdes domiciliares.

Imagem 37 - Obras do Sistema de Esgotamento Sanitario. Ano: 2014.

Fonte: Relatério De Gestdo. Ano: 2014
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Imagem 39 - Obras do Sistema de Esgotamento Sanitario. Ano: 2014.
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Fonte: Relatério De Gest3o. Ano: 2014,

¢ Rede Coletora

1.861 metros Rede Coletora de 400 mm
1.130 metros Rede Coletora de 300 mm
762 metros Rede Coletora de 250 mm
431 metros Rede Coletora de 200 mm
72.050 metros Rede Coletora de 150 mm
Metros Rede Coletora de 100 mm

5.151Ligagdes Domiciliares de Esgoto

No ano de 2015 continuou sobre a Concessionaria a pressao para ampliagdo
do sistema de esgotamento sanitario como um todo no municipio de Juara. Em
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rapida revisdo, o inicio das atividades do sistema de esgoto ocorreu em 2006 com
a fase de elaboragdo dos projetos para a implantacdo do sistema de coleta e
tratamento de esgotos. No ano de 2009 entrou em operagdo a Estacdo de
Tratamento de Esgoto cérrego dos Saltos. E ao término de 2015, a etapa de
tratamento estava dimensionado para atender a 100% do esgoto coletado, embora
o percentual de domicilios atendidos por redes coletoras era de 46,00%, com 5.190
ligagdes existentes, sendo 4.090 ligagées disponiveis para coleta e 1.100 ligagdes
aguardando liberagao, por se tratarem de redes e ramais que foram implantados
durante o cronograma de obras, porém nio disponiveis para coleta, pois faziam
parte da bacia do Cérrego Corgéo, cujo processo de liberagdo e licenciamento nso
avangou junto aos 6rgéos publicos.

Cabe uma ressalva sobre a complexidade de um processo de licenciamento
ambiental para um empreendimento do porte da 22. ETE de Juara. O tramite legal
exigido n&o é rapido. Tem inicio somente apés a definigdo exata da area onde sera
instalada o equipamento de tratamento de esgoto. Ou seja, é necessario primeiro,
que a prefeitura tome todas as medidas necessérias para a desapropriagéo da area,
para posterior liberagdo para a Concessionéria, para que esta, a partir desse
momento, possa dar inicio aos trabalhos e levantamentos técnicos necessarios,
para requerimento das licengas, que séo a Prévia (LP), e de Instalacdo (LI), para
posterior execugdo das obras projetadas e finalmente obter a licenca de Operacao
(LO).

A titulo de ilustragdo, de forma sucinta, segue uma breve descricdo das
etapas necessarias de serem vencidas na implantagdo de uma ETE — Estagao de

Tratamento de Esgoto, como a prevista para atender a bacia de contribuicdo do
“Corgao”™

1)  Regularizagdo dos documentos da area;

2) Estudos topogréficos da area.

3) Licenga Previa (LP) — (condicionantes relacionadas a estudos da area)
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Estudos de vazéo da bacia do corpo receptor:

Estudo de caracterizagéo do corpo receptor;

Estudos de hidrogeologia do local.

Licenca de Instalagdo (LI) — (condicionantes relacionados a projetos
executivos)

Projetos executivos de engenharia;

PCA - Plano de controle ambiental.

Alvara de construgéo - Prefeitura Municipal de Juara

Estudo de Impacto de vizinhanca.

Execucgao de obras.

Projeto de Outorga para diluicdo de efluentes.

Licenga de Operagao (LO) — (condicionantes a operagao do Sistema)
Relatdrio de obras executadas e medidas mitigadoras propostas no PCA;
Plano de monitoramento para a estagéo de Tratamento, Cronograma de
operacao.

Regulariza¢éo do empreendimento (alvara de funcionamento).

Julga-se necessario pontuar estas atividades, para que se tenha uma visdo
da complexidade das acdes a serem vencidas e para a percepgao que no conjunto,
os fatores que levam ao atraso da execucdo da ETE por parte da Concessionaria,
e que portanto estao alheias ao seu controle interno, afetam o Equilibrio Econémico
Financeiro da concessdo. A empresa realizou investimentos em Tratamento,
Coletores, Redes e Ligagdes, para efetivamente prestar servigo, com a perspectiva
de auferir receita tarifaria, que por sua vez servira para garantir os desembolsos em
Operagéo, Manutengdo, Encargos e Amortizagdo. Reforga-se que a amortizagdo
dos investimentos esta diretamente correlacionada com o periodo da concesséo,

fixado em contrato, e que portanto, atrasos na realizagdo dos investimentos
impactam no prazo de amortizagao.
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Apesar das dificuldades para o inicio especifico das obras da ETE da bacia
do “Corgéo”, a Concessiondria manteve durante o ano de 2015 seu cronograma de
obras em outras etapas do sistema de esgotamento sanitario, garantindo melhorias
na ETE Coérrego dos Saltos, ampliando o sistema receptor de esgoto bruto,
Gradeamento, Desarenador e Calha Parshall, além de executar ampliacdo da rede

coletora e ligagdes de esgoto nos bairros atendidos pela ETE, que em 2015 eram
os relacionados na sequéncia:

1) Bairros liberados para ligagao

Jardim Boa Vista, Jardim Ubirajara, Jardim Santa Rosa, Jardim Itapu3,
Jardim Panorama, Residencial Colinas, Jardim S3o Jodo, Jardim Santa Clara,
Jardim Bela Vista, Parque Azéia, Jardim Santa Cruz, Jardim Vitoria (Santa Cruz),
Parque Kennedy (parcial), Loteamento Gouveia, Vila Aurora (parcial), Bairro
Aeroporto (Centro), COHAB Kennedy, Centro.
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Imagem 40 - Bairros liberados para Ligagdo. Ano 2016.

ETE - CORRFGO

: _DOS SALTOS

Fonte: Relatério De Gestdo. Ano: 2016.

2) Bairros com redes executadas e nio liberadas

Bairro Aeroporto (proximidades Casa Espirita), Parque Kennedy (Parcial),
Jardim Santa Helena, Jardim Paranagud, Centro (proximidade hotel Real), Jardim
universitario (parcial) e Portal dos Buritis.
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58,25% do total de economias ligadas na rede de agua, sistema que naquele tempo,
atendia 100% da populagdo urbana de Juara, como ja demonstrado.

Importante registrar, que com a impossibilidade de seguir na implantacgéo do
sistema de esgotamento sanitario, pois as obras da 22. ETE nio haviam recebido
as autorizagbes burocraticas necessarias, o percentual relativo de domicilios
atendidos efetivamente com coleta e tratamento de esgoto  diminuiu
proporcionalmente com o passar dos anos, j& que o parametro usado para aferigdo
deste indicador era o numero de ligacdes de agua, que por sua vez crescia,
acompanhando o aumento populacional urbano da cidade.

Dada a importancia de solucionar a liberagio da rea para construgdo da 22,
ETE, pois sem ela ndo havia como expandir a rede coletora e torna-la funcional,
disponivel para o uso da populagéo, que a Concessionaria vinha utilizando de todos
0s recursos administrativos disponiveis, seja junto a SEMA para o licenciamento
ambiental, seja junto a Prefeitura, para a desapropriagdo e liberagdo do local, em
processos que se arrastavam desde o ano de 2012.

Apesar do Decreto Municipal n°. 947/2015 ter declarado o imével selecionado
para instalagcdo da 22 ETE como sendo de utilidade publica e autorizando a sua
desapropriagdo, desencontros na determinagéo do valor da area, contribuiram para
que esta discussao fosse judicializada, o que prorrogou ainda mais a liberagéo para
inicio das obras da ETE. Tal procedimento judicial, transcorreu o ano de 2016 em
tramitagdo, aguardando a realizacédo de pericia.

Paralelamente ao pedido de desapropriagdo da area da ETE, foi necessario
instaurar procedimento para desapropriar drea para acesso ao local, com vistas a
possibilitar o inicio e execugédo das obras, garantindo vias de acesso de maquinario,
materiais e outros equipamentos. A desapropriagdo da area para acesso também
tramita por via judicial, aguardando realizagédo de pericia.

Apesar dos processos conterem pedidos de liminar para desapropriagéo das
areas em questdo, o juizo nio os acatou, prejudicando o inicio da execucédo das

obras. Tais fatos incontrolaveis, alheios a vontade da Concessionaria, perduraram
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durante o ano de 20186, influindo negativamente na instalagdo do sistema de esgoto
de Juara.

Durante o ano de 2017 n&o ocorreram mudangas na tramitagdo dos
processos administrativos e judiciais que tratavam da liberagdo da area selecionada
para a instalagdo da 22. ETE do sistema de esgoto. Impossibilitada de executar a
principal obra que permitiria uma expansdo vigorosa no nimero de ligagbes
domiciliares do lado da bacia de contribuicdo do “Corgaon”, a Concessionaria deu
continuidade na expansdo da rede de esgoto, porém, visando atendimento de
pontos especificos dentro da &rea de cobertura da ETE 01, que ja estava quase
atendida em sua totalidade.

Em dezembro de 2017, a cobertura da rede de esgotos em Juara,
contemplava 4.218 domicilios liberados para coleta, destinando seus efluentes para
a ETE 01, que eram 100% tratados. Como neste periodo o numero de ligagbes de
agua era de 9.278 ligagdes, o atendimento percentual do sistema de esgoto
significava 45,5%, em relacdo as ligagdes de agua. Na bacia 2, existiam em
dezembro de 2017 um numero de 840 ligagdes implantadas porém nao liberadas,
dada a inexisténcia da ETE 02. Caso estas ligagdes néo liberadas estivessem em
funcionamento, seriam atendidas préximo de 55% das economias urbanas de
Juara.

No final do ano de 2018, o nimero de domicilios atendidos pela rede de
esgoto estava em 4.258 unidades liberadas, representando um pequeno acréscimo
em relagao ao ano de 2017, totalizando um percentual de atendimento de 43,69%,
conforme demonstrado na tabela abaixo, devendo ser considerada, que deste total
coletado, 100% foi devidamente tratado na ETE 01.

A légica de operagdo do tratamento de esgoto se manteve inalterado em
relagéo ao ano anterior, embora algumas obras tenham sido realizadas no periodo
de 2018, ndo avangando mais, devido a persisténcia dos problemas de liberacdo da

area para instalagdo da ETE 02 conforme ja relatado anteriormente. Assim, ao final
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® de 2018, em resumo, a configuracao da rede do sistema de esgoto de Juara é o
® gue segue detalhado abaixo:
o
&
® e Redes
: > Ligagoes domiciliares em PVC 100 mm, com extensdo de 28.500 metros;
® » Rede coletora em PVC 150 mm, com extenséo de 77.092 metros;
® » Interceptor em PVC 200 mm, com extens&o 431 metros:;
t 7 » Interceptor em PVC 250 mm, com extensdo de 762 metros;
:. » Interceptor em PVC 300 mm, com extensdo de 1.130 metros;
® » Coletor em PVC 400 mm, com extensdo de 1.861 metros.
®
&  Investimentos realizados na ampliagao da Rede de Esgotamento Sanitario
i -2018
@ . 3
® Durante o ano de 2018 foram realizadas expans&do de rede de esgoto,
® visando atendimento de pontos especificos dentro da area de cobertura da ETE 01.
®
®
®
&
o
&
o
L
®
®
]
®
®
o
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Imagem 42 - Expanséo de rede, rua Belo Jupiter, Bairro Sdo Joao.

onte: Reltrio De Gestéo Ano: 2018.
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Imagem 43 - Elevagdo de pogos de visita. Ano: 2018
Imagem 44 - Mudanca na lagoa de esgoto com implantagzo da calha, melhorando
a distribuicdo e oxigenacdo. Ano: 2018.
Fote: Relatorio De Gestao. Ano: 2018.
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Imagem 45 - Vista panoramica da Estacdo de Tratamento de Esgoto — ETE 01.

Fohte: Relatdrio D
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Tabela 11 - Demonstrativo da capacidade de atendimento do sistema de
esgotamento sanitario de Juara.

800 [10,31%
7.999 | 1.850 [23,13%
7.936 | 3.084 |38,86% 0,00% |38,86%
8.229 | 3.970 |48,24% 0,00% |48,24%
8.355 | 4.493 |53,78% 0 0,00% |53,78%
8.761 | 4.051 |46,24%| 1.100 |12,56% |58,79%
9.039 | 4.051 |44,82%| 1.100 |12,17% |56,99%
9.202 | 4.090 [44,45%| 1.100 |{11,95% |56,40%
9.418 | 4.200 |44,60%| 1.100 |11,68% |56,28%
9.598 | 4.218 [43,95%| 840 | 8,75% |52,70%

9.747 | 4.258 |43,69%| 840 | 8,62% |52,30%
Fonte: Adaptagao do Autor

0,00% |10,31%
0,00% |23,13%

O|Oo|Oo|O

e) Ampliagdo do Sistema de Produgio de Agua

No item C deste relatério, foi tratado com profundidade, a definicdo da
Capacidade Instalada (Cl) do sistema de abastecimento de agua potavel, inclusive
discutindo e calculando a meta estabelecida pelo Poder Concedente em Edital, a

ser atendida pela Concessionaria ao término da Concessdo. Os dados e as
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informacdes que subsidiaram tal discusséo, estdo diretamente relacionadas com
esta meta em questdo que é a ampliacdo do Sistema de Produgéo de Agua.

Tragando um histérico dos trabalhos da Concessionaria com o objetivo de
ampliar a produgdo de agua potavel em Juara, é necessario compreender que
iniciativas que contribuiram para reduzir o indice de perdas, diretamente ampliaram
a disponibilidade de &gua tratada para o abastecimento da populagédo urbana
atendida. Essa ressalva se justifica, pois com a assuncao dos servicos de
saneamento por parte da licitante vencedora, as medidas iniciais para aumentar a
producéo de agua, se concentraram na redugado dos indices de perda observados.
Com valores que atingiam os 56% de perda de agua tratada no histérico de
abastecimento antes da assungdo dos servigos, no primeiro biénio de trabalho, a
Concessionaria obteve éxito ao reduzir este indicador para 15,54%.

Considerando que no periodo de 2000/2001, o sistema existente possuia
uma Capacidade Instalada Maxima de producdo de 50 I/s, isto significava uma
capacidade de producgdo de 131.760 m3%/més. Na hipétese de um indice de perda
de 56%, significaria dizer que o sistema de abastecimento de agua disponibilizava
57.974 m3/més para atender a populagdo. Com as acdes da Concessionaria que
fizeram reduzir o indice de perdas para 15,54%, a mesma Capacidade Instalada de
50 I/s passou disponibilizar para o abastecimento da cidade 111.284 m3/més de
agua potavel, ou seja, um acréscimo de 47,9% no volume de agua tratada
disponivel para a populagdo. Sdo agdes, que na ciéncia da administragdo sdo
tratadas como ganho de eficiéncia e eficacia, pois, além de melhorar o atendimento
ao consumidor final com mais produto, significam ganhos financeiros para a
empresa, pois impactam positivamente no valor do faturamento bruto.

Esta I6gica de trabalho da Concessionaria focada em uma forte atuacao no
controle do indice de perda de produgéo do sistema de producéo de dgua, manteve
a Capacidade Instalada de 50 I/s suficiente para atender 100% da area urbana de

Juara até o ano de 2008, quando foi realizado um importante investimento na
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construcdo de uma nova adutora de agua bruta, que duplicou o volume de agua
aduzido do manancial de captagéo até o ponto de tratamento.

Em linhas gerais, no ano de 2008, apds um periodo constante de
investimentos nas etapas de produgéo, tratamento e distribuigdo de agua, o sistema
de abastecimento de agua possuia a seguinte configuragé@o, com a relagdo de obras
executadas descritas abaixo, demonstrando que a Concessionaria durante este

periodo vinha atendendo as metas estabelecidas para este indicador.

o 54.000 metros de redes de distribuicdo executadas

*  4.000 metros de Adutora Agua Bruta 300 mm

. 14.500 Hidrémetros instalados em lig. Novas e reposigao
. 8.000 Cavaletes Instalados em lig. Novas e reposicao

D Implantagé@o de Registros de manobras em toda a rede

*  Ampliagédo da captagdo de Agua Bruta

Construgéo de Estagéo de Tratamento de Agua 50 I/s

= Reforma das Estagées existentes

* Construcéo de Reservatério de Agua Tratada de 2.000 m3
. Reforma, Ampliagdo da Casa de Quimica.

. Construgéo e Implantagéo do Laboratério Fisico Quimico
. Construcéo e Implantagéo do Laboratério Bacteriolégico

@ Ampliagéo e Informatizagdo do Sistema Comercial e Atendimento ao

Publico.

. Aquisicdo de Frota adequada para atendimento da demanda dos
servigos

Como o sistema de agua, com uma Capacidade Instalada de 50 I/s, ja vinha
atendendo a integralidade do abastecimento da cidade de Juara, as ages da
Concessionaria ficaram concentradas no atendimento do crescimento vegetativo da

demanda, acompanhando a evolugdo populacional, conforme ja descrito
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anteriormente. Portanto, nos anos de 2009 e 2010 os principais investimentos se
concentraram na ampliagdo de rede para atendimento de novas ligacdes e
consequentemente, instalagdo de novos hidrémetros e cavaletes, além da mudanca
de hidrémetros com validade vencida, tendo sido construido mais 5.000 metros de
rede de distribuicdo, instalado ou substituido mais 1.500 hidrémetros e 1.000
cavaletes.

Em 2011, uma importante reconfiguragéo da rede de distribuiczo de agua, foi
a setorizagdo do perimetro urbano atendido em duas &reas: (i) a parte baixa da
cidade, que continuou sendo atendida por gravidade; e (i) a parte alta da cidade,
cuja rede passou a ser pressurizada. Desta forma, o objetivo era conseguir
equilibrar a pressdo na rede nos diversos bairros, garantindo qualidade de
atendimento ao consumidor, independentemente de sua posicdo topografica em
relagdo a rede de distribuicao.

No ano de 2012, ndo houve grandes intervengdes no sistema de
abastecimento de agua. Porém foi observado uma redugdo no consumo de agua,
provavelmente motivado pela implantagdo do esgoto sanitario, que acrescido na
tarifa, tenha estimulado algum tipo de economia por parte dos consumidores, ou
mesmo pela busca de métodos alternativos de abastecimento como por exemplo, a
perfuracdo de pogos.

Em 2013, mantendo a Capacidade Instalada em 50 I/s, a empresa realizou
investimentos com o objetivo de melhorar a eficiéncia do sistema de agua como um
todo. Foram realizadas a reforma e reforgo na barragem da captagdo do corrego
Alcebiades, a reforma do reservatério metdlico de 2.100 m3, e manutengéo
preventiva das ETAs, além de garantir a execucdo do cronograma de outras
reformas e manutencéo da estrutura existente.

O ano de 2014 deve ser considerado como o momento em que a
Concessionaria disparou os procedimentos para o efetivo aumento da Capacidade

Instalada, que até entdo era de 50 I/s. Com investimentos na reforma total da ETA
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metalica e na construgdo de mais um floculador e um filtro de 25 I/s. Que serd
apresentado na imagem abaixo:

Imagem 46 - Floculador e filtro de 25 I/s. Ano: 2014.

Fonte: Relatério De Gestdo. Ano: 2014.

o sistema de tratamento de &gua, teve sua capacidade de tratamento
ampliada em 33%, passando para 75 I/s. Além destas acoes de ampliacéo, foram
executadas a reforma do sistema de decantacéo, a instalagdo de passarela na
Estacéo de Tratamento I, a reforma do floculador da ETA | e Il, além da reforma e
pintura externa dos dois Reservatorios de Agua Tratada, das trés Estacoes de
Tratamento de Agua, e dos Laboratérios.

Em 2015 com a continuidade dos investimentos no sistema de tratamento de

agua, praticamente se concluiu a ampliagéo do sistema de tratamento que passou

de 75 I/s para 100 I/s, com a construgdo de mais 01 floculador e mais um filtro de
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25 I/s. Além dos investimentos na ampliagéo, neste periodo foi mantida a rotina de
manutengdo constante, garantindo as unidades sempre em bom estado de
funcionamento.

De 2016 a 2018, como fruto dos investimentos realizados pela empresa em
captacao, tratamento, reservagéo e distribuigéo e atingido o patamar de Capacidade
Instalada em 100 /s, a Concessionaria garantiu o atendimento da meta de 100% de
abastecimento da cidade, mesmo considerando um crescimento da dinamica
populacional diferente do inicialmente planejado, que provocou diretamente, uma
ampliacdo do perimetro urbano da cidade, que como consequéncia forgou o
investimento em mais rede de distribuicéo.

O ano de 2018 em especial, foi de uma intensa atividade de obras no sistema
de abastecimento de agua, quando a concessionaria providenciou a adequacao de
infraestruturas no sistema com o objetivo de garantir a expansdo da rede de
abastecimento e o aperfeigoamento de seus mecanismos de controle. Assim, segue

o relato das intervengdes mais relevantes providenciadas em 2018:

° Obras de expansdo de redes num total de 1.958 m, distribuidas em
diversos bairros.

® Implantacdo de 600m de Adutora de agua tratada ligando o Jardim
Ameérica, com a ampliagdo do sistema de distribuigdo de agua, houve
melhorias de vazdo e pressdo nas redes de abastecimento dos bairros:
Jardim América, Porto Seguro |, Porto Seguro Il, Portal das Flores e Vila
Botelho, também sera interligada ao futuro Reservatério projetado para
atender a regido dos bairros citados acima. Durante a obra, houve a troca de

registros antigos e implantagéo de novos registros, facilitando e melhorando
a setorizacao.
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* Interligacdes de pontas de rede de distribuigdo de agua em
diversos bairros, com as interligagbes temos uma melhora

significativa em relagéo a vazao, recirculagdo e pressio.

Imagem 48 - Interligagédo de Pontas de Rede no Bairro Cruzeiro do Sul.

Fonte: Relatério De Gestao. Ano: 2018.
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=» » Expans@o de Rede e instalagdo de Registro de descarga, bairro
® Centro, (divisa com Jodo de barro).
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® Imagem 49 - Expanséao de Rede (Regido Central).
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] * Reposicao Asfaltica, devido as manutencgdes de redes e ramais de agua e
® esgoto € inevitavel a quebra de calgadas e rompimento do pavimento,
® sempre enfrentamos dificuldades para recomposigo, principalmente de
: pavimento asfaltico, primeiro por néo fazer parte do escopo de trabalho da
® empresa, segundo por néo ter na cidade empresa que mantenha obras de
& pavimentag@o em tempo integral, nos Ultimos anos tinhamos uma parceria
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com a prefeitura que também néao resolvia muito, pois quando necessitava
de ser reposto em imediato, a reposicdo era executada em concreto. Por
tudo isso resolvemos buscar solugdes que estivessem ao nosso alcance e
encontramos um produto Concreto Betuminoso Usinado a Quente

* (CBUQ) para aplicagdo a frio, que atende nossas necessidades fizemos
aquisicdes de equipamentos e proporcionamos treinamento para equipe de

obras, e assim iniciamos a executar as reposicdes asfaltica nos pontos
danificados.

Procedimento utilizado: Recorte da vala, Limpeza, Reposigdo de material de

primeira categoria, Compactagéo, Aplicagdo do (CBUQ) e a compactagéo
adequada do mesmo.

Imagem 50 - Demonstragéo do procedimento de reposicao asfaltica.

Fonte: Relatdrio De Gestdo. Ano: 2018.
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Imagem 53 - Demonstragéo do Procedimento De Pavimentacdo Asfaltica. Ano:
2018.

Fonte: Relatdrio De Gestido. Ano: 2018.

+ Sistema de Protegdo Descargas Atmosféricas (SPDA), foi implantado no
setor administrativo. A instalagdo do (SPDA) é uma exigéncia do Corpo de
Bombeiros, regulamentada pela ABNT segundo a Norma NBR 5419/2005, e
tem como objetivo evitar e/ou minimizar o impacto dos efeitos das descargas
atmosféricas, que podem ocasionar incéndios, explosdes, danos materiais e,
até mesmo, risco a vida de pessoas e animais.
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f) Limite Definido para o indice de Perdas.

O limite do indice de Perdas definido no Edital 001/99, como meta a ser
atingida, € um assunto ja bem discutido em itens anteriores, dada a sua correlagao
direta com outros indicadores discutido.

A titulo de descricdo, para atingir esse objetivo, a Concessionaria
desenvolveu agdes que visaram sobretudo, incrementar a micromedigao para 100%
das ligagGes, com reestruturagédo da rede de distribuicdo através de substituicao de
materiais de baixa qualidade, além da implantagao, recuperagdo e substituicdo de
registros de manobras, para a setorizacdo do sistema, facilitando e agilizando a
manutenc&o. Tais procedimentos, estudos e implantagées foram adequados de tal
forma a permitir o perfeito controle operacional do sistema.

As medidas descritas abaixo, foram ordenadas e executadas em uma

sequéncia logica, durante o biénio inicial de atuagdo da Concessionéria, visando
impacto positivo na redugao do Indice de Perdas. Neste sentido, o principal trabalho
realizado foi o cadastro de rede e consumidores:

e Macromedicdo nas adutoras de agua bruta;

* Macromedicdo nas adutoras de agua tratada;

» Medig&o de niveis dos reservatérios, com transmissao continua;

e Medicdo de PH, turbidez e cloro residual com transmissdo continua e
regulagem dos equipamentos de dosagem:;

e Controladora (junto a ETA) com emiss3o de sinais para operagédo do sistema.

Esta foi uma linha de intervengdo mantida constante ao longo destes anos
de concessdo, garantindo um foco continuo na observacdo deste indicador de
perdas do sistema de agua, que independente das alteragdes e variaveis ocorridas,

na operagdo do abastecimento de &agua tratada se mostraram eficazes no
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atendimento da meta estabelecida, que foi um méximo de 20% de Indice de Perdas,
conforme o demonstrado na tabela abaixo.

Tabela 13 - indice de Perdas ao longo dos anos da Concessao.

70.347 59.416

50 70.347 59.416

50 70.347 59.416
50 88.113 72.812 |17,37%
20 90.564 73.357 [18,99%
50 100.987 80.911 [19,87%
50 104.905 83.905 [19,84%
50 107.800 87.727 [18,62%
50 121.800 98.402 [19,21%
50 126.633 104.286 |17,65%
50 125.169 102.411 |18,18%
50 119.800 95.520 |20,25%
50 126.200 97.500 |[22,74%
50 128.100 98.630 |23,00%
75 139.660 115.493 |17,30%
100 144 870 114.663 |20,87%
100 159.630 125.121 {21,61%
100 161.400 128.218 |20,56%
100 167.400 132.081 |21,10%

Fonte: Adaptagéo do autor
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g) Limite para indice de Micromedigio.

Era de conhecimento do Poder Concedente a época do processo licitatorio
dos servigos de saneamento em Juara, que um dos maiores problemas enfrentados
por prestadores de servicos de abastecimento de d4gua em outras localidades, eram
as perdas de agua tratada, ou seja, o volume de agua ndo medido para o
consumidor, o que contribui para a reducéo do faturamento das empresas. Portanto,
para se evitar crises no abastecimento e nas finangas da Concessionaria, que
estabeleceu-se como énfase necessaria na prestagdo dos servigos, a busca pela
reducdo das perdas fisicas (vazamentos na rede de distribuicdo, vazamentos em
reservatorios, redugéo de pressdo para diminuir o nimero de vazamentos) e as
perdas aparentes (submedigédo causado pelo desgaste do hidrémetro com o passar
dos anos).

Sendo a submedigdo nos hidrébmetros um dos principais fatores
correlacionados com o indice de perdas, outros problemas influem negativamente
neste aspecto, podendo ser citados como:

« Dimensionamento.

« Ensaios para realizacdo da compra (utilizagdo de normas, técnicos
qualificados, bancada de ensaios certificadas).

» Instalagdo (cavalete desalinhado ou hidrémetro inclinado).

» Medigéo (falta de acesso, erro na coleta e processamento de leituras).

« Fraudes (perfuracdo da relojoaria, vandalismo).

» Intempéries onde o equipamento esta instalado (alta pressdo, temperatura
elevada ou baixa temperatura, intermiténcia de abastecimento).

« Defeitos de fabricagao.

Portanto, com base nesta realidade especifica observada em outros sistemas
de abastecimento de agua, é que no Edital 001/99 ficou estabelecido como uma
importante meta, que o Indice de Micromedigéo das ligagdes do Sistema de Agua

em Juara néo deveria ser menor que 100% (cem por cento), a partir do primeiro ano
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do inicio da operagdo, e em qualquer época ao longo da concessao, uma meta que
sistematicamente a Concessionaria Aguas de Juara vem conseguindo atingir ao
longo deste periodo que se iniciou em janeiro de 2000 e vem sendo mantido até os
dias atuais.

Em linhas gerais, como agdes estratégicas da concessionaria para atender
esta meta estabelecida, pode se citar como ponto chave, o uso constante do avango
da tecnologia em relagdo a micromedigdo, acompanhando de perto a criagdo de
normas que estabelecem a fabricacdo e a avaliagdo da eficiéncia desses
equipamentos, que melhora a qualidade e o desempenho da medigédo do parque de
hidrdmetros.

Também foi importante para o sucesso das agdes da Concessionaria na
prevaléncia de um alto indice de Micromedigao, o dimensionamento adequado para
cada consumidor, a instalacdo de hidrometros mais precisos e a verificagédo
periddica do parque de medidores, aferindo constantemente a idade e a quantidade
de medidores por faixa da tabela progressiva de valores por m2.

- Acdes pontuais de como funciona realmente a analise da parque de micromedicéo:

- As diferengas de micromedicdo sdo acompanhadas mediante diferengas
observadas no faturamento.

- Avaliagdo da eficacia do medidor mediante reclamagédo do consumidor

- Substituicdo dos medidores que apresentam prazo de validade vencido ou que

apresentam problemas na medig¢do antes do momento de substituicdo

Estas, entre outras a¢cdes mais pontuais, possibilitaram o atendimento integral da
meta que estabelece a manutengdo de um Indice de Micromedicdo de 100% ao
longo dos anos da concesséo, garantindo inclusive a instalagdo de medidores em

unidades consumidoras classificadas como inativas.
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h) Metas para Recuperacgao dos Hidrémetros

A presente meta estabelecida no Edital 001/99 esta diretamente
correlacionada com a meta anterior, que estabelece um indice de 100% para o
indicador indice de Micromedig3o.

Ao estabelecer como responsabilidade para a licitante vencedora que o
universo de hidrémetros instalados devera ser permanentemente mantido em
perfeitas condigbes de funcionamento e que a Concessionaria teria que atingir esta
condig&o no prazo maximo de 01 (um) ano, contado do inicio da vigéncia do contrato
de concessdo, o Poder Concedente explicita 2 (dois) objetivos especificos: (i) a
recuperacdo imediata, em no maximo 01 (um) ano, do deteriorado parque de
medidores existentes até o momento da assungéo dos servigos; e (ii) reforca a
necessidade de manutengéo de um Indice de Micromedigdo no patamar de 100%
(cem por cento), ou seja, atendimento integral da rede de distribuigdo, nos anos
subsequentes de operagdo do sistema.

Como ja demonstrado anteriormente, esta foi uma meta que vem sendo
atendida integralmente pela Concessionaria ao longo do periodo da concesséo,

tendo a empresa adotado acdes estratégicas especificas no atendimento desta
obrigagao.

i) Implantagdo do Centro de Controle Operacional - CCO

Em 1999 quando foi langado o Edital de Concorréncia Publica 001/99 para a
concessdo dos servigos de saneamento de Juara, estava estabelecido como meta
a ser cumprida pela licitante vencedora, no prazo maximo de 12 (doze) meses, do
inicio do periodo de concessdo, a implantagdo e funcionamento de um Sistema de
Controle Operacional (CCO) no abastecimento de &gua, aplicando os recursos
tecnoldgicos disponiveis na época em Telemetria, Telecomando, Tele Controle e
Informatica. Entretanto, o tom futurista da redacéo dada a esta meta, teve que

curvar-se a realidade, ainda atual em Juara, que os processos de controle
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tecnolégico s6 puderam ser dimensionados pela Concessionaria, até onde permitiu
a realidade dos recursos disponiveis a época.

Em pleno ano de 2019 o servigo de telefonia mével e principalmente o de
disponibilidade de sinal de internet na banda 4G em Juara, é sofrivel e as vezes
inexistente em algumas regides da cidade, sendo insuficiente para o atendimento
do consumo doméstico, quem dira para o atendimento do fluxo mais robusto de uma
empresa prestadora de servigos de saneamento. A cidade ndo conta ainda, com
rede de fibra dptica, uma tecnologia associada com alta performance para conexoes de
Intemnet, capaz de oferecer o que ha de mais avancado em termos de conectividade para
o consumidor. Nao bastasse tais limitagdes, os servigos disponiveis de sinal de intemet
mais razoaveis, sao aqueles oferecidos por tecnologia via radio, que também apresenta
uma série de entraves quando se projeta um avangado centro de controle.

Esta realidade local, caracterizada por uma baixa possibilidade de
conectividade para implantagdo de controles e medicbes remotas, conduziu a
Concessionaria Aguas de Juara moldar um sistema préprio de controle operacional,
tanto para o sistema de agua quanto para o de esgotamento sanitario, sem a
complexidade tecnoldgica desejavel, mas porém, com a funcionalidade permitida
pelos recursos disponiveis.

No sistema de abastecimento de agua, os mecanismos de controle se fazem
presente desde a primeira etapa do processo que é a Captagdo. As bombas que
realizam a retirada da agua bruta dos mananciais, estdo automatizadas com
sensores que permitem a sua operacao liga/desliga através de controle remoto via
aparelho celular, acionados da unidade operacional da Concessionaria.

A instalagdo de uma Calha Parshall, dispositivo usado para medi¢édo de
vazdo, na entrada da estagdo de tratamento de agua (ETA), realiza duas
importantes fungdes: (i) medir com relativa facilidade e de forma continua as vazdes
de entrada e saida de agua; e (ii) atuar como misturador rapido, facilitando a
dispersdo dos coagulantes na agua, durante o processo de coagulagdo. Portanto,

este foi o ponto escolhido na etapa de captagéo para a instalagdo de um mecanismo
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de alarme, que no caso de ocorréncia de qualquer anormalidade, aciona a equipe
de plantao, que funciona 24 (vinte e quatro) horas.

Nas etapas de tratamento, reservacao e distribuigéo, a automacéo é parcial,
pois necessita de um operador para fazer as regulagdes de dosagens dos quimicos
utilizados bem como do bombeamento nas partes especificas (nivel de reservatério,
dosagem de produtos quimicos, controle de pressao, etc). Embora ndo ocorra por
telemetria, mas contando com a atuagéo da equipe de plantdo em tempo integral,
todo o monitoramento detalhado acima é diuturnamente realizado, integrando o
modelo operacional de controle utilizado pela Concessionaria.

Faz parte do controle operacional dos sistemas, a instalagdo de um grupo
gerador de energia, que entra em funcionamento automaticamente, sempre que
ocorre qualquer tipo de interrupcdo elétrica no abastecimento dos diversos
equipamentos da Concessionaria, evitando assim, solugdes de continuidade na
producdo de agua potadvel, que possa a vir interferir negativamente no
abastecimento da populagéo. Também de forma automatica, o grupo de gerador
encerra sua atividade, sempre que reestabelecido o abastecimento de energia.

Embora o Edital tenha estabelecido como meta o desenvolvimento de um
método de controle operacional somente para o sistema de agua, a Concessionaria
presando por sua eficiéncia, também estabeleceu um mecanismo dentro das
possibilidades tecnoldgicas, de controle para o sistema de esgotamento sanitario.

Neste caso, o0 esgoto coletado chega inicialmente por gravidade na estagdo
elevatoria de esgoto, para onde carreia agua e residuos sélidos. E nesta estagao,
que o conteudo coletado € bombeado das tubulagdes mais profundas para as
etapas seguintes onde sera tratado. Como é um importante ponto de intersecéo, a
elevatoria estd  equipada com sensores que promovem seu
acionamento/desligamento automatico, estabelecendo seu funcionamento em

funcéo do nivel e volume do esgoto recebido.
Da estagéo elevatéria, de forma automatica e sem a necessidade de

manipulagdo humana, o esgoto € transferido para a area de tratamento, no reator
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anaerobico do tipo RALF, que utiliza como metodologia o processo anaerébico sem
o adicionamento de produtos quimicos. Na sequéncia do tratamento e seguindo por
gravidade através de vasos comunicantes, o esgoto segue para os filtros, onde é
retirado o excedente dos residuos sélidos, que ndo foram retidos no reator.

Os liquidos resultantes da filtragem, seguem entdo para a lagoa de
polimento, onde permanecem por um periodo recebendo luz solar, quando se
completa o processo de melhoria da qualidade do efluente final. Quando estes
efluentes, apés devidas analises, atendem as especificagbes e normas técnicas,
s&o devolvidos ao meio ambiente e passam pelo Gltimo controle de medigédo de

vaséo, antes de sua chegada no cérrego, fechando o ciclo de controle que se inicia
com a captagado de agua.

j) Metas de Atendimento Minimo

No inciso 9 do item 10-B do Edital 001/99, o Poder Concedente estabeleceu
metas de cobertura minima para os sistemas de abastecimento de agua e
esgotamento sanitario, levando em consideragéo a populagdo residente na area
urbana de Juara.

No item D do presente relatdrio, tratou-se de forma extensa, da evolugdo
populacional observada em Juara no periodo executado da Concessao, inclusive
tragando-se um paralelo com as estimativas de populacéo que foram apresentadas
como parametro no Edital 001/99, e as distorgdes observadas entre as estimativas
previstas e a realidade apontada nos indicadores oficiais, sobretudo do IBGE. E
cabe ressaltar que esta dinamica populacional observada, influenciou diretamente
o planejamento da Concessionaria em primeira instancia e na sequéncia, sua
execugao de obras e melhorias, com o intuito de atender a populagéo residente na
area urbana.

Dois indicadores do conjunto desta meta podem ser tratados em conjunto,
pois o atendimento integral por parte da Concessionaria foi uma realidade desde o
inicio da prestagdo dos servigos. Estes indicadores sdo: (i) o nivel minimo de
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cobertura do abastecimento de agua para a populagao residente urbana; e (ii) o
nivel minimo do indice de micromedigao, que se traduz pelo nimero de hidrémetros
instalados nas unidades consumidoras. Em ambos os casos, o Poder Concedente
estabeleceu como meta um atendimento de 100% da demanda real e a
Concessionaria por sua vez, desde a assungao dos servigos cumpriu com suas
obrigacdes nestes quesitos, atendendo 100% da demanda.

No item D.2 do presente relatdrio, foi discutida a evolugdo da instalacéo e
operacao do sistema de esgotamento sanitario ao longo do periodo de execugéo do
contrato, pontuando aspectos, sobretudo aqueles que extrapolaram a competéncia
decisdria da Concessionaria e implicaram em atrasos na execugao do planejado e
consequentemente dificultaram o atendimento das metas pre-estabelecidas para o
nivel minimo de cobertura para o sistema de esgotamento sanitario e
comprometeram o equilibrio econémico e financeiro do contrato.

Enfim, dado o extensivo detalhamento dispensado a analise destes
indicadores de desempenho no item D deste relatdrio, inclusive com apresentacao
de tabelas e calculos aprofundados, é que se considera desnecessario aprofundar
novamente nesta questio, no ponto atual do relatério.

k) Recuperacdo Fisica do Sistema

Outra meta estabelecida pelo Poder Concedente no Edital 001/99, dizia
respeito as intervengbes que visassem a recuperagdo fisica do sistema de agua
instalado. De forma objetiva, estava obrigada a concessionaria, eliminar os
problemas de falta de Agua que se verificam em algumas areas de distribuigdo da
cidade, assim como, regularizar todas as redes ramais e cavaletes executados com
material de baixa qualidade, principalmente as mangueiras de polietileno de baixa
densidade, no prazo maximo de 12 (doze) meses, a contar da data da assinatura
do contrato decorrente da presente licitagdo.

Como esta era uma acgéo urgente, e ao mesmo tempo, um servigo que
contribuiria para melhorar a performance do sistema, reduzindo os indices de perda,

Concessionéria Aguas de Juara Ltda. - CNPJ 03.689.021/0001-54
Rua Sorocaba, 274-S - Centro - Juara MT.

Fone (66) 3556-1542 - www.aguasdejuara.com.br

451
%

152




/ﬁgumﬂ de Juara

e que traria beneficios para a empresa, melhorando a imagem do prestador de
servigo e fortalecendo o faturamento, no biénio 2000/2001, a Concessionaria Aguas
de Juara se empenhou ao maximo nesta tarefa, executando varias intervengdes no
sentido de recuperar e manter em perfeito funcionamento todas as unidades até
entao existentes no sistema de Juara. Esta foi uma meta cumprida dentro do prazo
e com a qualidade necessaria ao exigido.

Nos anos subsequentes ao primeiro biénio de prestagdo de servigos, a
Concessionaria manteve toda uma intervencdo de melhoria de performance
operacional do sistema, sendo que de 2002 em diante, de uma forma mais
planejada e programada, contemplando desde a simples substituicdo de redes e
ramais até investimentos mais consistentes como por exemplo, reforma da ETA e
seus anexos, além da construcado de novas redes de distribuicdo.

Em detalhes, todas estas intervengdes no sistema de agua e de esgoto, estdo
mais bem descritas no item D deste relatorio, onde foram apresentadas as acbes
de melhoria e ampliagdo dos sistemas distribuidas ano a ano ao longo do periodo
de execugdo da concessao.

1) Metas para a Modernizacao do Sistema

Na continuidade do detalhamento das metas estabelecidas pelo Poder
Concedente no Edital 001/99, o inciso 12 do item 10 — B, tratou especificamente das
agdes necessarias para a modernizagdo da prestagdo dos servigos. Para o
atingimento desta meta, foi estipulado um prazo n&o superior a 02 (dois) anos do
inicio do contrato, e deveriam ser providenciadas a implantagdo das seguintes
acoes:

» Informatizagéo do servigo de atendimento ao publico de modo a agilizar a
prestacéo de qualquer informagéo do interesse dos usuarios, que devera ser

obtida atravées de simples consulta aos computadores especialmente
contratados.
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® * Implantagéo de unidades moveis de radio comunicacdo nas viaturas de
o atendimento aos servigos de manutencédo de redes, bem como nos locais
: estratégicos como unidades de reservagdo, tratamento, postos de
2 atendimento, almoxarifados, elevatérias, etc.
) e Adog&o de equipamentos operacionais destinados a acelerar o tempo de
@ prestagdo dos servicos de modo a propiciar eficiéncia maxima no
® atendimento ao usuario.
: * Implantagdo de telemetria, telecomafdo e automagéo dos sistemas de agua.
® Logo apés a assungdo dos servicos de saneamento de Juara, a
.“ Concessionaria tomou como uma das primeiras providéncias, a informatizagdo do
s servico de atendimento ao publico, através da instalagdo de um moderno sistema
® de informagdes integradas, que interligou a drea comercial com o setor operacional
9 da empresa, facilitando o atendimento das demandas dos usuarios e mesmo a
® busca de simples dados ou informagdes. Esta agdo destinou-se também a acelerar
: o tempo de prestagdo dos servigos de modo a proporcionar eficiéncia maxima no
® atendimento ao publico. Naquela época, os equipamentos de informatica que foram
® necessarios para pér em funcionamento este sistema é o que esta relacionado
o abaixo:
®
i) ¢ 02 Micro computadores Pentium Il
’ e 01 Micro Computador IBM 400
pd e 01 Impressora Laser Jet 4000 TN
PY e 01 Impressora HP 640 — Jato de tinta
: Neste periodo de assungdo dos servicos, a Concessiondria também
- providenciou a aquisicdo de 04 (quatro) radios comunicadores Motorola, uma
o quantidade suficiente para atender todas as unidades do sistema.
L ] Em linhas gerais, esta estrutura utilizada na informatizacdo dos servigos de
: atendimento ao publico e de interligagdo das unidades da concessionaria
[
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permaneceu em funcionamento, nos anos subsequentes, de 2002 até 2004, quando
os radios comunicadores Motorola foram substituidos por aparelhos celulares, uma
vez que houve significativa melhoria na cobertura do sinal celular na cidade e
facilitou a intercomunicagédo de todas as unidades operacionais dos sistemas de
agua e esgoto. E uma vez reconhecido o curto periodo de vida util dos
equipamentos de informatica dada a rapida mudancga tecnoldgica deste tipo de
equipamento, no ano de 2004 o conjunto de aparelhos de informatica da
Concessionaria passaram a ter a configuragdo apresentada abaixo, o que garantia
o cumprimento da presente meta.

e 05 Micro computadores Pentium lll

¢ 01 Micro Computador IBM 400

e 01 Impressora Laser Jet 4000 TN

e 02 Impressora Laser Jet 1000

e 01 Impressora HP 640 — Jato de tinta

Foi a partir de 2006 que a concessionaria inseriu uma inovagdo no sistema
de atendimento ao publico e de intercomunicagdo. Com novos investimentos na
area de informatica, sobretudo no programa de software que integra a area
comercial da empresa com as demais areas de atividade da Concessionaria, a partir
de julho deste ano em pauta, iniciou-se o processo de implantagdo da Leitura Digital,
quando os dados obtidos na medicdo do consumo dos usuarios passou a ser
transmitido diretamente para a central da empresa. Claro que como todo processo
novo ao ser implantado, a empresa se programou para efetuar teste com esse novo
tipo de servigo durante os meses restantes de 2006, até que ficasse comprovado
que tal método de trabalho pudesse ser utilizado sem riscos de causar transtomos
para o usuario do sistema. A agregacao dos trabalhos de leitura digital, contribuiram
para agilizar o atendimento ao publico e a integragdo destas informagées com os

demais setores da Concessiondria aceleraram o tempo de prestacdo dos demais
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servigos, proporcionando eficiéncia maxima no atendimento ao usuéario, conforme
estabelecido nas metas a serem cumpridas pela Concessionaria.

Em 2007, o software de gestdo dos sistemas de saneamento basico vinha
passando por constantes atualizacdes, @ medida que as demandas de melhoria
eram identificadas nos trabalhos em campo e também nos setores administrativo e
comercial. E quando os programas de informatica vdo sendo aperfeicoados, a
demanda por maquinas e equipamentos com mais capacidade de processamento
e armazenamento de dados evolui numa crescente. Por este motivo, em julho/2007,
a empresa substituiu a maioria dos equipamentos de informatica por outros novos
e modemnos, interligando ainda mais todos os departamentos e melhorando o
atendimento ao consumidor.

Quanto a instalagdo de unidades moveis de radio comunicagdo nas viaturas
de atendimento aos servigos de manutengao de redes, permaneceu sendo utilizado
radios comunicadores e aparelhos celulares, atendendo todas as unidades do
sistema. Os equipamentos operacionais destinados a acelerar o tempo de
prestagao dos servicos de modo a proporcionar eficiéncia maxima no atendimento
ao usuario, estavam em funcionamento tanto no atendimento interno, através de
computadores e softwares especialmente programados para este fim, bem como na
area externa com veiculos e equipamentos que agilizam o atendimento ao
consumidor.

No periodo transcorrido até o ano de 2012, os métodos de informatizacdo e
gestdo adotados pela Concessionaria, foram suficientes para atender a demanda
existente, garantindo que o servigo de atendimento ao publico, integrado a todo o
sistema de comercializagdo e demais areas da empresa, garantisse agilidade e
presteza na solicitagéo de informag&o por parte de qualquer usuario. Neste periodo,
a empresa manteve uma politica de atualizagdo e modernizagéo de seu software
de gestdo integrada, das maquinas e equipamentos de informatica, bem como dos
aparelhos e celulares utilizados pelos colaboradores do departamento comercial e

aqueles do atendimento em campo. Neste periodo também, foi integrado ao soft de
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gestao, o controle e armazenamento das analises realizadas nos laboratorios da
empresa.

O ano de 2013 foi marcado por um novo processo de mudancas e
modernizagdo no sistema de informatica da Concessionaria. Foi reformulado todo
o sistema comercial, substituindo o antigo soft por um mais moderno, testado e
aplicado em diversas outras concessiondrias prestadoras de servigos de
abastecimento de agua, Brasil afora. Com a implantacdo do novo sistema
denominado SCI, também foi implantado o sistema de coleta de leitura e emisséo
simultanea das faturas, aumentando a rapidez e a seguranga do processo, liberando
tempo para os agentes comerciais realizarem vistorias, visando sempre o melhor
atendimento ao consumidor.

O novo software integrou todo o sistema comercial, agilizando com isso a
prestagcdo de qualquer informagdo de interesse do usuério, através de simples
consulta aos computadores especialmente programados e interligados.

Em 2014, a Concessionaria disponibilizou outra ferramenta para o usuério
que foi o site via web. Por este novo canal de interacdo com o usuério, foram
disponibilizadas informagdes sobre investimentos, servigos, consultas e emissdo de
2% vias de faturas on-line, entre outros. Mais do que nunca, a empresa garantiu sua
politica de atualizagdo constante em seus equipamentos, tanto da area de
informatica e comunicagéo utilizados pelo departamento comercial, também nos
equipamentos utilizados para realizagdo de analises nos laboratérios.

Com relagédo aos aspectos de modernizagdo do sistema de abastecimento
de agua e coleta de esgotos, para a Concessionaria Aguas de Juara, o ano de 2015
teve um significado especial. Mantendo sua politica de modernizagdo constante na
busca de qualidade e agilidade no atendimento ao consumidor, a metodologia de
trabalho que veio sendo desenvolvida ao longo dos anos anteriores comecou se
consolidar e evidenciar ainda mais os resultados positivos.

O servico de atendimento ao usudrio, sendo uma das areas de mais

importancia na empresa, recebeu ao longo do tempo investimentos e atencao
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especial, chegando em 2015 com uma estrutura de atendimento fisico, na sede da
empresa, durante o horario comercial, um atendimento por plantonista via telefone
durante 24 (vinte e quatro) horas diarias e de forma mais moderna, atendimento

através do site da empresa (www.aguasdejuara.com.br), onde sdo oferecidos varios

servigos, entre eles, consultas e emissdo de segunda via da fatura.

Com esta exceléncia no atendimento e o empenho de toda a equipe, em 2015
a Concessionaria Aguas de Juara foi acionada com apenas uma reclamagdo no
PROCON, sendo que ndo houve nenhum caso de ajuizamento de reclamacéo na
Comarca de Juara, junto ao Juizado Especial e Defensoria Publica, o que por vias
indiretas leva inferir a total satisfagdo do usuario com os servigos prestados pela
empresa, ao mesmo tempo que reforga a crenga organizacional de que o didlogo
com o consumidor, na pratica, € a Unica razdo da existéncia da Concessionaria.

Nesta altura vale relatar, para a compreensdo da dimensédo dos servigos
executados pela empresa em atendimento as demandas, que durante o ano de
2015 foram solicitados 9.770 servigos de toda natureza, sendo 4.638 por solicitagéo
do consumidor, 3.510 por iniciativa da concessionaria e 1.450 corresponderam a
acertos, parcelamentos e outros servigos internos, sendo que deste total, 100%
foram executados. Neste mesmo periodo foram recebidas 172 reclamacées e todas
atendidas e resolvidas.

O ano de 2016, foi uma sequéncia no bom trabalho desenvolvido nos
aspectos relacionados com a modernizagdo do sistema e na eficientizagdo da
qualidade do atendimento ao consumidor. Tanto assim, que os baixissimos indices
de reclamag&o e os elevados nimeros de resolutividade nos casos de reclamacéo
permaneceram como tdénica no desempenho da empresa.

Buscando ampliar esta caracteristica da Concessionaria, no ano de 2016
foram realizados importantes investimentos no segmento de atendimento ao

consumidor e gestéo dos sistemas. O primeiro investimento realizado foi a aquisicdo
de 04 motocicletas Yamaha Factor 125, para serem utilizadas nas rotinas do setor
comercial.

Concessionaria Aguas de Juara Ltda. - CNPJ 03.689.021/0001-54
Rua Sorocaba, 274-S - Centro - Juara MT.

Fone (66) 3556-1542 - www.aguasdejuara.com.br

353

158




-
Aguas de Juara

Imagem 56 - Aquisigdo das motocicletas Yamaha Factor 215. Ano: 2016

Fonte: Relatério De Gestdo. Ano: 2016.

Ainda visando eficiéncia no setor comercial, foram adquiridos novos
aparelhos de leitura (Impressoras e Coletores), para substituir os atuais, visando
dar mais agilidade na emissdo simultdnea de fatura (leitura com impresséao da
fatura). Outro importante investimento, foi a aquisicdo de um Servidor DELL de
ultima geragao, necessario para fazer frente ao acréscimo da demanda dos servigos

internos e principalmente para a seguranga dos dados.
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Imagem 57 - Servidor DELL de ultima Geracao.

Fonte: Relatério De Gestéo. Ano: 2014.

Em 2017 os esforgos da Concessionaria continuam gerando bons resultados
na interagdo com os consumidores, dada sua metodologia de gestdo implantada.
Com a constante preocupag@o em inovar e se adaptar na comunicagdo com o
usuario, neste ano o servigo de plantdo via telefone 24 horas, comega atender
também, via o aplicativo WhatsApp, que se popularizou estrondosamente entre a
populagao.

E para trazer o usuario para mais préximo da empresa, iniciou-se um
programa de Interagdo com Sociedade, que consiste de visitas as instalagdes da
Concessionaria, nos diversos pontos do processo de produgdo. Este programa
objetivou ser uma porta aberta aos diversos publicos, para difundir informacgées
sobre o trabalho desenvolvido na Aguas de Juara e conscientizar sobre a
necessidade de cuidar do meio ambiente e utilizar corretamente os servigos de dgua

e esgoto. A Concessionaria vem atendendo estudantes, professores e publico em
geral.
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m)  Disponibilidade de Equipamentos

O Edital 001/99 estabeleceu em sua alinea 13 do item 10 — B a meta que
dispunha sobre o minimo de equipamentos que a Concessionaria deveria possuir
para operar, manter, administrar e comercializar os sistemas e o0s servicos
integrantes da prestacdo dos servigos publicos de saneamento, sendo os mesmos
providenciados em um prazo de 180 (cento e oitenta) dias, a contar da data da

assinatura do contrato, sendo que os mesmos se encontravam relacionados no
Anexo 02 do Edital e eram compostos por:

¢ Linha Telefonica — 03 unidades
e Microcomputador e Periféricos — 03 unidades
* Veiculo Tipo Saveiro ou similar — 02 unidades
e Radio Comunicador tipo VHS — Base Mdvel — 03 unidades

Radio Comunicador tipo VHS — Base Fixa — 02 unidades

Dentro do prazo estabelecido, ainda no biénio 2000/2001, a Concessionaria
suplantou esta meta estabelecida e contava com os seguintes equipamentos
descritos abaixo, para auxiliar na prestagédo dos servigos de saneamento basico em
Juara:

e Linha Telefonica Fixa 02 unidades
¢ Linha Telefénica (celular) 01 unidade

e Veiculo tipo Saveiro ou similar 02 unidades
e Veiculo tipo Moto 02 unidades

e Radio Comunicador 04 unidades

Embora o cumprimento as regras estabelecidas no Edital seja uma obrigagéo
contratual por parte da Concessionaria, vale ressaltar, que neste caso especifico de

uma relagdo de itens utilizados na execucdo dos servigos, nunca foram uma
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preocupacao rigida, pois a bem da verdade, com a evolugdo anual da prestagédo
dos servigos as demandas por novos equipamentos, bem como de novos tipos de
equipamentos, ndo relacionados no anexo 02, em fungdo das mudancgas
tecnologicas, obrigaram a empresa adquirir e manter uma relagdo de equipamentos
suficientes para atender as demandas do sistema, e assim, modernizar e ampliar,
sempre que necessario, a relagdo de equipamentos tratados neste tema.

Corrobora esta afirmativa, a leitura dos itens descritos acima, onde sdo
demonstrados até com mais detalhes, a evolugdo promovida no sistema de
comercializa¢é@o e atendimento ao publico em geral, que ao longo dos 19 anos de
prestacdo continuada de servicos de saneamento, experimentou constantes
processos de modernizagéo informatica, tanto em software quanto em hardware.
Acrescente-se a isso, a ampliagdo do nimero de veiculos tipo pick-up leves e
motocicletas em quantidade superior ao exigido no edital. Considere-se ainda, que
o tipo de equipamentos exigidos para a pratica da comunicagédo entre os setores da
Concessionaria, gragas as mudancas tecnolégicas oferecidas pelo mercado, hoje é
bem superior aos inicialmente sugeridos no edital. Depreende-se, portanto, que esta
meta foi suplantada tanto na qualidade quanto na quantidade.

n) Garantia de Fornecimento de Agua ao Setor Industrial

Tambeém ficou estabelecido como meta no Edital 001/99, que a quantidade
de agua a ser fornecida pela Concessionaria ndo podera ser fator impeditivo para a
eventual instalagéo de industrias na area correspondente & Concessdo, uma vez
respeitado o equilibrio econémico — financeiro do contrato da Concessao.

Com relagédo a este tema, no primeiro biénio da assungdo dos servicos, a
concessionaria debrugou-se sobre a elaboragdo do Plano Diretor de Saneamento e
dos Projetos Executivos de Abastecimento de Agua e Esgotamento Sanitario,

ficando estabelecido como clara diretriz, o abastecimento e esgotamento sanitario
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do Setor Industrial de Juara para o futuro, sendo que ja na situacéo vivida nos anos
2000/2001, o sistema atendia plenamente a demanda instalada.

Nos relatos dos itens anteriores deste relatério, embora ndo de forma
especifica, se tratando de abastecimento de industrias instaladas na cidade, é
possivel perceber que conforme a Concessionaria foi se estruturando e crescendo
para atender Juara, foi ano a ano atingindo as metas pré-estabelecidas no Edital, e
em alguns casos até em situagdes acima do previsto, mantendo um servigo de
qualidade e em quantidade suficiente para atender toda a populacdo urbana, da
mesma forma que qualquer outro tipo de instalagdo que fosse solicitada.

O histérico de reduzidissimas taxas de reclamagéo junto aos Orgdos de
Protecdo ao Consumidor e os elevados indices de solugdo de reclamacdes
formalizadas, comprovam esta assertiva. Assim, n3o resta davida em afirmar, que
a Concessionaria cumpre sua meta de ndo ser impeditivo a novas instalagées
industriais em Juara, e que muito pelo contrario, se encontra instrumentalizada para
ser mais um protagonista na promog¢ao do desenvolvimento local, compreendendo
claramente a importancia da evolugéo econdmica baseada na geragéo de trabalho
e renda via ampliagédo dos postos de trabalho no setor secundario.
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6 - APONTAMENTO DA ALOCA(}AO_DOS RISCOS ASSUMIDOS PELAS
PARTES NO CONTRATO DE CONCESSAO

Construgdo da Matriz de Riscos envolvidos no contrato em pauta,
considerando os aspectos definidos em lei e nas exigéncias editalicias.

Conforme a proposta metodolégica para a elaboracdo desta solicitagdo de
Reequilibrio Econémico e Financeiro do Contrato de prestagdo de servigos de
abastecimento de agua e esgotamento sanitario, originario do Processo Licitatorio
001/99, e firmado em dezembro de 1999 entre a Prefeitura de Juara e a
Concessionaria Aguas de Juara, neste capitulo do Relatério Final, seré apresentada
a Matriz de Riscos envolvidos no contrato em questdo e que deram causa ao
desequilibrio que ora se busca mitigar.

O Capitulo 5, anterior, € um extenso relato de todas as agdes empreendidas
pela concessionaria ao longo de seus 19 anos de execucdo contratual com o
municipio de Juara, onde foram relatados em detalhes o cumprimento das metas
estabelecidas no Edital 001/99, em seu item 10 B, no qual o Poder Concedente
solicitou do licitante, sua proposta metodoldgica para a implantagdo dos servicos
concessionados, através de seu Programa de Execucdo, atendendo
necessariamente os itens descriminados no presente Edital, levando em conta os
aspectos construtivos, operacionais, comerciais e administrativos dos servigos
prestados.

Sao com base nestas exigéncias do Poder Concedente a época do processo
licitatorio e em vigéncia a obrigatoriedade de sua execugédo ao longo do periodo
concedido, que sera construida a Matriz de Riscos, e seu resumo, demonstrara os
itens em desequilibrio com relagéo a origem do contrato. S0 metas, que em dltima

instancia, necessitam ser repactuadas a fim de se reequilibrar as condigbes
contratuais iniciais.
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6.1 — Metas da Concessio e sua Matriz de Riscos
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6.2 Causas de Desequilibrio Econémico Financeiro

A primeira iniciativa para a determinagéo de uma nova regulagéo econdmica
e financeira para a Concessionéaria Aguas de Juara, na prestacéo de seus servigos
a Prefeitura Municipal, foi a identificagdo dos pontos alheios a vontade da empresa,
que ensejaram desequilibrio no cumprimento do pactuado no contrato original.
Foram situagdes que significaram impacto nos custos operacionais diarios da
empresa, ou mesmo que envolveram alteragdes significativas no montante de
investimentos que estavam originalmente projetados. De forma breve, serdo
discorridos abaixo, os principais pontos de desequilibrio:

6.2.1 Equivoco na tabela de projegédo populacional do Edital 001/99.

Tabela 14 - Populagao estimada Edital 001/99 x Censo IBGE.

2,86%
30.748 16.957 23.086 6.129 36,14%
31.644 17.279 23.758 6.479 37,50%
32.291 17.607 24244 6.637 37,70%
33.007 17.942 24782 6.840 38,12%
33.719 18.282 25.316 7.034 38,48%
35.341 18.630 26.534 7.904 42,43%
36.166 18.984 27.153 8.169 43,03%
36.987 19.344 27.770 8.426 43,56%
33.040 19.712 24.806 5.094 25,84%
33.246 20.087 24.961 4.874 24,26%
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32.791 20.468 26.020 5.5562 27,12%
32.948 20.857 26.144 5.287 25,35%
33.100 21.253 26.265 5.012 23,58%
33.353 21.657 26.466 4.809 22,20%
33.483 22.069 26.569 4.500 20,39%
33.610 22.488 26.670 4.182 18,59%
33.731 22.915 26.766 3.851 16,80%
33.851 23.351 26.861 3.510 15,03%
34.815 23.794 27.626 3.832 16,10%

Fonte: Adaptagao do autor

Ao preparar seu projeto de investimentos para a disputa licitatéria, a
referéncia na definicdo do numero de ligagbes que lastrearia os investimentos em
rede de distribuigdo foi a informagédo do nimero de habitantes no setor urbano de
Juara, conforme destacado na coluna Pop. Urb. Estim. Edital (N°. Hab.) da tabela
acima. Como na realidade, comprovado pelos indicadores oficiais do IBGE,
descritos na coluna Pop. Urbana - IBGE (N°. Hab.), a demanda atendida ao longo
de todos os anos de concessao foi superior ao previsto, 0 que provocou a ocorréncia

de dois impactos, que incidiram proporcionalmente, nos sistemas de dgua e esgoto:

1) Mais investimentos: atualmente ja realizados em rede e ligagbes de
distribuigdo de agua, para atender uma diferengca a maior de cerca de
1.119 (mil cento e dezenove) ligacdes, no horizonte de tempo do servigo
prestado, considerando os indicadores médios de habitantes residentes
por unidade econdémica ativa.

O mesmo raciocinio de aumento dos investimentos em rede e ligagdes de
esgoto deve ser seguido, embora tais investimentos foram realizados

somente de forma parcial, estando contemplado nesta proposta de
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reequilibrio o reescalonamento da construcio do restante do sistema de

esgoto.

2) Mais custo operacional: é claro que em um sistema mais robusto de

agua e esgoto, o custeio € maior que o previsto, impactando

negativamente na determinagdo dos resultados da empresa.

6.2.2 Aumento da Taxa de Urbanizagao

Tabela 15 - Dindmica populacional de Juara — MT (1991/2018).

0, L) 0, L)
= . | Populagido % do Populagao & 60 Populagao o Populagao % do
Populagao (1991) Total (2000) Total (2010) Total (2018) Total
(1991) (2000) (2010) (2018)
25.319 100 30.748 100 32.791 100 34.815 100

15.337 | 60,58 | 23.087 |75,08| 26.020 |7935| 27.626 |79,35
9.982 39,42 7.661 24,92 6.771 20,65 7.189 20,65

21,44% 6,64% 6,17%

2,14% 0,66% 0,62%

60,58% 75,08% 79,35% 79,35%

Fonte: Adaptagéo do Autor

E provavel que as distorgdes observadas na planilha disponibilizada pelo

Poder Concedente a época da licitagdo tenham ocorrido em fungdo da taxa de

urbanizagdo disponivel no ano de 1999, que era de 60,58%. Logo no censo

seguinte, no ano de 2000, esta taxa passou para um patamar de 75,08%,

avancando na década seguinte para 79,35%. Embora esta possa ser uma

explicagdo para as referéncias equivocadas que deram origem ao plano de

execugao da empresa, estas provocaram um impacto real no tamanho da populagéo
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urbana de Juara que forgaram a Concessionaria arcar com mais investimentos e
mais custeio. E o que reforga os dados da tabela acima.

Entretanto, tal compilacéo de dados, fornece também, um olhar para frente,
deixando claro, que a cidade experimenta no periodo atual, uma taxa de
crescimento populacional mais modesta, significando que para projec¢des futuras,
tanto a Concessionaria quanto o Poder Concedente, deverdo vislumbrar uma
demanda diminuida para os servicos de agua e esgoto, fato que impacta tanto nas
previsdes de investimento, quanto na perspectiva de novas receitas.

Quanto aos servigos de esgoto, esta proposta de reequilibrio apresenta um
planejamento para a universalizacédo deste servico, ja considerando os indicadores
apontados nesta tabulagao acima.

Embora sem dados oficiais da recente taxa de urbanizagdo de Juara, uma
vez que a do ultimo censo data de 2010, as mensuragdes do setor comercial da
Concessionaria, indicam uma possibilidade recente de incremento na taxa de
urbanizagdo, aliado a uma percep¢do, que o numero médio de residentes por
unidade econémica também vem diminuindo, refletido na redugdo do consumo
médio de agua por residéncia.

Conclui-se portanto, que a conjungdo de tais indicadores, além de
comprovarem que no periodo passado na prestacdo dos servicos da Aguas de
Juara a populagdo cresceu mais do que se esperava, e que de agora em diante,
este ritmo de crescimento tende a ser reduzido, embora a zona urbana de cidade
continue recebendo mais habitantes, inspirando atengdo no planejamento de
demanda por parte da Concessionaria.
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Agua as de Juearrea

6.2.3 Alteracao do perimetro urbano da sede do municipio

A Lei Complementar n°. 15, de 17 de novembro de 2006, que institui o Plano
Diretor Municipal de Juara, estabelecendo diretrizes para o planejamento do
municipio, posteriormente alterada pela Lei Complementar n°. 135/2015, no inciso
b (Anexo Il), artigo 21, estabeleceu o Macrozoneamento da Cidade de Juara,
enquanto a Lei Complementar n°. 16/2006 dispde sobre os Perimetros das Zonas
Urbanas do Municipio de Juara, sendo que no inciso b (Anexo VIII) do artigo 2°., é
apresentado o mapa vigente do perimetro urbano da Cidade de Juara, com a
importante definicdo de sua area de expansao.

Imagem 58 - Mapa das Zonas Urbanas de Juara. Plano Diretor 2006.
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Esta alteragéo de perimetro urbano, ocorrido posteriormente a elaboragéo do
Plano Diretor de Saneamento Bésico pela Concessionaria para adequar seu
planejamento de investimentos apés a assungéo dos servigos, também provocou
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impacto negativo nos resultados da Concessionaria, uma vez que foi obrigada a
atender novos loteamentos e habitagdes que se instalaram a distancias maiores
que o previsto inicialmente, provocando modificagdes no projeto de engenharia das
redes, forcando a ampliag&o dos recursos de investimentos por unidade de ligagao.

Embora sem ter sido formalmente provocada pelo Poder Concedente para
participar do processo de discussédo e construgdo do Plano Diretor do Municipio e
se vendo diante de alteragdes significativas em seu planejamento de obras e
operagdo, em momento algum a Concessionaria deixou de atender os novos
empreendimentos que foram surgindo, estimulados pelas novas regras do Plano
Diretor. E a partir da sangdo desta nova legislagdo, a empresa readequou seus
projetos de engenharia e de investimento, atendendo a integralidade das demandas
de ligacbes de agua e contemplando as ligagbes de esgoto topograficamente
situadas na Bacia 01.

E oportuno lembrar que tanto o executivo, quanto o conjunto de legisladores
municipais, devem ter a percepcéo de que alteragdes no marco regulatério definidor
do perimetro urbano da cidade bem como nos aspectos que estejam relacionados
ao uso e ocupagao do solo pelos cidaddos, sdo temas que impactam diretamente
em todo o projeto de engenharia da prestadora de servigos de &gua e esgoto.

6.2.4 Inadimpléncia Tarifdria do Poder Publico (2000 a 2004).

Esta foi outra causa de desequilibrio nos resultados da Concessionaria, uma
vez que parte significativa de sua arrecadacéo, e determinadora de liquidez em seu
fluxo de caixa, se deve aos servigos prestados de abastecimento de agua tratada
aos prédios publicos da administragdo, bem como a equipamentos publicos que
possuem grande fluxo de pessoas, como escolas e hospitais. Com um atendimento
integral no abastecimento de &gua, esta inadimpléncia ndo incluiu servigos de

esgoto, que ainda ndo estavam disponiveis a época.
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Este € um fator de desequilibrio que ndo foi considerado na presente
solicitagéo de reequilibrio, uma vez que esta € uma demanda antiga, ja judicializada,
cuja discussao vem se desenrolando no férum adequado.

6.2.5 Atraso na liberagao da area para Construgao da ETE da Bacia 02

Este é o principal fator de desequilibrio no contrato da Concessionaria Aguas
de Juara. Como ja extensamente relatado no Capitulo 5, cabe uma breve revisao
do inicio da prestagdo dos servigos de esgotamento sanitdrio em Juara e os
percalgos enfrentados até os dias atuais.

Estabelecido no Edital 001/99 a meta de iniciar os servigos de esgoto no ano
de 2004 com o atendimento de 40% da populagdo urbana, esta foi uma agdo nédo
cumprida, por uma conjugacdo de fatores que atrasaram o cronograma da
Concessionaria.

a) O equivoco no perfil da dindmica populacional apresentado no Edital
001/99, forcou o desvio de mais investimentos para o atendimento
imediato da demanda por agua tratada.

b) Ainadimpléncia do setor publico no periodo no periodo 2000/2004 reduziu
o faturamento da empresa, comprometendo sua capacidade de
investimento planejada.

c) Em 2006, alteragdo do perimetro urbano da cidade forgou uma revisdo do
Plano Diretor de Saneamento Bdésico previamente elaborado pela
Concessionaria, para redefinicdo de concepgéo de projeto de engenharia
para os sistemas.

d) Aspectos burocraticos protelatdrios relacionados a definigdo e liberacdo
da area a ser instalada a ETE — 01 (Cérrego dos Saltos), cujas obras
iniciaram em 2007 e foram concluidas em dezembro de 2008, sendo que
em 20089 iniciou-se a coleta e tratamento de esgoto, tendo sido executado

a construgao de 800 Ligagdes em 2008 e de 1.850 Ligagdes em 2009.
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e) Em 2008 formalizacao de Termo de Ajuste de Conduta com o Ministério
Publico Estadual, repactuando as metas e os prazos para o atendimento
dos servicos de esgoto.

f) Em 2012 nova revisédo da concepgao de engenharia do sistema de esgoto
elaborado pela Concessionaria demonstrou ser oportuno e mais racional
quanto aos custos operacionais, a construgdo de uma nova ETE para
atender a Bacia 2 da cidade (“Corgdo), eliminando as estagbes
elevatérias.

g) Em 2012 foram selecionadas 03 (trés) areas com potencial para
instalagdo da ETE 02, que imediatamente foram encaminhadas para
analise e parecer dos 6rgdos ambientais.

h) Também em 2012, foi pedido junto a Prefeitura, providencias para a
desapropriagéo e liberagdo do local aprovado.

Em 2013 a Concessionaria concluiu a construcdo de 1.100 ligagdes na
Bacia 02, mesmo ainda sem definicdo de area para construgdo da ETE.
j) Em julho/2014, foi realizada uma primeira vistoria por técnicos da SEMA
para apontar a viabilidade de uma das alternativas para o uso com a ETE.
Em agosto/2014 o 6rgdo ambiental autorizou uma das areas.

k) Em 2015 editado Decreto Municipal n°. 947/2015 que declarava o imével
selecionado para instalagdo da 22. ETE como sendo de utilidade publica
e autorizando a sua desapropriagao.

I) Em 2016, processo judicial solicitando celeridade na desapropriacdo das
areas em questao (ndo acatado).

m) Em dezembro de 2017, a cobertura da rede de esgotos em Juara,
contemplava 4.218 domicilios liberados para coleta, destinando seus
efluentes para a ETE 01, que eram 100% tratados.

n) Ao término de 2018, bem avangado a liberagédo da area para construgdo

da ETE 02, com inicio de obra proposta no requerimento de reequilibrio
para o Ano de 2020.
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Tabela 16 - Evolugdo da prestagao dos Servigos de Esgoto.

1999

2000 | 5.496
2001 | 5.496
2002 | 5.998
2003 | 6.268
2004 | 6.763
2005 | 7.215
2006 | 7.358
2007 | 7.552

2008 | 7.760 800 |10,31%
2009 | 7.999 | 1.850 |23,13%
2010 | 7936 | 3.084 |38,86% 0,00% |38,86%
2011 | 8.229 | 3.970 |48,24% 0,00% |48,24%
2012 | 8.355 | 4.493 [53,78% 0 0,00% |53,78%
2013 | 8.761 | 4.051 [46,24%| 1.100 |12,56% |58,79%
2014 | 9.039 | 4.051 |44,82% | 1.100 [12,17% |56,99%
2015 | 9.202 | 4.090 |44,45%| 1.100 |11,95% |56,40%
2016 | 9.418 | 4.200 |44,60%| 1.100 |[11,68% |56,28%
2017 | 9.598 | 4.218 |43,95%| 840 | 8,75% [52,70%

2018 | 9.747 | 4.218 [43,27%| 840 | 8,62% |51,89%
Fonte: Adaptagdo do Autor.

0,00% |10,31%
0,00% |23,13%
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Este resumo procurou demonstrar os principais fatos causadores de
desequilibrio contratual e que cerca de metade do sistema de esgotamento sanitario
ainda se encontra por fazer, o que representa um investimento consideravel a ser
providenciado. Também ainda serdo necessarios investimentos no abastecimento
de agua visando modernizar, aperfeigoar e ampliar os servigos.

Estes sdo temas que serdo detalhados no préximo Capitulo deste
requerimento de reequilibrio, onde serdo demonstrados os célculos de Viabilidade
Técnica Econémica e Financeira — EVTE, que embasam a solicitagao.

Espera-se que reste claro, que principalmente os impactos ocorridos com o
processo de construgdo do sistema de esgoto, alheios a vontade da
Concessionaria, ensejaram desequilibrios na regulagdo inicial do contrato,
desafiando a prospecgdo de estratégias que tragam reequilibrio, adotando
possibilidades de repactuagao via reajustes e/ou revisées, seja de tarifa, prazo de
concessao ou a combinagdo de ambos.

Embora o principal fator de desequilibrio apontado seja o esgotamento
sanitario, a proposi¢éo de estratégias de reequilibrio passa necessariamente, por
toda uma revisdo na concepgao de engenharia de estruturacdo dos sistemas de
agua e esgoto, visando a garantia de atendimento universal da populagdo. Além do
mais, a nova realidade do municipio, gera a demanda de alteragdes em todo o setor,
nao previstas anteriormente, e que necessariamente terdo sua amortizagao
quantificada ao longo de um determinado tempo, ndo coincidente com o prazo
vigente da concesséao.

Com a estrutura ampliada, a Concessionaria experimentara em seu fluxo de
caixa, além de alteragdes no projeto de investimentos, aumento em seu custo
operacional e em contrapartida, aumento de suas receitas com a ampliacdo da
prestacao do servico. Como dito, estas relagdes serdo tratadas na préxima parte do
relatorio, onde se pretende propor a modelagem de um servigo cuja prestagéo
atenda os principios legais da adequacéo e da modicidade tarifaria.
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7 — REVISAO DO MODELO REGULATORIO DO CONTRATO

A Lei Nacional do Saneamento Basico (11.445/2007), estabelece em seu
inciso Il do artigo 11, que é condigdo de validade dos contratos que tenham por
objeto a prestagao de servigos publicos de saneamento basico, através de contratos
de concesséo, de programa ou os regidos pela Lei n° 8.666/1993, a elaboragdo de
Estudos de Viabilidade Técnica Econdmica e Financeira — EVTE. Com tais estudos,
é possivel a identificagdo da viabilidade financeira, a mensuragéo da atratividade do
projeto bem como a avaliagéo dos beneficios gerados pelo modelo de negécio em
foco.

Como o presente caso se constitui em um contrato de concess&o ja em
execugé@o a 19 anos, regido pela Lei 8.987/1995 e lastreado por um estudo de
viabilidade que data da assinatura de seu contrato original, o ano de 1999 e ainda
ndo aditivado, € de facil percepcdo a existéncia de fatores causadores de
desequilibrio econémico, conforme ja descritos e justificados nos capitulos
anteriores, e que sdo quantificaveis.

Um conceito revisado na fundamentacdo tedrica deste relatério final de
pedido de reequilibrio, é a ideia do direito ao equilibrio econémico financeiro, que
consiste na nogdo basica de manutengdo da relacdo de equivaléncia entre os
encargos do contratado e sua remuneragdo, estabelecidos em uma relagdo de
equivaléncia matematica constante, que quando sofre alteragdes, deve-se buscar
uma forma de restabelecer-se a relagdo de equivaléncia prévia, considerando os
novos termos da equag&o, ou no caso, 0s novos termos existentes nas condigdes
de prestacao dos servigos.

Esta condigéo de reequilibrio, longe de ser uma construgéo jurisprudencial,
encontra guarita diretamente da Constituicdo Federal/1988, estampado na parte

final do artigo 37 em seu inciso XXI. Também encontra amparo legal na Lei das
Concessées (8.987/95) que estabelece o dever legal de manutengdo do equilibrio
do contrato, por meio de reajuste e/ou revis&o tarifaria e de prazo de concessao, de

maneira concomitante a alteragdo contratual. E por ultimo, a garantia da
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manutencdo do equilibrio econdmico e financeiro também encontra amparo
contratual em sua clausula 42. (Remuneragéo) e seus paragrafos.

Portanto, dado como liquido e certo o direito de solicitagédo da Concessionaria
ao Poder Concedente de revisdao contratual, com vistas ao reestabelecimento do
reequilibrio na prestagcdo dos servigos de agua e esgoto, bem como a
obrigatoriedade de que esta solicitacdo deve estar consubstanciada por Estudo de
Viabiliade (EVTE), no que determina a Lei, e que seja suficiente para mensurar a
relagdo negocial presente, demonstrar os beneficios gerados pelas atividades da
concessao aos cidaddos e ao mesmo tempo apontar, quais estratégias podem ser
adotadas na busca do reequilibrio, € que se dedica o desenrolar deste Capitulo.

Nesta parte inicial sera feita uma apresentagdao dos fundamentos tedricos
aplicados na avaliagdo financeira da proposta, assim como a metodologia geral
utilizada para a estruturacao do fluxo de caixa da Concessionaria para um periodo
de 30 (trinta) anos, contemplando o reescalonamento dos investimentos.

Também sera apresentada uma sintese das premissas e dos critérios de
definicdo e projecdo de cada componente do fluxo de caixa, incluindo as receitas,
despesas operacionais (Opex), investimentos (Capex), taxas, tributos, depreciacao
e custo de capital. Vindo por ultimo, sera apresentado o fluxo de caixa resultante da
projecao dos itens anteriormente definidos, assim como o calculo dos indicadores
de desempenho e a avaliagdo da viabilidade econdmico-financeira da proposta.

Como podem ser sugeridas diferentes estratégias para o saneamento do
desequilibrio observado, no desenrolar dos estudos, foram privilegiados 03 (trés)
possiveis cenarios para a prestagdo dos servigcos de agua e esgoto de Juara, que
geraram dados, estatisticas e informagdes capazes de subsidiar as discussoes
sobre o tema, embasando um seguro processo decisorio.

Deve se ressaltar que a formulagdo de estratégias para mitigagdo do
desequilibrio contratual, ocorreu na configuragdo destes 03 (trés) diferentes
cenarios, descritos na sequéncia. Estes foram sugeridos, conforme a legislagéo,

utilizando de dois mecanismos de corregdo, conjugados ou individualizados, que
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sdo os institutos do (i) reajuste; ou da (ii) revisdo, tanto de tarifa quanto de prazo de
concessao.

7.1 — Cenario 1: 30 anos de concessao (2019/2048)

O contrato de Concessao vigente, assinado em 22 de dezembro de 1999, em
sua Clausula Terceira (Prazo) estabelece que o prazo da Concesséo é de 30 (trinta)
anos, contados imediatamente apds a emissdo da Ordem de Servigo Inicial. Neste
caso a concessdo durara até o ano de 2.209.

Completa a Clausula Terceira, que o prazo de 30 (trinta) anos podera ser
prorrogado automaticamente por mais 10 (dez) anos, se houver solicitagdo formal
da Concessionaria, dois anos antes de vencer o contrato, e esta tiver cumprido as
condigcdes contratuais deste edital. E claro que para o aceite desta solicitagéo de
prorrogagédo de prazo puro e simples, existe a discricionariedade do Executivo
Municipal. Supondo ser concedida esta prorrogacdo automatica de prazo, a
concessao teria sua validade estendida até o ano de 2.039. Partindo da data de

2.039, para completar o periodo de 30 (trinta) anos em 2.048, conforme pleiteado
no Cenario 01, seriam necessarios mais 09 (nove) anos.

Portanto, para a viabilizagdo da estratégia de reequilibrio proposta no cenario
01 a concessionaria requer a prorrogagao automatica por mais 10 (dez) anos
prevista contratualmente e a revisdo da Clausula de Prazo, acrescentando mais 09
(nove) anos, estendendo a validade do contrato até 2.048.

7.2 — Cenario 2: 30 anos concessdo + TRA = TRE

Para a composicdo do cenario 02 (dois) a Concessionaria requer a
conjugacao de dois componentes determinados contratualmente: prazo e tarifa.

Para as condigdes de prazo, sugere-se a manutengao do prazo de concessao
em 30 anos conforme descrito no cenario 01 (um) e visando incrementar o

componente receitas do fluxo de caixa, passaria a se considerar a Tarifa Referencial
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de Agua (TRA) aplicada em igualdade com a Tarifa referencial de Esgoto (TRE), na

proporgéo de 1:1 e ndo mais na proporcionalidade aplicada atualmente que € de
1:0,9.

7.3 — Cenario 3: 30 anos de concessdo + revisao tarifaria (4% em 2020 e 4%
em 2021).

Para a composi¢gdo do Cenario 03 (trés) a Concessionaria requer a
conjugacgéo de dois componentes determinados contratualmente: prazo e tarifa.

Neste caso, para as condigcbes de prazo, sugere-se a manutengdo do
solicitado na descrigdo do cenario 01 (um).

Para a proposta de revisao tarifaria, apresentada nesta estratégia, o impacto
positivo da medida, também ocorreria no componente receitas do fluxo de caixa da
empresa. Nesta hipétese, mantém-se a proporcionalidade atual praticada entre as
Tarifa Referencial de Agua e Tarifa Referencial de Esgoto na relagédo de 1:0,9,
porém em contrapartida, seria assegurado no aditivo contratual, a aplicagdo do
reajuste do indice IGP-DI apurado nos anos de 2.020 e 2.021, acrescido de uma
revisao tarifaria no patamar de 4%, aplicada no ano de 2.020 e de mais 4%, aplicado
no ano de 2.021.

No presente estudo, utilizou-se como referéncia, dados financeiros e
indicadores técnicos de desempenho, apurados pela Concessionaria ao longo do
resultado do exercicio de 2018. Partindo-se do desempenho verificado nesta base
de dados da Concessionaria Aguas de Juara, foi projetado um fluxo de caixa a partir
do exercicio de 2019, que passou ser considerado o ano 1 do novo fluxo de caixa
projetado para o periodo de 30 anos — 2019/2048.

Na sequéncia, segue uma breve conceituacdo dos métodos de analise
econdmica e financeira utilizadas nos estudos de viabilidade, uteis para quantificar
os indicadores de desempenho econdmico e financeiro que integram esta
solicitac&do de reequilibrio do contrato de concessao.
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7.4 Métodos de Analise da Viabilidade de Projetos de Investimento

Para um melhor entendimento deste trabalho, & importante fazer uma breve
descricdo dos métodos de andlise de viabilidade aqui utilizados. Conforme
mencionado anteriormente, as técnicas de engenharia econémica utilizadas foram:
Tempo de Recuperagdo do Investimento (mais especificamente o payback
descontado), Taxa Interna de Retorno (TIR) e Valor Presente Liquido (VPL). Todos
esses métodos levam em consideragao o valor do dinheiro no tempo.

O valor do dinheiro no tempo para cada empresa € expresso por um
parametro denominado Taxa Minima de Atratividade (TMA) ou Taxa de Desconto.
Neste caso especifico, utilizou-se o calculo do Custo medio ponderado de capital
(WACC ), que € uma medida do custo de financiamento de uma empresa ou projeto.
As organizagdes possuem duas maneiras de buscarem financiamento; (i) utilizando
capital proprio (dinheiro dos acionistas proprietarios); ou, (ii) adquirindo divida sobre
a qual incide pagamento de juros. O WACC calcula a média desses custos,
ponderada pelo montante de pesos de cada fator na estrutura de capital.

Especificamente neste estudo, considerou-se como forma de garantia dos
investimentos nos sistemas de abastecimento de agua e de esgotamento sanitario
de Juara, somente a fonte de recursos préprios da Concessionaria.

A férmula utilizada para o calculo do WACC é a que segue:

P
? :_xk
wacc PiT pt

X kr X -
prT i krx(-t)

Onde:

(WACC) CMPC = Custo Médio Ponderado de Capital
P = Capital Préprio

T = Capital de Terceiros

Kp = Custo do capital préoprio
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KT = Custo do Capital de terceiros
t = Aliquota do IR+CS

7.4.1 Valor Presente Liquido

O Valor Presente Liquido (VPL) de um projeto de investimento & igual ao
valor presente de suas entradas futuras de caixa menos o valor presente do
investimento inicial e das saidas futuras de caixa. Para célculo do valor presente
das entradas e saidas de caixa é utilizada a Taxa Minima de Atratividade (TMA) (ou
WACC) como taxa de desconto. Verificam-se as seguintes possibilidades para os
resultados apontados pelo Valor Presente Liquido de um projeto de investimento:

a) VPL > 0: significa que o investimento é economicamente atrativo, pois
o valor presente das entradas de caixa € maior do que o valor presente das saidas
de caixa;

b) VPL = 0: o retorno esperado do projeto € igual a TMA exigida pelos
investidores (credores e acionistas); nesse caso o investimento ainda é considerado
economicamente atrativo; e

c) VPL < 0: indica que o investimento ndo é economicamente atrativo
porque o valor presente das entradas de caixa € menor do que o valor presente das
saidas de caixa.

Dentre varios contextos de projetos de investimento, o mais atrativo pelo

critério do VPL é aquele que tem maior Valor Presente Liquido (supondo VPLs
positivos)

7.4.2 - Taxa Interna de Retorno

A Taxa Interna de Retorno (TIR) é a taxa de desconto que torna o valor
presente das entradas de caixa igual ao valor presente das saidas de caixa do

projeto de investimento (faz com que o VPL seja igual a zero). Verificam-se as
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seguintes possibilidades para resultados da Taxa Interna de Retorno de um projeto
de investimento:

a) TIR > TMA: significa que o investimento & economicamente atrativo
porgue a taxa de retorno esperada do projeto supera a taxa minima de atratividade
exigida para a sua implantagao;

b) TIR = TMA: equivale a um VPL =0, ou seja, a taxa de retorno esperada
do projeto é igual a taxa minima de atratividade; nesse caso o investimento ainda e
considerado economicamente atrativo; e

c) TIR < TMA: o investimento ndo € atrativo porque a taxa de retorno
esperada do projeto € inferior a taxa minima de atratividade desejada pelos
investidores.

Dentre varios projetos de investimento, o melhor serd aquele que tiver a
maior Taxa Interna de Retorno (supondo que as TIRs dos projetos sejam todas
maiores ou iguais a TMA).

7.4.3 - Payback Simples

O payback, também denominado Tempo de Recuperacéo do Investimento,
consiste em quantificar, através do fluxo de caixa, em quanto tempo um
investimento & recuperado pelos fluxos de caixa ocorridos apos a data de realizagao
do desembolso inicial. Isso é feito somando-se os fluxos de caixa futuros até
encontrar o nimero de periodos necessario para que o resultado da soma seja igual
ao investimento inicial exigido. Neste trabalho foi utilizado o método do payback
simples, pois 0 mesmo leva em consideragao o valor do dinheiro no tempo. O valor
do dinheiro no tempo diz respeito ao fato de que nao é possivel simplesmente somar
os valores dos fluxos de caixa futuros, uma vez que tais fluxos ocorrem em
momentos diferentes. Sendo assim, o primeiro passo do método do payback

simples é trazer cada um dos fluxos futuros de caixa a valor presente. Sé depois
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disso & possivel somar o valor presente de cada fluxo até que a soma seja igual ao
investimento inicial.

Neste estudo o pay back esta calculado em periodo de anos e meses.

7.5 - Construgao do Fluxo de Caixa Descontado para a Concessionaria
Aguas de Juara - Periodo 2019/2048

O Fluxo de Caixa Descontado, € um aliado muito importante das tomadas de
decisdo, sendo uma metodologia utilizada para avaliagdo de empreendimentos
onde o dinheiro seja aplicado em um ponto do tempo e recebido em outro, no futuro.
Ou seja, a ferramenta do Fluxo de Caixa trabalha com o valor do dinheiro no tempo.

O método do Fluxo de Caixa Descontado é uma técnica de orgamento de
capital (que permite calculo de indicadores como Payback, Taxa Interna de Retorno
e Valor Presente Liquido) e é utilizado para determinar o valor presente de uma
empresa, ativo ou projeto com base no dinheiro que pode gerar no futuro, partindo
do pressuposto de que o investimento gera fluxo de caixa durante um determinado
periodo.

Este método de avaliagdo econdmica considera duas importantes varidveis
—risco e retorno. Isso significa que a analise de Fluxo de Caixa Descontado
utiliza proje¢des de fluxo de caixa e descontos para chegar a uma estimativa de
valor presente. Essa estimativa é, entdo, utilizada para avaliar o potencial de
investimento, quais os riscos e as possibilidades de retorno.

Precede a construgdo do Fluxo de Caixa, duas importantes etapas: (i) o
diagnéstico do desempenho da empresa; e, (i) a projecdo das intervengdes
necessarias para o atendimento das demandas.

Na fase de diagnéstico das atividades da Concessionaria Aguas de Juara,
em um exercicio de olhar o passado, foram revistos seus documentos e relatérios
que apontaram seu desempenho obtido, bem como o predominio de sua estrutura
organizacional, influenciadora direta dos resultados alcangados.
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Na projecdo de intervengbes futuras, olhando para frente, sobressaiu o
desafio de se dimensionar a necessidade de investimentos a serem realizados,
capazes de gerar o potencial necessario para a empresa atender sua demanda
estabelecida contratualmente que & a prestacdo dos servigos de agua e esgoto em
Juara.

Com este conjunto de informagdes do passado e do futuro adequadamente
processadas, foi possivel iniciar a tarefa de construgao de um fluxo de caixa capaz
de gerar informagdes que auxiliem na organizagdo de um modelo de negdcio
atrativo para o empresario, com baixos riscos, e eficaz para o Poder Concedente,

gerando adequados beneficios para o conjunto da populagdo atendida.

7.5.1. - Definigdo das premissas gerais

A tabela inicial do Fluxo de Caixa descreve os principais indices e indicadores
que sao utilizados como vinculos nos calculos do fluxo. Também esta descrito na
tabela de premissas sucinta descricdo dos 03 (trés) cenarios estudados, como
hipéteses para estratégias de solugdo de reequilibrio contratual. Estas premissas
embasam os calculos do Fluxo de Caixa dos distintos cenarios testados, e em caso
de necessidade de alguma alteragdo no indicador utilizado, sera realizado o
comentario adequado.

A integra de todas as tabelas que compdem o Fluxo de Caixa da

concessionaria Aguas de Juara estd apensada neste Relatério Final como
integrantes do ANEXO I.
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Tabela 17 - Premissas Gerais do Fluxo de Caixa.

Tributacdo (regimes: Lucro real/ndo-cumulativo)
ISS 0,00%
PIS 1,65%
Cofins 7,60%
PIS/Cofins - incidéncia bruta = 9.25%
IR
lucro tributavel até 15,00%
lucro tributavel acima 240.000,00 10,00%
CSLL 9,00%
IOFF (prazo > 30 dias n/a
Estrutura de capital
proprio % 100%
terceiros % 0%
Custo do capital préprio (Taxa de Desconto) %aa _ 5,07%
Taxa SELIC nominal (em 05/02/2019) %aa 6,50%
Taxa de inflagdo - IPCA (Acumulado em Jan/2019) %aa 3,78%
Taxa SELIC real %aa ' 2,62%
Prémio de risco (EMBI+ ref. 03/03/2019) %aa 2,45%
Custo do capital de terceiros (BNDES direto) - ndo anotado %aa
custo financeiro %aa
remuneracdao do BNDES %aa
taxa de risco de crédito %aa
Custo médio ponderado de capital (WACC) %aa 507%
Receita financeira %aa 1,60%
CDI (taxa DI Pré - Over em Jan/2019) %aa 6,38%
deflator IPCA (em Jan/2019) %aa 3,78%
CDl real %aa 1,78%
rendimento em relagdo ao CDI % 90,00%
Indicador Contratual - IGP-DI - Indice Geral de Pregos -
Disponibilidade Interna
Acumulado Dez 2018: Indicador 7,1021
Acumulado Fev 2019: Indicador 77,7294
Despesas Administrativas de operacao (Taxa de Administracdo Operacéo 20,00%
Cenario 1 - 30 anos de prazo de concessao TRA=0,9TRE 2019/2048
Cendrio 2 - 30 anos de prazo + proporcionalidade nas tarifas de dgua
& bsjots (1) P e g TRA=TRE | 2019/2048
Cenario 3 - 30 an 0 + revisa tarifa (4% em 2 2 9 + 49
e os de praz evisao de (4% em 2020 e 4% 4% 2;(2)(2)(2)1 4% 2019/2048
188
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7.5.2 — Projegao de demandas

O estudo de projecdo de demandas foi realizado com o principal objetivo de
auxiliar na definigdo da concepgdo de engenharia para o dimensionamento dos
sistemas de abastecimento. Embora o sistema de agua ja atenda na atualidade
100% da populagdo urbana, houve a necessidade de considerar um pequeno
percentual de demanda reprimida e principalmente projetar o crescimento
vegetativo esperado para o municipio.

O sistema de esgotamento sanitario foi o que apresentou necessidade de
mais atencdo em suas projecdes, dada a necessidade de recomposi¢gédo dos
indicadores estabelecidos previamente.

As demandas apresentadas foram estimadas com base nos dados oficiais do
IBGE levantados, e largamente discutidos em itens anteriores deste relatério e sua
outra principal importancia foi o auxilio na determinagdo de dois importantes
componentes do Fluxo de Caixa:

1) Investimentos: foram dimensionados com base no projeto de engenharia
concebido para o atendimento da demanda até o ano de 2048,
considerando recomposi¢do do cronograma do sistema de esgoto e no
dimensionamento do crescimento vegetativo estimado para a cidade.

2) Receitas: com base na projegdo de construgdo de novas ligagdes de
agua e principalmente de esgoto, foi previsto o crescimento da receita
proporcional ao incremento da rede de esgotos e ao crescimento

vegetativo estimado.
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» Tabela 18 - Projecdo de demandas para o periodo 2019/2048.
®
. Pop. Total Tx. u'::‘_ . Tx. s Econ. Total Tx. Econ. Econ. | iEcon| T
Periodo | Ano IBGE (N°. | Crescim. 1BGE (N-. Crescim. |~ Ao Inativas Econ. | Crescim. | Ativas Inativas Esgoto | Crescim.
. Hab.) |Anual (%) Hab) | A™val 04 Agua Agua | Anual (%) | Esgoto Esgoto Anual (%)
Base 2018 34.815 2,85% 27.627 2,85% 9.501 332 9.833 2,45% 4.218 840 5.058 0,00%
. Ano 1 2018 35.031 0,62% 29.426 6,51% 9.809 343 10.152 3.24% 4.218 840 5.058 0,00%
Ano 2 2020 35.248 0,62% 20.608 0.62% 9.869 345 10.215 0,62% 4.218 840 5.058 0,00%
. Ano 3 2021 35.467 0.62% 29.792 0.62% 9.931 348 10.278 0,62% 5.988 840 6.828 35,00%
. Ano 4 2022 35.686 0,62% 29.977 0,62% 9.992 350 10.342 0.62% 8.607 269 8.877 30,00%
Ano 5 2023 35.908 0,62% 30.162 0,62% 10.054 352 10.406 0,62% 8.200 387 a.587 B,00%
. Ano 6 2024 36.130 0,62% 30.350 0.62% 10.117 354 10.471 0.62% 10.132 414 10.546 10.00%
Anc 7 2025 36.354 0,62% 30.538 0,62% 10.178 356 10.535 0.62% 10.353 456 10.809 2,50%
. Ano 8 2026 36.580 0,62% 30.727 0.62% 10.242 358 10.601 0.62% 10.451 466 10.917 1,00%
Ano 9 2027 36.807 0,62% 30.918 0,62% 10.306 361 10.667 0,62% 10.556 470 11.027 1,00%
. Ano 10 2028 37.035 0,62% 31.109 0,62% 10.370 363 10.733 0,62% 10.662 475 11.137 1,00%
Ano 11 2029 37.264 0,62% 31.302 0.62% 10.434 365 10.799 0.62% 10.811 426 11.237 0,90%
. Ano 12 2030 37.485 0,62% 31.496 0.62% 10.499 367 10.868 0.62% 10.874 432 11.307 0.62%
“ Ano 13 2031 37.728 0,62% 31.691 0,62% 10.564 370 10.934 0,62% 10.942 435 11.377 0.62%
Ano 14 2032 37.062 062% | 31.888 0,62% 10.629 372 11.001 0,62% 11.010 438 11.447 0,62%
. Ano 15 2033 38.197 0,62% 32.086 0,62% 10.695 374 11.070 0,62% 11.078 440 11.518 0,62%
Ano 16 2034 38.434 0,62% 32.285 0,62% 10.762 37 11.138 0,62% 11.147 443 11.580 0,62%
. Ano 17 2035 38.672 0,62% 32485 0,62% 10.828 379 11.207 0,62% 11.255 334 11.580 0.00%
{Anc 18 2036 38.912 0.62% 32.686 0,62% 10.895 381 man 0,62% 11.252 338 11.580 0,00%
. Ano 18 2037 39.153 0,62% 32.889 0,62% 10.963 384 1347 0,62% 11.252 338 11.580 0,00%
Ano 20 2038 39.396 0,62% 33.003 0,62% 11.031 386 11417 0,62% 11.252 338 11.550 0,00%
. Ano 21 2039 39.640 0,62% 33.298 0,62% 11.009 388 11.488 0,62% 11.252 338 11.590 0,00%
. Ano 22 2040 39 886 0.62% 33.504 0,62% 11.168 3 11.559 0,62% 11.252 338 11.590 0,00%
Ano 23 2041 40.133 0,62% 33.712 0,62% 11.237 383 11.631 0.62% 11.252 338 11.580 0,00%
. Ano 24 2042 40.382 0,62% 33.921 0,62% 11.307 396 11.703 0.62% 11.252 338 11.590 0,00%
|Ano 25 2043 40.633 0,62% 34.131 0,62% 11.377 398 11.775 0.62% 11.252 338 11.580 0,00%
. lAno26 | 2044 40884 | 062% | 34343 | oeow | 11448 343 1781 | piam | 11282 338 11500 | onoo%
Ano 27 2045 41.138 0,62% 34.556 0.62% 11.519 346 11.864 D.62% 11.252 338 11.590 0.00%
. Ano 28 2046 41.393 0,62% 34.770 0,62% 11.580 348 11.938 0.62% 11.252 338 11.580 0,00%
Ano 29 2047 41.650 0.62% 34.986 0,62% 11.662 350 12.012 0.62% 11.252 338 11.580 0,00%
. Ano 30 2048 41.908 0,62% 35.203 0,62% 11.721 352 12.073 0,51% 11.252 338 11.580 0,00%
®
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7.5.3 — Projegdo de Receitas

A composicédo tarifaria adotada pela Concessionaria segue a estrutura
tarifaria vigente, conforme Tabela 19, abaixo.

Os célculos para a projecédo da receita a partir de 2019, levou em
consideragéo o resultado do faturamento do exercicio 2018 acrescido da aplicacdo
do indice do IGP-DI apurado para 2018 (7,1021%), como aplicagdo de indice de
reajuste foi autorizado pelo Poder Concedente com validade a partir de 01 de abril
de 2019. Todos os valores utilizados para projegdo das receitas foram tirados dos
relatorios disponiveis na concessionaria, ou seja, sdo referentes ao faturamento real
da empresa, desta forma dando maior confiabilidade aos dados apresentados,
sendo assim as variagdes possiveis de acontecer serédo na questao do crescimento
populacional. Desta forma, a composigéo da tarifa utilizada no calculo de receitas
do Fluxo de Caixa é o que segue abaixo.
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Tabela 19 - Composigao Tarifas Agua e Esgoto 2019/2048.
De0a10m3 3.55 3,20
De 11 2 20 m3 5,33 4,79
De 21 a30 m3 8,73 7,85
De 31 a40 m3 11,56 10,40
> 40 m3 16,60 14,94
1 - Valor Total Recebido Anualmente
De 0a 10 m3 6,16 5,54
>10 m3 9,26 8,33
2 - Valor Total Recebido Anualmente
De 0 a 10 m3 9,26 8,33
>10 m3 14,24 12,81
3 - Valor Total Recebido Anualmente
De 0a 10 m3 9,59 8,63
>10 m3 15,32 13,79
4 - Valor Total Recebido Anualmente
Na apuragd@o dos resultados de faturamento do exercicio de 2018 também foi
calculado o ticket médio observado no consumo de agua e no consumo de esgoto,
sendo estes indicadores que auxiliam na medigdo e compreenséo da composigio
do faturamento.

Como anteriormente relatado, na formulagédo de diferentes cenarios
estratégicos para recomposigéo do equilibrio contratual a principal intervengdo que
se buscou foi a da ampliagéo das receitas, dado que o custo operacional, com a
empresa trabalhando de forma bem coesa, possui pouca margem para redugéo.
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Assim, a prorrogacao do prazo de concessdo atua como fator de ampliagéo da

receita aumentando o numero de ciclos de execugdo de receita. Por sua vez, a

ampliagdo das tarifas atuam diretamente na receita de cada ciclo, ampliando os

resultados do negdcio, o que em ultima instancia sdo os responsaveis de garantir

sua atratividade. Segue abaixo, o resumo do faturamento bruto de dgua e esgoto

acumulado no periodo de 2019 a 2048, calculado para cada cenario especifico.

Tabela 20 - Comparagao Receita Bruta nos 03 Cenarios testados.

1 - Residencial :
De0ai0m3| 230.270677,53| 245293.131.11| 249.151.21527
Dei1a20m3| 71574169,50| 76.249.77046|  77.443.760.63
De21a30m3| 25.113.26329| 26.75223429| 27.172.479.05
De 31 a 40 m3 7.293.478.19 7.769.151.24 7.891.425 12
> 4D Th3 4.538.700,51 4.609.651,34 4.911.096 85

1 - Valor Total Recebido :
oo oic | 338.790.289,01| 360.673.93844|  366.569.976,91

2 - Comercial

DeOai0om3| 22872237,83| 24.187.307.95| 25.780.298.36
>10m3| 34.162.078,62| 36.718.606,10|  38.988.24554
2 :Ndox Tﬁm‘e’:’; 57.034316,45| 60.905.914,04|  64.768.543,90
3 - Industrial 0,00 0,00
De 0.2 10 m3 0,00 0,00 0,00
>10m3 0,00 0,00 0,00
3 - Valor T°‘:L§:f;::ft: 0,00 0,00 10,00
4 - Poder Publico e Entidades 500 0
De 0210 m3 5.290.296,90 5.422.067 41 5.721.246,28
>10m3| 48.31655029| 52469.84979| 52.257.188.91
4 - Valor T°‘:L§:fn‘i::ftg 53.606.847,19| 57.891.917,20| 57.978.435,18
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7.5.4 — Investimentos (CAPEX)

A projecéo dos investimentos para a construgdo de um Fluxo de Caixa
cumpre dois objetivos especificos. Primeiro que é dimensionar a quantidade de
capital que estara envolvido na viabilizagdo de determinado empreendimento e
assim o empresario poder avaliar a sua capacidade de investimentos e ter nogao
do tamanho dos riscos a que esta disposto enfrentar.

A outra finalidade, refere-se a alocagéo da quantidade de despesa de capital
(ou CAPEX — Capital Expenditure) que serd necessario disponibilizar para cada
ciclo, permitindo planejar os desembolsos ou alavancagens, bem como possibilitar
o calculo do custo que impactara no negécio o retorno deste capital aplicado. Por
isso, além do montante a aplicar é importante conhecer o momento quando se
realizara a aplicacéo.

No caso especifico do contrato de concess&o da Concessionaria Aguas de
Juara, o impacto mais significativo do desequilibrio contratual se refere a
necessidade de reprogramacgéo do cronograma das obras do sistema de esgoto,
com quase 50% ainda por ser concluido. As projegdes de orgamento de engenharia
da obra necessaria, indicam uma demanda de investimento na casa de 47 milhdes
de reais. Soma-se a este montante, cerca de mais 10 milhdes de reais a serem
investidos em um novo ponto de captagéo de 4gua no Rio Arinos, para desta forma,
se evitar qualquer risco de contaminagdo da captacdo de agua por um possivel
extravasamento de esgoto no canal dos interceptores.

O sistema de agua de Juara, ainda necessita de mais investimentos também.
Porém significam mais a construgéo de novas redes de distribuicio, sobretudo para
atender o crescimento vegetativo da cidade. Desta forma, os investimentos no
sistema de agua estariam girando no entrono de 8 milhées de reais.

Com esta composicdo, dos novos investimentos previstos neste estudo
econdmico, 87% seria destinado ao sistema de esgoto acrescido da nova captacao
de agua no Rio Arinos e cerca de 13% destinado ao sistema de agua distribuido em
pequenas quantias ao longo do tempo da concessao.
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Quanto a distribuicdo destes recursos de investimentos, a aplicagdo de 25%
esta prevista para o segundo ano do periodo proposto para reequilibrio (2020),
quando se executaria a obra da ETE da Bacia 02. Qutro impacto de investimento
importante ocorrerd no ano 6, com a aplicagdo de 27% do montante previsto,
dividido entre a construgéo da Captagéo do Rio Arinos e a finalizagdo de grande
parte da rede de esgoto restante. Para os anos 3, 4 e 5 do novo periodo, estdo
previstos respectivamente cerca de 10%, 12% e 4% de investimento, sobretudo na
construgéo de redes e elevatorias. O restante do montante de investimento previsto,
esta distribuido em pequenas parcelas ao longo do restante do tempo da
concessao, até o ano de 2048, o que totaliza R$ 65.565.856,38 (sessenta e cinco
milhGes, quinhentos e sessenta e cinco mil, oitocentos e cinquenta e seis reais e
trinta e oito centavos).

E importante frisar, que apesar de estarem sendo sugeridos 03 cenarios
diferentes para a busca do reequilibrio contratual discutido, no caso dos
investimentos planejados, estes representam o mesmo montante de capital
alocado, uma vez ser suficiente para o atendimento da demanda populacional
estimada para o periodo em questdo e que ndo apresentara oscilacdo em fungéo
de cada cenario especifico proposto.
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TABELA 21 — REALACAO DOS INVESTIMENTOS PREVISTOS EM AGUA E
ESGOTO (2019/2048)

ITEM | CODIGO

1.4 slc

Obra: Rede Coletora de Esgoto
Local: Bacia 02
Propr.: Concessionéria Aguas de Juara
Extensao total: 117.296,00 m

DESCRIGAO DO
SERVICO

Instalagdo de Canteiro

UNI

i

QUANT.

1,00

BDI Utilizado: 31,99%

Data Base: SINAPI JAN/2019

COM BDI
R$

96.097,60

PREGO
TOTAL (R$)

96.097,60

ANO DE
INicio

ANO
DE FIM

1:2 slc

Mobilizacdo de Pessoal

<

1,00

1.583,94

1.583,94

1.3 s/c

Mobilizagéo de
Equipamento Rodante

c]

1,00

13.199,50

13.199,50

1.4 | 73758/

Levantamento segdo
transversal c/nivel terreno
ndo acidentada vegetagao
densa inclusive desenho
esc 1:200 em papel
vegetal milimetrado
(medido p/m segao),
inclusive nivelador,
auxiliar de calculo
topografico e desenhista.

117.296,00

1,90

222.947,71

1.5 | 74209/1

Aquisicdo e
Assentamento de Placa
de Obra em ago
Galvanizado

m2

12,00

631,82

7.581,84

1.6 s/c

Projeto
Executivo/Licenciamento

unid

1,00

252.000,00

252.000,00

21 93355

Coletor predial de esgoto,
da caixa até a rede
(distancia = 8 m, largura
da vala = 0,65 m),
incluindo escavacéo
mecanizada, preparo de
fundo de vala e reaterro
com compactacdo

unid

SUB-TOTAL 1.0

7.034,00

526,20

593.410,59

3.701.275,84

12
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mecanizada, tubo pvc p/
rede coletora esgoto JEI
DN 100 mm e conexdes -
fornecimento e instalagao.

2.2

907186

Tubo de PVC corrugado
de dupla parede para
rede coletora de esgoto,
DN 150 mm, junta
elastica, instalado em
local com nivel alto de
interferéncias -
fornecimento e
assentamento.

99.295,00

52,38

5.201.945,51

12

2.3

90717

Tubo de pvc corrugado de
dupla parede para rede
coletora de esgoto, dn
200 mm, junta elastica,
instalado em local com
nivel alto de interferéncias
- fornecimento e
assentamento.

4.909,00

80,33

394.350,41

12

24

90718

Tubo de pvc corrugado de
dupla parede para rede
coletora de esgoto, dn
250 mm, junta elastica,
instalado em local com
nivel alto de interferéncias
- fornecimento e
assentamento.

2.244,00

128,10

287.458,87

12

25

90719

Tubo de pvc corrugado de
dupla parede para rede
coletora de esgoto, dn
300 mm, junta elastica,
instalado em local com
nivel alto de interferéncias
- fornecimento e
assentamento.

1.146,00

175,12

200.684,89

12

26

90720

Tubo de pvc corrugado de
dupla parede para rede
coletora de esgoto, dn
350 mm, junta elastica,
instalado em local com
nivel alto de interferéncias
- fornecimento e
assentamento.

3.298,00

243,98

804.644,28

12

2.7

90721

Tubo de pvc corrugado de
dupla parede para rede
coletora de esgoto, dn
400 mm, em junta

1.892,00

295,71

589.050,91

12
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elastica, instalado em
local com nivel alto de
interferéncias -
fornecimento e
assentamento.

Agueas de Juarea

2.8

90723

Tubo de pead corrugado
de dupla parede para
rede coletora de esgoto,
dn 600 mm, junta elastica
integrada, instalado em
local com nivel alto de
interferéncias -
fornecimento e
assentamento.

4.412,00 791,73

3.493.122,10

2.9

98414

Base para pogo de visita
circular para esgoto, em
concreto pré-moldado,
diametro interno = 1 m,
profundidade = 1,45 m,
excluindo tampao.

unid

1.266,00 1.240,42

1.570.374,95

12

210

98050

Chaminé circular para
poco de visita para
esgoto, em concreto pré-
moldado, diametro interno
=0,6 m.

unid

1.266,00 267,28

338.372,15

12

2.1

83627

Tampéo fofo articulado,
classe b125 carga max
12,5 t, redondo tampa 600
mm, rede pluvial/esgoto, p
= chaminé cx areia / pogo
visita assentado com arg
cim/areia 1:4,
fornecimento e
assentamento.

unid

1.084,00 588,00

637.389,73

12

242

6171

Tampa de concreto
armado 60x60x5cm para
caixa

unid

182,00 31,81

5.789,56

12

3.1

94113

Lastro de vala com
preparo de fundo, largura
menor que 1,5 m, com
camada de areia,
langamento mecanizado,
em local com nivel alto de
interferéncia.

m3

SUB-TOTAL 2.0

27.802,60 187,05

17.224.459,20

5.200.477,59

12

12
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3.2

89895

Escavagéo vertical a céu
aberto, incluindo carga,
descarga e transporte, em
solo de 1® categoria com
escavadeira hidraulica
(cagamba: 0,8 m*/ 111
hp), frota de 7 caminhdes
basculantes de 14 m?,
DMT de6kme
velocidade média 22
km/h.

m?3

23.830,90 26,21

624.707,91

1%

12

3.3

90099

Escavagdo mecanizada
de vala com prof. até 1,5
m (média entre montante
e jusante/luma
composicao por trecho),
com retroescavadeira
(0,26 m3/88 hp), larg.
menor que 0,8 m, em solo
de 1a categoria, em locais
com alto nivel de
interferéncia.

101.280,90 14,27

1.445.142,14

12

34

slc

Escavacdo mecanizada
de vala com prof. até 1,5
m (média entre montante
e jusante/uma
composigado por trecho),
com retroescavadeira
(0,26 m3/88 hp), larg.
menor que 0,8 m, em solo
de rocha, em locais com
alto nivel de interferéncia.

17.873,10 25,67

458.856,42

12

3.5

93378

Reaterro mecanizado de
vala com retroescavadeira
(capacidade da cagamba
da retro: 0,26 m3/
poténcia: 88 hp), largura
até 0,8 m, profundidade
até 1,5 m, com solo de 12
categoria em locais com
baixo nivel de
interferéncia.

m3

23.830,90 20,25

482.528,67

12

3.6

72900

Transporte de entulho
com caminhao basculante
6 m3, rodovia
pavimentada, dmt 0,5 a
1,0 km.

m?3

51.633,40 8,18

422.551,58

12

3.7

72898

Carga e descarga
mecanizadas de entulho
em caminh&o basculante
6 m3.

m3

51.633,40 5,16

266.480,11

12

3.8

SUB-TOTAL 3.0

8.900.744,43

12
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Lastro de vala com
preparo de fundo, largura
menor que 1,5 m, com
94113 |camada de areia, m?* | 5.040,28 187,05 942.784,60 2 2
langamento mecanizado,
em local com nivel alto de
interferéncia.

Escavacdo vertical a céu
aberto, incluindo carga,
descarga e transporte, em
solo de 12 categoria com
escavadeira hidraulica
89895 |(cagamba: 0,8 m3/ 111 m* | 15.268,48 26,21 400.250,95 3 12
hp), frota de 7 caminhdes
basculantes de 14 m?,
DMT de6kme
velocidade média 22
km/h.

Escavacdo mecanizada
de vala com prof. até 1,5
m (média entre montante
e jusante/uma
compasigao por trechao),
90099 | com retroescavadeira m?* | 20.308,76 14,27 289.778,67 3 12
(0,26 m3/88 hp), larg.
menor que 0,8 m, em solo
de 1a categoria, em locais
com alto nivel de
interferéncia.

Reaterro mecanizado de
vala com retroescavadeira
(capacidade da cagamba
daretro: 0,26 m?/
poténcia: 88 hp), largura i
93378 até 0,8 m, profundidade m 15.268,48 20,25 309.156,57 3 12
ate 1,5 m, com solo de 12
categoria em locais com
baixo nivel de
interferéncia.

Transporte de entulho
com caminhdo basculante
72900 |6 m3, rodovia m?* | 8.123,50 8,18 66.480,21 3 12
pavimentada, dmt 0,5 a
1,0 km.

Carga e descarga
72898 mecanizadas de entulho
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e caminbiae bascularito m?* | 8.123,50 5,16 41.925,43 3 12
6 m3.
SUB-TOTAL 4.0/ 2.050.376,43 2 12
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5.1

95996

Construgdo de pavimento
com aplicagéo de
concreto betuminoso
usinado a quente
(CBUQ), binder, com
espessura de 5,0 cm -
exclusive transporte.

m:!

117,40

<t

Agueas de Juare

1.039,06

121.986,14

12

5.2

94992

Execucdo de passeio
(calgada) ou piso de
concreto com concreto
moldado in loco, feito em
obra, acabamento
convencional, espessura
6 cm, armado.

m?

23.717,20

82,21

1.949.706,95

12

6.1

slc

Estacdo Elevatoria de
Esgoto - intermediaria
rede

unid

1,00

SUB-TOTAL 5.0

448.670,08

2.071.693,09

448.670,08

12

6.2

slc

Estacdo Elevatoria de
Esgoto - Chegada

unid

2,00

545.843,60

1.091.687,20

SUB-TOTAL 6.0

1.540.357,28

Estacdo de Tratamento unid 9.670.557,3
7.1 SIC | ge Eegoto . Bacia 2 1,00 g| 967055736 2
SUB-TOTAL 7.0| 9.670.557,36 2
Atividades de unid
8.1 s/c Manutencgdo do Reator da 6,00 162.000,00 972.000,00 1 30
ETE 01
82 | sk g:g:g’g? e unid| 400 | 750.000,00| 750.00000| 2 2
Ampliacdo Redes ;
83 | sic |Coletoras de Esgoto unid | 400 32640000\ 326400000 4 30
(Cresc. Veget.)
SUB-TOTAL 8.0| 4.986.000,00
_ [GTATGERA| MiosTseAA8] 1 | 30
] PRECO
S - DESCRIGAO DO UNITARIO PREGO ANO DE | ANO
SERVIGO D. COMBDI | TOTAL(R$) | INICIO |DEFIM
(R$)
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20,

1'%

1.1 alc Extravasor Método Tunel | unid n

9 65.000,00 65.000,00 2 2
Line . 1,00
Sistema de Captagdo no | unid 10.571.077,
1.2 slc Rio Arinos 1,00 00 10.571.077,00 6 6
SUB-TOTAL 1.0 10.636.077,00 2 6
unid 1.500.000,0
21 | sl6 | Construcaio de ETA50Us | . 1,00 g| 1.500.00000] 6 .
Reforma e manutengao unid
22 slc ETAS 7.00 60.000,00 420.090,00 3 28
SUB-TOTAL 2.0 1.920.000,00 3 28
Implantacéo de
3.1 slc Reservatorio 1.000 m3 Jd. | unid 710.000,00 710.000,00 3 3
América 1,00
Implantagéo de
3.2 slc Reservatdrio 1.000 m3 unid 710.000,00 710.000,00 12 12
Resid. Arinos . 1,00
Reformas Reservatérios | unid
33 slc Metalicos 7.00 40.000,00 280.000,00 3 28
SUB-TOTAL 3.0 1.700.000,00

Concessionéria Aguas de Juara Ltda. - CNPJ 03.689.021/0001-54
Rua Sorocaba, 274-S - Centro
Fone (66) 3556-1542

Juara MT.
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Redimencionamento e
4.1 slc setorizacédo da rede unid 692.181,00 2 3
regido central : 1,00 692.181,00
Conjugacao pontas de unid
4.2 slc i 1,00 530.000,00 530.000,00 2 8
Invest. Continuado
43 slc Ampliagao/Substituicdo unid 3.050.000,0| 3.050.000,00 1 30
de redes 1,00 0
SUB-TOTAL 4.0 4.272.181,00 1 30
1 30
202
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7.5.5 — Amortizagao (Depreciagio)

Dado o montante previsto de investimento (CAPEX), foi adotado neste estudo de
viabilidade, o critério de amortizagdo do capital, como sendo a alocacgao sistematica
do valor amortizavel de ativo intangivel ao longo da sua vida til, considerado neste
caso, os direitos de exploragdo de servigos publicos mediante concessio do Poder

Publico, estando previsto o prazo de 30 anos, compreendido entre os anos de 2019
e 2048.

7.5.6 — Custo Operacional (OPEX)

Neste item do fluxo de caixa, também conhecido como Operational Expenditure
(OPEX), o foco estd nas despesas e dispéndios operacionais e nos custos
envolvidos com a manutengdo de maquinas, equipamentos e demais benfeitorias.
Estes sdo os gastos cotidianos, como por exemplo despesas com funcionarios,
combustivel, comercial, tributarias, manutencéo de equipamentos e com servicos
terceirizados, além de outros.

Como ja explicado, o ano de 2018 serviu como base para a apuragdo de todos estes
custos operacionais envolvidos na prestagdo dos servigos de agua e esgoto e que
sdo significativos no impacto das contas da empresa, influenciando o resultado final.
A maioria dos custos operacionais s&o de facil quantificagdo e passaram por uma
apuragao detalhada. Outros custos de menos impacto foram projetados no caixa
futuro através de sua correlagdo com o montante de faturamento.

7.5.6.1 — Despesas com pessoal

E o componente do Custo Operacional que oferece maior impacto no
conjunto de despesas, devendo portanto, ser apropriado com muito critério. Como
ja informado, o ano de 2018 foi o ciclo de referéncia para a identificagdo das
entradas e saidas langadas no fluxo de caixa para o periodo 2019/2048.
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L Com relagdo a folha de pagamento de pessoal o critério utilizado foi o

: levantamento do ocorrido em 2018, individualizando os trés principais elementos

. gue compdem a folha: (i) salarios; (ii) encargos sociais; e, (iii) beneficios oferecidos

pela empresa.

.

" Neste sentido a composi¢gao da folha de pagamento de 2018 ficou como

L descrito na tabela abaixo.

: Tabela 212 - Despesas com pessoal — Salario Referéncia - 2018.

:.

]

®

® Gerente Geral 5.074,18 13,00 65.964,37

. Auxiliar Administrativo 1.888,92 48,00 90.668,11

. Manutengao de Rede de
Agua 1.869,50 38,00 71.041,12

. Fiscal de Consumo Agua 1.858,67 66,00 122.672,13

. Fiscal de Consumo Esgoto 1.865,56 12,00 22.386,68

® Operadorde ET A 1.867,67 87,00 162.487,08
Quimico 3.932,27 12,00 47.187,29

. Engenheira 3.787,67 12,00 45.452,00

. Zeladora 1.017,60 15,00 15.264,00
Servigos Gerais 1.669,32 38,00 63.434,31

®

» Supervisor de Obras 2.403,99 12,00 28.847,87
Estagiarios 505,91 25,00 12.647,75

” Operador retroescavadeira 2.160,14 12,00 25.921,72

. Suiervisor comerciall 3.751,30 3,00 11.253,90

@

®

L

®

[

®

&

@
@
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& Tabela 223 - Composigéo Total da Folha de Pagamento (Salarios + Encargos
(] + Beneficios).
o
i
@
. Salario Referéncia Total/Ano 785.228,33
] Salério Pago Efetivo/Ano 704.432,92
. Encargos Sociais: H. Extra/Férias/Ad.

Férias/Ad. Not/Sal. Fam./13°.
® Sal./SAT * FAP/INSS el o

Empresa/EPI/Etc.
®
. Beneficios 184.896,72

Percentual Enc. Sociais/Folha Ref. 71%
®

Perc. Benf. + Enc. Sociais/Folha
® Ref. bt
@
i A folha de pagamento da Concessionaria Aguas de Juara contou em 2018
& com uma relagao total de 35 (trinta e cinco) funcionarios, dos quais, 33 (trinta e trés
: funcionarios na ativa e 02 (dois) em afastamento pelo INSS.
® A pratica da empresa para a garantia dos reajustes salariais ao seu quadro
® de pessoal segue a politica de reajuste autorizado pelo Poder Concedente para as
i ] tarifas de agua e esgoto.
@ Na construgéo deste fluxo de caixa, foi considerado como critério de reajuste
® da folha de pagamento para o ano de 2019 (refletido até o final do prazo proposto
~ para a Concess&o), um reajuste com base no novo saléario minimo autorizado pelo
® p
™ Governo Federal para o exercicio de 2019 que é de R$ 998,00 (novecentos e
i noventa e oito reais), enquanto o praticado em 2018 foi no valor de R$ 954,00
® (novecentos e cinquenta e quatro reais).
&
o
®
®
®
&
®
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Tabela 234 - Demonstrativo de despesas com pessoal por periodo
(2019/2048).

7.5.6.2 — Despesas com Energia Elétrica:

O Consumo total de energia elétrica no ano de 2018 foi na ordem de R$
684.734,19 (seiscentos e oitenta e quatro mil, setecentos e trinta e quatro reais e
dezenove centavos). Como critério para a projegdo deste item de despesas, para
os anos seguintes, adotou-se o percentual de crescimento vegetativo dos sistemas
de agua e esgoto.

Entretanto, deve ser ressaltado, que no ano 2 do periodo solicitado de novo
prazo, sera executada a obra da ETE — Bacia 2, o que ir& contribuir para dobrar o
consumo de energia elétrica no sistema de esgoto. Por sua vez, esta previsto para
0 ano 6 no novo periodo de prazo, a construcdo do novo sistema de captacado de
agua no Rio Arinos, outro empreendimento incorporado aos sistemas de agua e
esgoto, que ira dobrar os custos com energia elétrica no setor de captagéo de agua.

Desta forma, fica projetado para o total do periodo uma despesa de energia elétrica
total conforme demonstrado na planilha abaixo.

Concessionaria Aguas de Juara Ltda. - CNPJ 03.689.021/0001-54
Rua Sorocaba, 274-S - Centro ~ Juara MT.

Fone (66) 3556-1542 - www.aguasdejuara.com.br

Gerente Geral 1 126.598,87) 1 12650887 1 126.598,87 1 126.598,87
Auxiliar Administrativo | 1 54.009,48 1 54009,48] 2 108.018,95 2 108.018,95
Auxiliar Administrativo il 3 14544385 4 193092514 2 96.962,57 3 145.443,85
Manutengdo de Rede de Agua 3 158.652,03 3 158.652,03, 4 211.536,04 6 317.304,07
Fiscal de Consumo Agua | 6 31730407 6 31730407 8 423.072,09 8 423.072,09
Fiscal de Consumo Agua i 0 0,00 1 43.135,32 0 0,00/ 0,00
Fiscal de Consumo Esgoto 1 5288401 2 105.768,02 4 211.536,04 3 317.304,07,
Operador de E T AETE | 8 38591827 8 38501827 8 385.918,77, 8 385.918,27)
Operador de E T AETE I 0 ogoo] 1 43.135,32 2 86.270,64] 2 86.270,64
Quimico 1 52.904,24 1 92.904,24) 1 92.904,24 1 92.904,24
Engenheira 1 8489691 1 84.896,91 1 84.896,91 1 84.896,91
Zeladora 2 5478576 2 54.78576| 2 54,785,76| 2 54,785,76
Servioos Gerais 2 88.804,38| 4 177.608, 76 4 177.608, 76| 4 177.608,76|
Supervisor de Obras 1 6183957 1 61.899,57 1 61.899,57 1 61.899,57,
Estagiarios 2 n76848] 2 21.768,48 2 21.768,48] 2 21.768,48
Operador retroescavadeira 1 5491352 1 54913520 1 5491352 1 54.913,52
Supervisor comerciall 0 0,00} 0 0,00 0 0, 0 0,00
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Tabela 245 - Demonstrativo de despesas com Energia Elétrica — Agua e
Esgoto.

C....O....O......‘.......O....t..........‘......l

Fone (66) 3556-1542

1 2019 251.712,42 455.794,45 707.506,87 34.209,51 741.716,37
2 2020 254.593,19 461.010,89 715.604,08 34.601,03 750.205,11
3 2021 277.503,49 502.496,28 779.999,77 37.714,70 817.714,47
4 2022 309.940,71 561.232,76 871.173.47 84.246,29 955.419,76
5 2023 322.773,54 584.470,13 907.243,67 87.734,44 994.978,11
6 2024 346.050,34 626.619,17 972.669,52 94.061,40| 1.066.730,92
7 2025 368.635,60 | 1.001.273,98| 1.369.909,58| 100.200,40| 1.470.109,98
8 2026 371.785,57 | 1.009.829,80| 1.381.615,37| 101.056,60| 1.482.671,97
9 2027 373.064,46 | 1.013.303,46| 1.386.367,91| 101.404,22| 1.487.772,14
10 2028 374.351,01| 1.016.797,96| 1.391.148,98| 101.753,93| 1.492.902,91
1 2029 375.645,29 | 1.020.313,43| 1.395.958,73| 102.105,73| 1.498.064,46
2030 376.947,34 | 1.023.850,00| 1.400.797,34| 102.459,65| 1.503.256,98

13 2031 378.257,19| 1.027.407,78| 1.405.664,98| 102.815,68| 1.508.480,66
14 2032 379.574,91| 1.030.986,91| 1.410.561.,82| 103.173,86| 1.513.735,68
15 2033 380.900,53| 1.034.587,52| 1.415.488,05| 103.534,18| 1.519.022,23
16 2034 382.234,11| 1.038.209,72| 1.420.443,83| 103.896,67 | 1.524.340,50
17 2035 383.575,69| 1.041.853,67 | 1.425.429,35| 104.261,33| 1.529.690,68
18 2036 384.925,31| 1.045.519.47 | 1.430.444,78| 104.628,17| 1.535.072,96
19 2037 386.283,04 | 1.049.207,27 | 1.435.490,31| 104.997,22| 1.540.487,53
20 2038 387.648,91| 1.052.817,20| 1.440.566,11| 105.368,49| 1.545.934,59
21 2039 380.022,98 | 1.056.649,38| 1.445.672,36| 105.741,98| 1.551.414,34
22 2040 390.405,29 | 1.060.403,96| 1.450.809,25| 106.117,71| 1.556.926,96
23 2041 391.795,89 | 1.064.181,07| 1.455.976,96| 106.495,69| 1.562.472,66
24 2042 393.194,84 | 1.067.980,84| 1.461.17568| 106.875,95| 1.568.051,63
25 2043 394.602,18 | 1.071.803,41| 1.466.405,59| 107.258,48| 1.573.664,07
26 2044 396.017,97 | 1.075.648,91| 1.471.666,88| 107.643,32| 1.579.310,19
27 2045 397.442,25| 1.079.517,49| 1.476.959,73| 108.030,45| 1.584.990,19
28 2046 398.875,07 | 1.083.409.28| 1.482.284,35| 108.419,92| 1.590.704,27
29 2047 400.316,50 | 1.087.324,42| 1.487.640,91| 108.811,72| 1.596.452,63
30 2048 401.766,57 | 1.091.263,04 | 1.493.029,61| 109.205,87 | 1.602.235,48
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7.5.6.3 — Demais componentes do Custo Operacional (OPEX)

Como destacado, as despesas com pessoal e com energia elétrica sdo as
principais observadas no fluxo de caixa de saidas da Concessionaria. Embora ndo
menos importante, mas com pesos relativos menores, é necessario individualizar
outros tipos de despesas operacionais como: (i) Retirada de lodo e lixo das ETEs;
(i) Produtos quimicos usados no sistema de tratamento de agua; (iii) manutengéo
de maquinas, veiculos e equipamentos; (iv) Outras despesas operacionais, que
englobam uma seérie de pequenas despesas diarias que nao se justificam serem
classificadas individualmente; (v) Custo de Administragdo, que corresponde a um
percentual de 20% do custo operacional total, previsto contratualmente, utilizado
como critério para cobrir qualquer eventualidade que desvie do padrdo de
planejamento de caixa; (vi) Taxa de Regulacdo e Controle, um item previsto no fluxo
de caixa mas ndo adotado no contrato de concessao em vigéncia; e (vii) Custo de
Manutengao, que corresponde as despesas efetuadas para a garantia da
manutengéo predial das edificagbes da Concessionaria e o mais importante, as
despesas realizadas na manutengéo das redes de agua e esgoto, para a garantia
de prestagdo de um servigo de qualidade.

Apos esta breve descricao geral dos componentes do Custo Operacional, na
tabela abaixo é apresentado um resumo do conjunto destes elementos sobre o fluxo
de caixa, lembrando que as planilhas em detalhe de todo o fluxo de caixa construido
encontram-se impressas no ANEXO | deste Relatério Final.

N&o menos importante reforgar, que apesar da proposigéo de 03 estratégias
de cenarios diferentes para a equalizagédo do desequilibrio contratual discutido, o
componente Custo Operacional (OPEX) nédo se altera em nenhuma das situacgdes,
dado que a estrutura para a operagdo dos sistemas de agua e esgoto propostos
nesta concepgéo de engenharia permanecem os mesmos, estando garantidos os
mesmos volumes de investimentos e os mesmos cronogramas de execugdo de
obras e start de operagdo, sobretudo do sistema de esgotamento.
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Tabela 256 - Custos de Operacdo e Manutengao dos Sistemas (OPEX).

2.1 | Despesas de Operacio 177.617.515,43
2.1.1 | Pessoal 68.034.272,28
2.1.2 | Energia 42.282.245,12
2.1.3 | Retirada de Lodo 1.168.734,59
2.1.4 | Produtos Quimicos 11.609.845,70
2.1.5 | Maq./Veiculos/Equip. 15.500.531,79
2.1.6 | OQutras Despesas Operacionais 8.400.574,56
2.1.7 | Custo de Administracdo 30.621.311,39
2.1.8 | Regulagéio e Controle

2.2 | Despesas de Manutengido 6.110.352,90
2.2.1 | Custo de Manutengéo 6.110.352,90

7.5.7 — Demonstragdo do Fluxo de Caixa — DFC

Vencidas as demais etapas de construgdo do novo Fluxo de Caixa proposto
pela Concessionaria Aguas de Juara como estratégia de reequilibrio contratual, é
chegado o momento de apresentagédo da Demonstragdo do Fluxo de Caixa — DFC.

Este é um relatdrio de contabilidade cujo objetivo & demonstrar, de forma
condensada, as entradas e saidas de dinheiro do caixa de um determinado
empreendimento e quais foram os resultados desse fluxo, que irdo balizar
processos de decisao.

A DFC ajuda a entender e analisar a capacidade de uma empresa de gerar
caixa e equivalentes de caixa em um determinado periodo por meio dos seus
pagamentos e recebimentos em dinheiro.

Demonstra detalhado qual a origem dos recursos obtidos por uma empresa
e como eles foram aplicados e seu grau de detalhamento vai depender das

necessidades de profundidade da andlise. Para o caso em questdo, a DFC é um

Concessionaria Aguas de Juara Ltda. - CNPJ 03.689.021/0001-54
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importante instrumento para auxiliar no calculo dos indicadores de desempenho
exigidos em lei, como o VPL, a TIR e o Payback, utilizados como indicadores de
balizamento do equilibrio contratual.

O primeiro Fluxo de Caixa construido para embasar esta discussdo de
solicitagdo de reequilibrio contratual, adotou como premissas iniciais os critérios
descritos para o Cenario 01, no qual a empresa Concessionaria solicita uma
prorrogacéo de prazo de 09 anos além do estabelecido no contrato, cujo término
normal € em 2029, mais o aceite de seu pedido de prorrogagdo automatica por 10
anos, avancando até 2039 e por fim, mais 09 anos extra, expirando o prazo da
concessdo em 2048, completando no total um prazo de 30 anos.

Partindo dos resultados obtidos para esta estratégia de modelo de negdcios
foi que se percebeu que os indicadores calculados eram suficientes para
demonstrar bom desempenho dos sistemas. Foi de onde surgiu a necessidade de
se trabalhar outros modelos de organizagéo do fluxo de caixa, buscando resultados
garantidores de desempenho favoravel e minimizagdo de riscos para o capital
investido.

Partindo desta explanagdo, os itens seguintes apresentardo os DFCs de

cada um dos 03 (trés) cenarios propostos inicialmente, apresentando suas devidas
consideragdes, reforcando que estes sdo dados compilados, cujos resultados
cumprem o objetivo de subsidiar os debates e a tomada de decisdes sobre o
presente pleito de reequilibrio econdmico e financeiro.
Como se observara mais adiante e ja foi comentado neste relatério, para os 03
Cenarios que serdo analisados, os componentes de SAIDAS do Fluxo de Caixa
(Investimentos (CAPEX) + Custo Operacional (OPEX)) se manterdo inalterados,
dado a estrutura operacional da Concessionaria definida com base na projecdo de
demanda a ser atendida, com a obrigag&o da universalizagdo dos Servigos.

Portanto, sobra como alternativa de melhorar os resultados apontados pelos
indicadores de desempenho calculados com auxilio do Fluxo de Caixa, estratégias

de intervencédo que impactem sobre o componente ENTRADA (Receitas).
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7.5.7.1 — DFC - Cendrio 1 (30 anos de prazo de concessao)

Tabela 267 - DFC — Cenario 1.

—

Agueas de Juara

RECEITA TOTAL 449.431.453
INVESTIMENTO (CAPEX) 65.565.856
Despesas de Investimento 65.565.856
CUSTO OPERACIONAL (OPEX) 183.727.868
Despesas de Operacdo 177.617.515
Pessoal 68.034.272
Energia 42.282.245
Retirada de Lodo 1.168.735
Produtos Quimicos 11.609.846
Mag./Veiculos/Equip. 15.500.532
Outras Despesas Operacionais 8.400.575
Custo de Administragao 30.621.311
| Regulagéo e Controle -
Despesas de Manutencdo 6.110.353
Custo de Manutencdo 6.110.353
Receita Bruta 449.431.453

-) PIS/COFINS (Recolhimento lig.)

(41.572.409)

(=) Inadimpléncia (% Rec Bruta)

[%

(=) Receita Liquida 407.859.043
(-) opex (183.727.868)
(-) capex (65.565.856)
(-) Depreciagao/Amortizagdo (65.565.851)
(=) Lucro Antes do IR 92.999.468
-) IR/ICSLL (45.183.443)
(=) Lucro Apos IR 47.816.025
(+) Estorno Despesa Depreciacdo 65.565.851
(=) Fluxo de Caixa Operacional 113.381.875
Despesas de Investimento (Imobilizado) (65.565.856)
Fluxo de Caixa Livre 47.816.019

[ Taxa de Inadimpléncia [0,00% |
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Dados o CAPEX e o OPEX para o cenario 01, o componente receitas desta
hipétese deriva da aplicagéo do indice de correcdo IGP-DI apurado para o ano de
2018 (7,1021%) e aplicado no valor da tarifa praticada em 2019, a partir do més de
abril. Com este faturamento bruto observado e efetuado seu calculo acumulado ao
longo dos 30 anos de prazo de concessao sugeridos, apos a retirada das saidas,
se teria um resultado de Fluxo de Caixa Livre no valor de R$ 47.816.019,00
(quarenta e sete milhdes, oitocentos e dezesseis mil e dezenove reais).

Para a composigé&o tanto deste cenario, como para os outros dois propostos,
nenhuma taxa de inadimpléncia que reduziria as receitas, uma vez que na
consideracdo da projecdo de demanda, foram consideradas as ligagdes inativas
(que também sdo perdas de receita), oscilando em um percentual de 4 a 3% do
ndmero total de ligagoes.

Dadas tais explicagdes, como resultados do Cenario 1, observa-se um VPL
< 0, ou seja, negativo, sendo um indicador desfavoravel para a estruturagdo de
negocios, uma vez que seu parametro minimo, deveria ser um resultado no minimo
igual a zero, dada a taxa de desconto, que calculada para este caso é de 5,07%
a.a.

Ainda como resultado do cenario 01, o indicador Taxa Interna de Retorno,
que aponta a capacidade de remuneragdo do negdcio, ficou calculado em 2,51%,
ou seja, ficou menor que a taxa de desconto calculada que foi de 5,07% a.a.,
demonstrando que a presente estruturagdo do negdcio apresenta riscos de ndo
conseguir garantir a minima remuneracgao do capital aplicado, frente a alternativas
de aplicagéo mais seguras no mercado.

Corroborando com a percepgéo de um ambiente de negdcio desfavoravel e
de riscos, o periodo de Payback calculado para o cenario O1aponta um prazo de
recuperagao de investimento de 19 anos e 8 meses arredondados. E esta demora

na recuperagao do investimento que reduz a rentabilidade do negdcio e aumenta
SEeus riscos.
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@ Com estes indicadores do cenario 1 fica claro que outras alternativas devem
: ser pensadas para se tentar melhorar o ambiente do negécio e estas
® obrigatoriamente passam pela melhoria no montante das receitas.
® 7.5.7.2 — DFC Cenario 2 - 30 anos de prazo + proporcionalidade nas tarifas de
® agua e esgoto (1:1).
. Tabela 278 - DFC Cenario 02.
®
®
®
[ ) Despesas de Investimento 65.565.856
] Despesas de Operacio ' 177.617.515
® Pessoal 68.034.272
Energia 42.282.245
@ Retirada de Lodo 1.168.735
. Produtos Quimicos 11.609.846
Mag./Veiculos/Equip. 15.500.532
® Outras Despesas Operacionais 8.400.575
. Custo de Administragéo 30.621.311
Despesas de Manutenciio 6.110.353
& Custo de Manutﬁ 6.110.353
® Receita Bruta 479.471.770
) {-)ISS + PIS/COFINS (Recolhimento lig.) (44.351.139)
® (=) Receita Liguida 435.120.631
. (-) opex (183.727.868)
(-) capex (65.565.856)
] -) Depreciagao/Amortizagio (65.565.851)
~ {=) Lucro Antes do IR 120.261.055
® (-) IR/CSLL (53.637.141)
(=) Lucro Apés IR 66.623.914
. +) Estorno Despesa Depreciagdo 65.565.851
. (=) Fluxo de Caixa Operacional 132.189.765
o EETTEL e e s e
. Despesas de Investimento (Imobilizado) (65.565.856)
. Livre 66.623.909
o
. Taxa de Inadimpléncia
®
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A estratégia proposta para o cenario 02, de além da prorrogagao do prazo da
concessao para os proximos 30 anos, até 2048, além de igualar a proporgao tarifaria
da agua e do esgoto, para a relagéo 1:1, € um mecanismo de se ampliar a receita
bruta ao longo do periodo da concessdo, que nesta situagdo, atingiria um
faturamento bruto de R$ 479.471.770,00 (quatrocentos e setenta e nove milhdes,
quatrocentos e setenta e um mil, setecentos e setenta reais), gerando um Fluxo de
Caixa Livre de R$ 66.623.909 (sessenta e seis milhdes, seiscentos e vinte e trés mil
e novecentos e nove reais).

Apesar do incremento do resultado nesta hipotese, o calculo dos indicadores
de desempenho ainda néo refletem uma melhora que proporcione seguranca no
investimento. O VPL ainda permanece negativo frente a taxa de desconto de 5,07%.
A TIR avanga para 3,42%, mas ainda permanece menor que a taxa de desconto
calculada e o Payback diminui para 17 anos e 6 meses, mas permanece um periodo

longo, demonstrando altos riscos para recuperagéo dos investimentos realizados.
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7.5.7.3 — DFC Cendrio 3 - 30 anos de prazo + revisdo de tarifa (4% em 2020 e
4% em 2021).

Tabela 289 - DFC Cenario 03.

Despesas de Investimento 65.565.856
Despesas de Operacado 177.617.515
Pessoal 68.034.272
Energia 42.282.245
Retirada de Lodo 1.168.735
Produtos Quimicos 11.609.846
Mégq./Veiculos/Equip. 15.500.532
Outras Despesas Operacionais 8.400.575
Custo de Administragdo 30.621.311
| Regulagéo e Controle -
Despesas de Manutengado 6.110.353
Custo de Manutencéo 6.110.353
S e e |
Receita Bruta 489.316.956
-)ISS + PIS/COFINS (Recolhimento lig.) (45.261.818)
(-) Inadimpléncia (% Rec Bruta) -
(=) Receita Liquida 444.055.138
(-) opex (183.727.868)
(-) capex (65.565.856)
(-) Depreciagdo/Amortizagdo (65.565.851)
(=) Lucro Antes do IR 129.195.562
(-) IRICSLL (55.996.623)
(=) Lucro Apés IR 73.198.939
(+) Estorno Despesa Depreciagdo 65.565.851
(=) Fluxo de Caixa Operacional 138.764.790
linvestimentos: | (65565.856) |
Despesas de Investimento (Imobilizado) (65.565.856)

Fluxo de Caixa Livre 73.198.933

Taxa de Inadimpléncia
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A estratégia proposta no cenario 03 também tem como objetivo impactar
positivamente no componente receita, através da aplicagdo de percentuais
escalonados de revisao tarifaria, no patamar de 4% em 2020 e 4% em 2021. Neste
caso, & necessario reforgar, ser fundamental a garantia da aplicagdo do reajuste
tarifario anual, lastreado no indicador eleito contratualmente que é o IGP-DI.

Revisando a tarifa nestes dois ciclos, garantindo a aplicacdo do IGP-DI e
retornando a proporcionalidade da tarifa de agua e esgoto para seu patamar
contratual, ou seja, 1 TRA:0,9 TRE, os indicadores de desempenho calculados no
fluxo de caixa demonstram melhoras, sinalizando um ponto de partida para as
negociagoes.

Neste caso do cenario 03 o VPL apresenta um valor calculado maior do que
zero e a TIR atinge 3,76%, ainda meio distante do ideal que deveria ser a taxa de
desconto calculada que & de 5,07%. O Payback também reduz, neste caso para 16
anos e 9 meses.

Este ndo € o melhor cenario do mundo para um ambiente de negdcios, mas
pelo menos com um risco minimizado e mapeado, é possivel se pensar com mais
clareza sobre as adequagdes necessarias.
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Tabela 3029 - Resumo dos Indicadores de Desempenho nos diferentes
Cenarios Propostos.

RECEITA TOTAL 449.431.452,65| 479.471.769,68| 489.316.955,99

INVESTIMENTO (CAPEX) 65.565.856,00]  65.565.856,00]  65.565.856,00

CUSTO OPERACIONAL (OPEX) 183.727.868,00] 183.727.868,00] 183.727.868,00

(=) Fluxo de Caixa Operacional 113.381.875 132.189.765 138.764.790

Fluxo de Caixa Liwe 47.816.019 66.623.909 73.198.933
TIR 2,51% 3,42% 3,76%

7.6 — Comentarios sobre o investimento em Esgotamento Sanitario

Como ja extensamente relatado, o principal ponto de desequilibrio observado
na relagdo contratual da Concessionaria Aguas de Juara refere-se a execucéo das
obras do sistema de esgotamento sanitario.

Os motivos expostos, demonstram que o impedimento da execugéo da obra
de forma escalonada nos anos passados, conduzem a necessidade de realizagéo
de investimentos em um curto espaco de tempo, demandando a disponibilidade de
capital originario extra fluxo de caixa da empresa, ou seja, os sécios deverdo
capitalizar a concessionaria para que ela seja capaz de cumprir com as metas
pactuadas de coleta e tratamento de esgotos.

Com a necessidade de construgdo de uma nova estagdo de tratamento e
ainda com uma demanda reprimida de cerca de 7.000 ligagdes e redes coletoras a
serem construidas a demanda de capital para tal empreitada € muito maior do que
este empreendimento é capaz de suportar.

Apesar deste investimento n&o estar isolado dentro dos sistemas de agua e

esgoto da concessionaria, a titulo de ensaio, para acrescentar mais informagdes
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acerca da dinamica do fluxo de caixa da concessionaria, foi que se calculou
separadamente qual seria o grau de desempenho dos investimentos a serem
realizados em esgotamento, fosse esta uma hipétese possivel.

Compondo o cenario do exercicio realizado, foi separado do investimento
total apresentado no fluxo de caixa normal discutido anteriormente, a parte dos
investimentos especificas para esta etapa do projeto que se refere & ampliagéo do
sistema de esgoto. Em resumo sdo os investimentos na ETE Bacia 02, uma
elevatdria, interceptores e rede para atender 7.034 ligacdes e a Captagdo de agua
no Rio Arinos para se prevenir eventual extravaséo nos interceptores, o que significa
cerca de 52 milhdes de reais, investimento este, distribuido do segndo ao 6 anos
com mais intensidade e depois reduzido até o final do 12°. Ano, completando o ciclo
de investimentos.

A receita estimada para este empreendimento, considerou o faturamento das
7.034 ligagbes que serdo disponibilizadas, com base no ticket médio calculado para
0 ano de 2018 e distribuidas de acordo com sua disponibilizagdo em fungéo do
cronograma de obras e perfazendo um total estimado de cerca de 114 milhdes de
reais ao longo de 30 anos

Os custos operacionais, por se tratar de um exercicio, ndo foram
dimensionados com tamanha precisdo, mas foram calculados proporcionalmente
ao faturamento obtido, girando em torno de uns 32 milhdes de reais.

Descontados os impostos e as contribuigdes federais obrigatérias, chegou-
se a possibilidade de um resultado negativo no montante de pouco mais de 68
milhdes de reais, com um VPL negativo, uma TIR negativa de -5,43% e um periodo
de payback de 72 anos.

Embora sem a fidelidade que exige a construgéo de um Fluxo de Caixa, mas
utilizado somente como uma ferramenta de ensaio, tais resultados demonstram
claramente que sem o suporte do faturamento do sistema de agua e da
complementacdo do faturamento obtido com os ligagdes de esgoto que se

encontram ativas, pensar como Unica alternativa a solugéo pendente do restante do
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esgotamento sanitdrio a ser construido, seria uma tarefa ingloria dada sua
inviabilidade enquanto negdcio isolado.

Por outro lado, este exercicio também auxilia supor, que é o impacto deste
investimento no restante do Fluxo de Caixa da Concessionaria que contribui para
obtengao dos baixos indicadores de desempenho empresarial obtidos nos ensaios
dos 3 cenarios propostos e conforme ja discutidos acima.

Entretanto, sabedora da responsabilidade em garantir a universalizacédo dos
servicos de agua e esgoto em Juara, que a concessionaria apresenta seu

requerimento de reequilibrio, disponibilizando estes estudos que o subsidiam, na
busca de uma alternativa viavel para ambas as partes.
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Tabela 3130 - DFC Ensaio Investimentos em Esgotamento Sanitario — Bacia 02
2019/2048).

DEMONSTRACAO DO FLUXO DE CAIXA -DFC SR

RECEITA TOTAL 114.273.262
INVESTIMENTO (CAPEX) 52.687.675
Despesas de Investimento 52.687.675
CUSTO OPERACIONAL (OPEX) 32.701.592
Despesas de Operacdo 31.161.379
Pessoal 16.927.029
Energia 1.391.150
Retirada de Lodo 679.021
Produtos Quimicos -
Magq./Veiculos/Equip. 3.907.159
Outras Despesas Operacionais 2.117.500
Custo de Administracéo 6.139.520
Regulagdo e Controle -
Despesas de Manutencio 1.540.213
Custo de Manutencao 1.540.213
Receita Bruta 114.273.262
(-) PIS/COFINS (Recolhimento liq.) (10.570.277)
(-) Inadimpléncia (% Rec Bruta) -

=) Receita Liquida : 103.702.985
(-) opex (32.701.592)
-) capex (52.687.675)
(-) Depreciagdo/Amortizacdo 52.687.675
=) Lucro Antes do IR 71.001.393
(-) IR/ICSLL (34.061.674)
(=) Lucro Apés IR 36.939.718
(*+) Estorno Despesa Depreciacio (52.687.675)
=) Fluxo de Caixa Operacional 15.747.9
Despesas de Investimento (Imobilizado) (52.687.675)
Fluxo de Caixa Livre 68.435.632

Taxa de Inadimpléncia
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7 - CONCLUSOES

Este Relatdrio Final se constitui em um elemento necessario para embasar o
pleito apresentado pela Concessionaria Aguas de Juara ao Poder Concedente do
Municipio, de PROPOSTA DE REEQUILIBRIO CONTRATUAL PARA INCLUSAOQ
DE NOVAS OBRIGAGOES, tendo como referéncia o Contrato de Concessao dos
Sistemas de Abastecimento de Agua e Esgotamento Sanitario da Cidade de Juara
— Mato Grosso (s/n°.), assinado em 22 de dezembro de 1999.

Seguindo metodologia estabelecido na legislacdo, a parte inicial deste
relatdrio dedicou-se na analise do contexto histérico no qual se deu inicio a relagéo
contratual da Concessiondria com a Prefeitura, através do cumprimento das
exigéncias do Edital 001/99 e de toda a formalizagdo na assungéo dos servigos
publicos.

Foi revisada a legislagdo e acrescentada alguma fundamentacéo tedrica na
discussdo do direito liquido e certo de que nas relagdes que caracterizam os
contratos imperfeitos tipicos de concessdes de longo prazo, o pleito de reequilibrio
€ constitucional devendo seguir um rito processual administrativo para analise de
sua admissibilidade e aprovacgéo.

Na sequéncia, a andlise do desempenho das atividades da concessionaria
ao longo de seu periodo de 19 anos de prestagéo de servigos serviu como um relato
do cumprimento de suas tarefas e obrigagdes como também forneceu importantes
registros para a construgdo do Fluxo de Caixa Descontado, ferramenta contabil
exigida nos estudos de Viabilidade Técnica Econdmica e Financeira (EVTE), que
permite o calculo dos indicadores de desempenho econdémicos do projeto (VPL, TIR
e Payback), utilizados como instrumentos balizadores da manutengao do equilibrio
contratual ao longo do tempo.

Tais estudos apontaram que além de outros de menor importancia, o principal
fator gerador de desequilibrio no contrato da Concessionaria Aguas e Juara foi o
atraso na execucgdo do cronograma de obras do sistema de esgotamento sanitario

e que de agora em diante devera ser executado em um prazo onde os investimentos
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estarao concentrados e deverdo se originar extra fluxo de caixa normal,
necessitando de capitalizagdo da empresa por parte de seus sdcios.

Para a repactuagdo do contrato em questdo, foram estudados 03 (trés)
diferentes cenarios:

- Cenario 1: Prorrogagédo do prazo de concessdo completando 30 anos,
contados de 2019 a 2048.

- Cenario 2: Prorrogacdo do prazo de concessdo completando 30 anos,
acrescido de revis&o tarifaria, adotando-se a proporcionalidade nas tarifas de agua
e esgoto (1:1).

- Cenario 3: Prorrogacdo do prazo de concessdo completando 30 anos,
acrescido de uma revis&o tarifaria parcelada em duas vezes (4% em 2020 e 4% em
2021), garantido o reajuste anual com base no indicador contratual que & o IGP-DI.

Os estudos econdmicos mostraram que o cendrio 1 serviu como ponto de
partida no balizamento dos critérios utilizados e deixou claro que para se iniciar a
discusséo de reequilibrio, € fundamental a revisdo do prazo contratual ser
prorrogado até 2048.

O Cenario 2 poucos influenciou nos resultados, podendo ser descartado,
principalmente por trazer em sua légica uma discusséo complicada que é a paridade
entre as tarifas de agua e esgoto, algo com o que a populagdo consumidora ndo
esta familiarizada.

O cenério 03, garantido a revisdo do prazo contratual, e acrescida a revisdo
tarifaria em duas parcelas de 4% é o que mais se aproxima de uma solugao ideal,
pois neste caso pelo menos, os indicadores de desempenho apontam o
empreendimento como vidvel. Entretanto, a TIR alcancada no cenério 03 ainda ndo
se iguala ao ideal, que é a Taxa de Desconto calculada em 5,07%, permanecendo
aTIRem 3,76%.

Com todos estes elementos, é a expectativa que existam as condigdes

necessarias para a discussdo em torno do pleito de reequilibrio apresentado pela
Concessionaria Aguas de Juara.
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; f@}% Prefeitura Municipal de Juara

Oficion2421/2019 - GP
Juara-MT, 16 de abril de 2019.

Ao llustrissimo

Valdir Leandro Cavichioli
Vereador Presidente

Juara - MT

Assunto: ENCAMINHO PROPOSTA DE REEQUILIBRIO CONTRATUAL

Excelentissimo Vereador,

Na oportunidade em que o cumprimento, encaminho a Vossa Exceléncia a
Proposta de Reequilibrio Contratual para a prestacdo dos Servigos de abastecimento de dgua e
esgotamento sanitdrio, da Concessionaria Aguas de Juara, para conhecimento e providéncias.

Sem mais, renovo votos estima e nimia consideracio.

Atenciosamente,

it
< 9 = 7@0 <N
Aparecida Pereira da Silva Felix
. Chefe de Gabinete

Rua Niteroi, 81-N — Fone: (66) 3556.9400 — Cx. Postal 001 - CEP: 78575-000 - Juara-MT
Site: www.juara.mt.gov.br - E-mail: planejamento@juara.mt.gov.br — Ouvidoria: 66-3556.9404
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Prefeitura Municipal de Juara

Oficion2422/2019 - GP
Juara-MT, 16 de abril de 20169.

A llustre Senhora
Rosana Silveira ‘
Presidente do Conselho de Desenvolvimento Municipal i
Juara - MT i

Assunto: Encaminho Proposta de Reequilibrio Contratual

Ilustre Senhora,

Na oportunidade em que a cumprimento, encaminho a Vossa Exceléncia a
Proposta de Reequilibrio Contratual para a prestagdo dos servicos de abastecimento de dgua e
esgotamento sanitdrio, da Concessionaria Aguas de Juara, para conhecimento e providéncias.

Atenciosamente,

’ TANERE

Ap rec1&'§ Pere:ra da Silva Felix
Chefe de Gabinete

Rua Niterdi, 81-N — Fone: (66) 3556.9400 — Cx. Postal 001 - CEP: 78575-000 - Juara-MT
Site: www.juara.mt.qov.br - E-mail: planejamento@juara.mt.qov.br — Ouvidoria: 66-3556.9404
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Prefeitura Municipal de Juara

PROCESSO ADMINISTRATIVO N2 7104/2019

PROPOSTA DE REEQUILIBRIO CONTRATUAL
‘ CONCESSAO DE AGUA E ESGOTAMENTO SANITARIO JUARA/MT

Juara/MT, em 18 de abril de 2019.

Certidao de Encerramento do Volume 01
Certifico e dou fé que, nesta data, encerro o volume 01 destes
autos, com 224 (duzentos e vinte e quatro) folhas.
N

Rua Niteréi, 81-N, Centro - Fone: (66) 3556.9400 - CEP: 78575-000 - Juara-MT
Site: www.juara.mt.gov.br - E-mail: gabinete@juara.mt.gov.br - OQuvidoria: 66-3556.9404




ESTADO DE MATO GROSSO

Prefeitura Municipal de Juara

PROCESSO ADMINISTRATIVO N2 7104/2019

PROPOSTA DE REEQUILIBRIO CONTRATUAL
® CONCESSAO DE AGUA E ESGOTAMENTO SANITARIO JUARA/MT

Abertura do Volume 02

Certifico e dou fé que, nesta data, procedi a abertura do

volume 02 destes autos, a partir das folhas 226 (duzentos e vinte e seis).

Juara/MT, em 04 de junho de 2019.

Rua Niteréi, 81-N, Centro - Fone: (66) 3556.9400 - CEP:78575-000 - Juara-MT
Site: www.juara.mt.gov.br - E-mail: gabinete@juara.mt.qov.br — Ouvidoria: 66-3556.9404




ESTADO DE MATO GROSSO
Prefeitura Municipal de Juara

Conselho de Desenvolvimento Municipal

Oficio n2020/2019_CDM
Juara-MT, 04 de junho de 2019.

Ao Senhor

Carlos Amadeu Sirena
Prefeito do Municipio
Juara - MT

Assunto: Solicita formagio de Comissio.

Senhor Prefeito,

Ao cumprimenté-lo cordialmente, venho por meio deste, comunicar a Vossa
Senhoria, que foi enviado para o Conselho, documento da Concessiondria Aguas de Juara
referente ao estudo de reequilibrio contratual para inclusdo de novas obrigacdes da concessio de
abastecimento de dgua e esgotamento sanitdrio do municipio de Juara, neste sentido solicitamos
ao Executivo Municipal formar uma comissdao mista, com membros do Poder Executivo,
Legislativo e Conselho para analise do estudo apresentado, e posteriormente havendo
necessidade da contratagdo de equipe técnica que possa ajudar a comissdo e o Conselho na
tomada de decisdo quanto ao aumento do prazo de concessio.

Na certeza do vosso atendimento com a maior brevidade possivel,
antecipadamente agradeco.

e . Atenciosamente,

Rosa artins Silveira

Rua Niteréi, 81-N — Fone: (66) 3556.9400 — Cx. Postal 001 - CEP: 78575-000 - Juara-MT
Site: www.juara.mt.gov.br - E-mail: planejamento@juara.mt.gov.br — Quvidoria: 66-3556.9404
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Oficio n® 170/GP/2019.

Juara - MT, 07 de junho de 2019.

Carlos Amadeu Sirena

Excelentissimo Senhor Prefeito Municipal de Juara-MT

Carlos Amadeu Sirena Protocolo ne 382/2019 - 10/06/2019
Prefeito do MUHICIpIO Assunto: Oficio n.2 170/GP/2019 — Encaminhando cépia do oficio
Juara-MT. n 021/2019-CDM, referente Comissdo mista com escopo

de analisar o estudo de reequilibrio contratual
apresentado pela Concessiondria Aguas de Juara Ltda.

Excelentissimo Prefeito, , - -

Venho por intermédio deste, encaminhar a Vossa Exceléncia cépia do
. Oficio n® 021/2019-CDM - Conselho de Desenvolvimento Municipal, e em atencéo a
este, solicitar a Vossa Exceléncia que, institua ato formando uma Comisséo mista
com escopo de analisar o estudo de reequilibrio contratual apresentado pela
empresa Concessionaria Aguas de Juara Ltda.

Para tanto, informo que os parlamentares e servidores desta Casa,
abaixo descritos, representardo a Camara Municipal na composicéo da comissao ora
pleiteada:

- Vereadora: Ulliane Patricia Ferreira Rocha, CPF n°® 046.533.171-86;

- Vereadora: Marta Dalpiaz Nepomuceno, CPF n° 383.565.621-04;

- Servidora: Rosana Martins Silveria, CPF n° 019.962.681-20;

- Servidor: Alexandre Gorges, CPF n°® 928.918.611-91.

. Certo do vosso atendimento, aguardo resposta do presente expediente

no prazo de 10 (dez) dias e colho da oportunidade para elevar protestos de estima e
distintas consideracdes.

Atenciosamente,

Ver.

Site: www.juara.mt.leg.br E-mail: camarajuara@hotmail.com
Rua Nelson Taborda Lacerda, 59-S - Centro - Telefax (66) 3556-1260 - CEP 78.575-000 - Juara - MT




ESTADO DE MATO GROSSO
Prefeitura Municipal de Juara

Conselho de Desenvolvimento Municipal

Oficio n® 021/2019_CDM
Juara-MT, 06 de junho de 2019.

Ao Excelentissimo Senhor

Ver. Valdir Leandro Cavichioli
Presidente da Camara Municipal
Juara - MT

Assunto: Solicitando formagio de Comissao.

Senhor Prefeito,

Cumprimentando-o cordialmente, venho por através deste, comunicar a Vossa
Senhoria, que foi enviado para o Conselho, documento da Concessionaria Aguas de Juara
referente ao estudo de reequilibrio contratual para inclusdo de novas obriga¢des da concessao de
abastecimento de 4gua e esgotamento sanitario do municipio de Juara.

Neste sentido, solicitamos ao Legislativo Municipal, gestdo no sentido de formar
uma comissdo mista, com membros do Poder Executivo, Legislativo e Conselho para analise do
estudo apresentado, e posteriormente, de acordo com necessidade, a contratagac de equipe
técnica que possa ajudar a Comissao e o Conselho na tomada de decisdo quanto ao aumento do
prazo de concessao.

Na certeza do vosso atendimento com a maior brevidade possivel,
antecipadamente agradeco.

() e
. ,t,\. n R} L.e
. Atenciosamente, {r 0 W T S

. ;;,/_.«— \ - - f,lJ y \T'P‘ ‘QP‘ i / (Q}U X
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Paragrafo Unico - As fungdes essenciais a Administragéio, definidas pe-
los gestores das respectivas pastas, bem como as inseridas na Lei Com-
plementar n® 088/2010, fardio jus a gratificacdo integral.

Artigo 3°- Este Decreto, entrard em vigor na data de sua publicagdo
revogando-se as disposigbes em contréria, em especial as contidas nos
Decretos n°® 33 e 38/2.019.

Gabinete do Prefeito, Pago Municipal “José Perez”, em Jauru-MT, 01 de
julho de 2019.

PEDRO FERREIRA DE SOUZA
Prefeito Municipal

PREFEITURA MUNICIPAL DE JUARA

SEC. MUN. PLANEJAMENTO ORCAMENTO E GESTAO
PORTARIA N° 392/2019

Portaria n® 392/2019.

Dispde sobre a criagio de Comisséo especial para estudo de reequi-
librio contratual da Concesslonéria Aguas de Juara.

O Prefeito do Municipio de Juara, Estado de Mato Grosso, no uso de suas
ibuigSes que Ihe sdo conferidas por Lei, e

siderando a necessidade de realizagdo de estudo quanto a solicitagéio
de reequilibrio contratual, com pedido de prorrogacéo de prazo da conces-
séo, apresentado pela Empresa Concessionéria Aguas de Juara:

Resolve:

Art. 1° Criar comisso especial para estudo e emiss&o de parecer quanto a
legalidade e viabilidade do Estudo de Reequilibrio contratual apresentado
pela Concessionaria Aguas de Juara, para inclusdo de novas obrigagdes
junto ao Contrato.

Art. 2° Ficam designados os seguintes membros para compor a comissdo:
Poder Executivo Municipal:

Tobias Piva - Advogado

José Roberto Pereira Alves - Servidor - Secretario Municipal de Finangas;
Alzira Maria Piva - Servidora Municipal

Poder Legislativo Municipal:

Ulliane Patricia Ferreira Rocha - Vereadora;

Marta Dalpiaz Nepomuceno - Vereadora;

.)sana Martins Silveira - Servidora;

Alexandre Gorges - Servidor

Art. 3° O exercicio da fung#io atribuida aos membros da Comissdo ndo
acarretaré dnus para o Municipio e tampouco para a Camara Municipal.

Art. 4° Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicago, revogadas
as disposigdes em contrério.

Gabinete do Prefeito Municipal de Juara, Estado de

Mato Grosso, 08 de julho de 2019.
Carlos Amadeu Sirena
Prefeito do Municipio

AVISO DE RESULTADO DE LICITAGAO: MODALIDADE: PREGAO N°.
050/2019 TIPO: ELETRONICO JULGAMENTO: MENOR VALOR POR
ITEM.

O Pregoeiro Oficial da Prefeitura Municipal de Juara, designado pela Por-
taria GP n° 005/2019, e equipe de Apoio, nomeada pela Portaria GP n®
005/2019, torma publico aos interessados que o processo licitatério rea-
lizado na modalidade de Pregdo Eletronico n°. 050/2019, cuja abertura
ocorreu as 08h30 - Brasilia, do dia 05.07.2019, na sala de Licitagdo da
Prefeitura Municipal. Objeto: REGISTRO DE PRECOS PARA FUTURA E
EVENTUAL AQUISICAO DE MATERIAIS DE CONSUMO E DESCARTA-
VEIS em Atendimento a Secretaria Municipal de Saude,conforme especi-
ficagdes e condigSes técnicas constantes neste edital e em seus anexos,
sagraram-se vencedoras as empresas: BIOVALIC COMERCIO DE EQUI-
PAMENTOS MEDICOS - LTDA, inscrita com o CNPJ sob o n.° 08.924 875/
0001-81, com valor global de R$ 7.680,00 (sete mil e seiscentos e oiten-
ta reais) - CMC PRODUTOS HOSPITALARES LTDA - ME, inscrita com o
CNPJ sob o n.° 13.470.384/0001-58, com valor global de R$ 146.656,23
(cento e quarenta e seis mil seiscentos e cinglienta e seis reais e vinte e
trés centavos) - DIMALAB ELETRONICS DO BRASIL - LTDA, inscrita com
o CNPJ sob o n.° 02.472.743/0001-20, com valor global de R$ 81.754,00
(oitenta e um mil setecentos e cingiienta e quatro reais) - FEMAP COMER-
CIO DE PRODUTOS HOSPITALARES LTDA - ME, inscrita com o CNPJ
sob o n.” CNPJ: 22.803.038/0001-35, com valor global de R$ 275.444,85
(duzentos e setenta e cinco mil quatrocentos e quarenta e quatro reais
e oitenta e cinco centavos) - PROMEDI DISTRIBUIDORA DE PRODU-
TOS HOSPITALARES - LTDA, inscrita com o CNPJ sob o n.° 27.806.274/
0001-29, com valor global de R$ 7.891,70 (sete mil oitocentos e noventa e
um reais e setenta centavos) - ROSANGELA SOARES SARDINHA COR-
NETTA - ME, inscrita com o CNPJ sob o n.° 02.605.669/0001 -32, com va-
lor global de R§ 14.075,78 (quatorze mil setenta e cinco reais e setenta e
oito centavos) - S. V. BRAGA IMPORTADORA - ME, inscrita com o CNPJ
sob o n.° 30.888.187/0001-72, com valor global de R$ 33.370,00 (trinta e
trés mil trezentos e setenta reais) - SOS. DISTRIBUIDORA DE PRODU-
TOS PARA SAUDE - EIRELLI, inscrita com o CNPJ sob o n.° 28.288.799/
0001-05, com valor global de R$ 185.514,60 (cento e oltenta e cinco mil
quinhentos e quatorze reals e sessenta centavos) - W. N. DIAGNOSTICA
EIRELLI - EPP, inscrita com o CNPJ sob o n.° 09.100.467/0001-88, com
valor global de R$ 86.092,80 (oitenta e seis mil noventa e dois reais e oi-
tenta centavos).

Juara -MT, 16 de julho de 2019.
Luis Carios Correla Carlos Amadeu Sirena
Pregoeiro Oficial Prefeito do Municipio

PREFEITURA MUNICIPAL DE JURUENA

DEPARTAMENTO DE LICITAGAO
EXTRATO DA ATA DE REGISTRO DE PREGOS N.° 047/2019

EXTRATO DA ATA DE REGISTRO DE PREGOS N.° 047/2019
PROCESSO DE LICITACAO: N° 031/2019
PREGAO PRESENCIAL REGISTRO DE PRECOS: N° 018/2019

VALIDADE: 12 (doze) meses, contados a partir da data de sua publicagdo.

Pelo presente instrumento, a Prefeitura Municipal de Juruena/MT, » doravante denominada PREFEITURA, neste ato representada pela Prefeita Municipal
Sra. SANDRA JOSY LOPES DE SOUZA, brasileira, portadora da cédula de identidade RG n°® 698.611 , @ do CPF 747.198.402-30 residente e domiciliada
nha cidade de Juruena/MT resolve registrar os pregos da empresa CONFIANCA PRESTACAO DE SERVIGO DE DEDETIZAGAO LTDA CNPJ: 13.136.

diariomunicipal.org/mt/amm » www.amm.org.br
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PREFEITURA
' MUNICIPAL

SECRETARIA MUN. DE FINANGAS/PLANEJAMENTO i Ju ARA
Renascer Para o Progresso

CONTRATO DE CONCESSAQ DO SISTEMA DE ABASTECIMENTO DE AGUA E
ESGOTAMENTO SANITARIO DA CIDADE DE JUARA — MATO GROSSO

CLAUSULA PRIMEIRA — DAS PARTES

De um lado, a PREFEITURA MUNICIPAL DE JUARA, localizada na rua Niterdi n.° 500,
nesta cidade de Juara, Estado de Mato Grosso, com inscriggdo no CGC sob o n.°
15.072.663/0001-00, neste ato representada pelo, Sr. PRIMINHO ANTONIO RIVA, Prefeito
Municipal, brasileiro, maior, casado, residente e domiciliado em Juara, Estado de Mato
Grosso, portador do CPF n.° 344.821.801-49 doravante denominada CONCEDENTE; e, de
outro lado, a Empresa “CONSTRUTORA PEREIRA CAMPANHA LTDA”, com sede na Rua
Hercilio Luz n.° 175, na Cidade de Cascavel Estado do Parang, inscrita no CGC/MF sob o n.©
.fp 00.444.491/0001-60 e Inscricdo Estadual n.° 91157990-37, neste ato representada pelo Sr.

" ASSIS GURGACZ, brasileiro, maior, casado, residente e domiciliado na cidade de Cascavel,
Estado do Parand, portador do CPF n.° 005.858.319-04, doravante denominada
CONCESSIONARIA, Tém entre si justo e acordado o presente instrumento, que se regera
pelos seguintes termos e condicdes.

PARAGRAFO PRIMEIRO:
A area de abrangéncia do presente contrato é o da cidade de JUARA.

CLAUSULA SEGUNDA - DO OBJETO

O presente contrato tem pér objetivo a concess&o, pela CONCEDENTE & CONCESSIONARIA,
dos servicos de abastecimento de agua, coleta e tratamento de esgotos sanitarios na Cidade
de JUARA, incluindo o bombeamento, o tratamento, a distribuicdo e adugdio da agua, a coleta,
o tratamento final de esgotos sanitarios, conforme previsto no Edital.

PARAGRAFO PRIMEIRO

. Fazem parte do objeto da presente Concessdo todas as obras necessarias a prestac@o dos
servicos ora concedidos, bem como aquelas necessarias para que a CONCESSIONARIA
cumpra as obrigagdes por ela assumidas neste instrumento.

PARAGRAFO SEGUNDO

Os servicos ora concedidos, bem como as obras acima referidas devero ser prestados de
modo a atender as necessidades do interesse publico, correspondendo as exigéncias de
qualidade, continuidade, regularidade, eficiéncia, atualidade e seguranca, conforme o previsto
no Edital.

PARAGRAFO TERCEIRO

Na execugéo do presente Contrato, a CONCESSIONARIA devera empregar pessoal habilitado
e idéneo, nos limites das necessidades exigidas para tanto.

Pref. Municipal - Rua Niterdi, 500 - Centro - Ranes: (065) 556-1122/1164 - Cx. Postal 001 - CEP 78575-000 - Juara - MT
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SECRETARIA MUN. DE FINANCASIPLANEJAMENTO J U ARA
Renascer Para ¢ Progresso

PARAGRAFO QUARTO

Fica estabelecido que a CONCESSIONARIA tera exclusividade na execugdo dos Servigos,
objeto do presente instrumento, ndo podendo a Prefeitura Municipal contratar outra empresa
para a prestacdo de quaisquer servigos que estejam previstos no escopo da presente
Concessao durante a sua vigéncia.

PARAGRAFO QUINTO

A_exclusividade de que trata o paragrafo quarto acima sera plena na area urbana do Municipio,
ndo havendo nenhum vinculo na area rural. Onde a Prefeitura de JUARA pode atuar de forma
independente ou em parceria com outra concessionaria.

CLAUSULA TERCEIRA — PRAZO

- O PRAZO da CONCESSAOQ é de 30 (trinta) anos, contados imediatamente apés a Emissio da .
""v Ordem de Servigo Inicial, podendo ser prorrogados automaticamente pér mais dez anos, se
houver solicitagdo formal pela concessionaria, dois anos antes de vencer o contrato, e esta
. tiver cumprido as condi¢gbes contratuais deste edital.

CLAUSULA QUARTA — REMUNERACAO

A remuneragdo da CONCESSIONARIA sera efetuada pela cobranga de tarifa, aplicada aos
volumes de agua e esgotos faturaveis e aos demais servigos conforme Tabelas N° 04 e 05, de
forma a possibilitar a devida remuneragdo do capital investido pela Concessionaria, o
melhoramento da qualidade do servigo prestado, e a garantia da manutengdo do equilibrio
econdmico - financeiro do presente contrato.

PARAGRAFO PRIMEIRO

O calculo do valor da tarifa sera efetuado com base no volume mensal de agua consumido
pelos usudrios, e no volume de esgoto coletado, de acordo com o previsto nos items 11.2.8 e
11.2.9 do Edital de Licitac@o, e 0s precos dos demais servigos, de acordo com a Tabela N.° 04
e 05.

PARAGRAFQO SEGUNDO .

Para a armrecadacdo das tarifas e dos demais servicos prestados junto aos usuarios, a
Concessionaria devera implantar um sistema de cobranga de tarifas, em conformidade com o
previsto no Edital, sendo facultado a Concessionaria a cobranga de tarifas inferiores as
descriminadas na Tabela |V, desde que nao implique pleitos compensatorios posteriores
quanto a recuperagdo do equilibrio econémico financeiro, sendo que a concessionaria
reconhece que as tarifas indicadas na tabela IV sdo suficientes, nesta data, para a adequada
prestagdo dos servicos concedidos e a manutencdo do equilibrio econdmico financeiro do
contrato.

PARAGRAFO TERCEIRO

Caso a PREFEITURA MUNICIPAL, por razdes de interesse publico, devidamente fundamentadas,
decida ndo autorizar o reajuste e/ou a revisdo das tarifas e da tabela de prestagio de servigos, quando estes
se fizerem necessarios , em decorréncia de quaisquer motivos causadores de desequilibrio econémico -
financeiro no Contrato, a propria PREFEITURA MUNICIPAL sera responsavel pelo reembolso a
Concessionaria dos valores necessarios a retomada do referido equilibrio no Contrato.

-é'. .
Pref. Municipal - Rua Niterdi, 500 - Centro - FOYS) 556-1122/1164 - Cx. Postal 001 - CEP 78575-000 -\Juara - MT
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PREFEITURA
MUNICIPAL

SECRETARIA MUN, DE FINANGAS/PLANEJAMENTO J U ARA
Renascer Para o Progresso

PARAGRAFO QUARTO

O processo de revisdo das tarifas e da tabela de prestac@o de servigos sera realizado pela
PREFEITURA MUNICIPAL, com a participagdo do representante da Concessionéria, nos
termos dos itens a seguir:

a) Os valores das tarifas serdo reajustados com periodicidade anual, obedecendo a legislagdo
e regulamentacdo vigente e superveniente, um ano ap6s a “Data de Referencia Anterior”
sendo esta definida da seguinte forma:

I — No Primeiro reajuste, a data de assinatura deste contrato e

Il = Nos reajustes subsequentes, a data de inicio da vigéncia do ultimo reajuste ou da revisio

que o tenha substituido.

b) A periodicidade dos reajustes de que trata o item "a" podera ocorrer em prazo inferior a um
ano, caso a legislagdo venha assim a permitir, adequando-se a “Data de Referencia
Anterior” a nova periodicidade estipulada.

.!m c) A Concedente reajustara o valor das tarifas de referencia, considerada a data base descrita
) em “b”, na forma da lei, pela variagdo do IGP-DI,( indice Geral de Precos - Disponibilidade
Intema) da Fundagdo Getllio Vargas e no caso de sua extingdo, pelo indice que a
concedente indicar para o reajuste das tarifas, com a finalidade de restaurar o equilibrio
econdmico financeiro deste contrato, sempre que o mesmo venha a ser quebrado em razo

da alteragdo do poder aquisitivo da moeda nacional.

d) Sem prejuizo do reajuste referido em “c” as tarifas de referencia poderdo ser revistas, para
mais ou para menos, caso ocorra alteragdo custo/despesas, decorrentes de fator (es) fora
do controle da concessionaria, de carater permanente, que modifique o equilibrio
econdmico financeiro deste contrato, mediante proposta fundamentada da concessionaria
ou determinagao igualmente justificada, da concedente, a qualquer tempo.

CLAUSULA QUINTA — OBRIGACOES DA CONCESSIONARIA

CONSTITUEM OBRIGACOES DA CONCESSIONARIA:

| - prestar servigo adequado, na forma prevista em Lei, nas normas técnicas aplicaveis e no
. contrato;
Il - manter em dia o inventario e o registro de bens vinculados & concesséo:
. lll - prestar conta da gest3o do servico ao poder concedente e aos usuarios, e nos termos
definidos no contrato;
IV - cumprir e fazer cumprir as normas do servigo e as clausulas contratuais da concessao;
V - permitir aos encarregados da fiscalizagéo livre acesso, em qualquer época, as obras, aos
equipamentos e as instalagdes integrantes do servico, bem como a seus registros contabeis;
VI - promover as desapropriagdes e constituir servidées autorizadas pelo poder concedente,
conforme previsto no edital e no contrato;
Vi - zelar pela integridade dos bens vinculados & prestagdo dos servicos, bem como segura-los
adequadamente; e
Vil - captar, aplicar e gerir recursos financeiros necessarios a prestacdo do servigo.
Paragrafo dnico - As contratacdes, inclusive de mao-de-obra, feitas pela concessionaria, serdo
regidas pelas disposigfes de direito privado e pela legislagao trabalhista, n3o se estabelecendo
qualquer relacao entre terceiros contratados pela concessionaria e o poder concedente.

CLAUSULA SEXTA — OBRIGACOES DA CONCEDENTE

Constituem obrigagdes da PREFEITURA MUNICIPAL DE JUARA na qualidade de Poder
Concedente:
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| - requlamentar o servigo concedido e fiscalizar permanentemente a sua prestagéo;

I - aplicar as penalidades regulamentares e contratuais;

11l - intervir na prestacdo do servico, nos casos e condigdes previstos em lei;

IV - extinguir a concessao, na forma prevista no contrato;

V - homologar reajustes e proceder revisdo das tarifas na forma da Lei, das normas pertinentes
e do confrato;

VI - cumprir e fazer cumprir as disposicdes regulamentares do servico e as clausulas
contratuais da concessao;

VIl - zelar pela boa qualidade do servigo, receber, apurar e solucionar gueixas e reclamagoes
dos usuarios, que serdo cientificados, em até 30 (trinta) dias, das providéncias tomadas;

VIl - declarar de utilidade publica os bens necessarios & execugdo do servigo ou obra publica,
promovendo as desapropriagdes, diretamente ou mediante outorga de poderes a
concessionaria, caso em que sera desta a responsabilidade pelas indenizagbes cabiveis;

il IX - declarar de necessidade ou de utilidade publica, para fins de instituicdo de servidao .
administrativa, os bens necessarios a execugdo de servigos ou obra publica, promovendo-a
diretamente ou mediante outorga da concessionaria, caso em que sera desta a
responsabilidade pelas indenizagdes cabiveis;

X - estimular o aumento da qualidade, produtividade, preservacdo do meio ambiente e
conservagao;
| XI - estimular a formacéo de associagdes de usudrios para a defesa dos interesses relativos
| a0s Servicos.

Paragrafo Primeiro - No exercicio da fiscalizagdo, o poder concedente tera acesso aos dados
relativos a administragdo, contabilidade, recursos técnicos, econdmicos e financeiros da
concessionaria

Paragrafo Segundo - A fiscalizagdo do servigo sera feita por intermedio de 6rgdo técnico do
poder concedente ou pdr entidade com ele conveniada, e, periodicamente, conforme previsto
em lei, por comissdo composta de representantes do poder concedente, da concessionaria e
dos usuarios.

XIl - Realizar, em conjunto com a Concessionaria, uma avaliagdo dos bens publicos a serem
L utilizados pér esta na prestagdo dos servigos concedidos, com o intuito de determinar o estado
de conservagdo dos mesmos, bem como as condi¢bes de sua manutenc¢ao, de modo que a .
Concessionaria possa devolvé-los, ao término do Prazo da Concess3o, nas mesmas
condigbes, ressalvado o desgaste pdr uso normal;
Paragrafo Primeiro - Para os fins do disposto no artigo Xll, serdo lavrados os Termos de
Entrega e Recebimento dos bens supra mencionados, quando da assinatura e do término
do presente instrumento, sendo que o Termo de Entrega passara a ser parte integrante deste
Contrato;

XIil - Aprovar e homologar o reajuste e a revisdo do valor das tarifas e da tabela de prestagdo
de servigos, conforme o previsto no presente instrumento.

CLAUSULA SETIMA — SERVICOS EXTRAS

A CONCESSIONARIA somente se obriga a realizar os investimentos que estejam previstos na
sua PROPOSTA, sendo que gualquer modificagdo que venha a ocorrer sera objeto de
renegociagdo entre as PARTES, cabendo a PREFEITURA MUNICIPAL rever a tarifa de modo
a restabelecer o equilibrio econdmico - financeiro do Contrato.
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PARAGRAFQ PRIMEIRO

A CONCEDENTE pode solicitar 8 CONCESSIONARIA, e esta devera atender, alteragbes no
planejamento dos servigos, objeto desta contratacdo, assegurada a manutengdo do equilibrio
da equag@o econdmico - financeira advinda do Planejamento Econdémico - Financeiro da
Concesséo, constante da PROPOSTA ECONOMICA ofertada pela CONCESSIONARIA na
Licitacdo que antecedeu o presente contrato.

PARAGRAFO SEGUNDO

-Incumbe & concessionaria a execugéo do servigo concedido, cabendo-lhe responder por todos
Os prejuizos causados ao poder concedente, aos usuarios ou a terceiros, sem que a
fiscalizacéo exercida pelo 6rgéo competente exclua ou atenue essa responsabilidade.

.@_ PARAGRAFO TERCEIRO

§ 1° - Sem prejuizo da responsabilidade a que se refere o § 1° a concessionaria podera
contratar com terceiros o desenvolvimento de atividades inerentes, acessdrias ou
complementares ao servi¢o concedido, bem como a implementacg&o de projetos associados.

PARAGRAFO QUARTO

Os contratos celebrados entre a concessionaria e os terceiros a que se refere o paragrafo
anterior reger-se-do pelo direito privado, ndo se estabelecendo qualquer relagao juridica entre
os terceiros e o poder concedente.

PARAGRAFO QUINTO

A execugdo das atividades contratadas com terceiros pressupde o cumprimento das normas
regulamentares da modalidade do servico concedido.

PARAGRAFO SEXTO

E admitida a subconcess&o, nos termos previstos no contrato de concessdo, desde que
. expressamente autorizada pelo poder concedente, sendo a outorga de subconcessdo

precedida de concorréncia, onde 0 subconcessionario se sub-rogard todos os direitos e
obriga¢les da subconcedente dentro dos limites da subconcesséo.

PARAGRAFO SETIMO

A transferéncia de concessao ou do controle societario da concessionaria, sem previa anuéncia
do poder concedente, implica a caducidade da concessao.

sendo que, para obter a referida anuéncia, o pretendente devera:

| - atender as exigéncia da capacidade técnica, idoneidade financeira e regularidade juridica e
fiscal necessarias & assungao do servico; e

Il - comprometer-se a cumprir todas a clausulas do contrato em vigor.

CLAUSULA OITAVA — DIREITOS E DEVERES DO USUARIO.

8.1 — Constituem direitos dos usuarios:
» Exigir a prestacdo de um servico em nivel adequado pelo Concessionaria, de forma a ver
atendidas as suas necessidades de saude e higiene,
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« Receber as informagdes necessarias quanto aos servigos concedidos, bem como quanto a
qualidade dos mesmos.
8.2 — O usudrio tem a obrigagdo de pagar em dia as contas relativas as tarifas e a
prestagdo dos demais servigos ora concedidos, sob pena de ter 0s servigos suspensos,
conforme o previsto neste instrumento.

ESTADO DE MATO GROSSO

83 — Os direitos e obrigagbes do usudrio encontram-se definidos na Proposta de
Comercializagao dos servigos, conforme o disposto no Anexo 07 - capitulo VI Regulamento da
Concesséo.

CLAUSULA NONA — UTILIZAGAO DE BENS PUBLICOS

No exercicio de suas atividades, podera a CONCESSIONARIA utilizar os bens publicos
municipais, estabelecer serviddes nas estradas, caminhos e logradouros publicos, para a

— realizacdo de obras e instalagbes. Quaisquer desapropriagbes necessarias ser@o realizadas

: pela Concedente, sem Onus para a CONCESSIONARIA, sendo que a PREFEITURA .
MUNICIPAL se obriga a regularizar a situagdo existente antes da assinatura do presente
instrumento.

PARAGRAFO UNICO

Findo o prazo da presente concessao, todos os bens publicos e instalagdes utilizados pela
Concessionaria reverterdo automaticamente ao Municipio de JUARA, bem como os bens e
instalagbes acrescidos aos mesmos durante a vigéncia deste instrumento, em perfeitas
condigbes de uso, conforme as diretrizes previstas neste instrumento, ressalvado o desgaste
pdr uso normal.

CLAUSULA DECIMA — FISCALIZAGAO E PRESTAGAO DE CONTAS

A Prefeitura Municipal devera fiscalizar e assegurar, através do disposto em lei, o fiel e integral
cumprimento de todas as obrigagdes previstas neste Contrato.

- PARAGRAFO PRIMEIRO

Para que a PREFEITURA MUNICIPAL possa exercer devidamente sua fiscalizagéo, a .
Concessionaria devera manter em seu escritorio de administragdo todos os elementos
necessarios a prestagéo das informacgdes e dos esclarecimentos que Ihe forem solicitados.

PARAGRAFO SEGUNDO

A Concessionaria devera preparar e apresentar, mensaimente, a PREFEITURA MUNICIPAL
um relatério dos servicos ora concedidos, bem como dos investimentos realizados, devendo
constar no aludido relatério todas as atividades ocorridas no més anterior, de modo a existir um
perfeito controle quanto a prestagdo dos servigos concedidos, bem como quanto a manutencéo
do equilibrio econdmico - financeiro do Contrato.

CLAUSULA ONZE — EXTINGAO DA CONCESSAO

A presente Concesséo podera ser extinta por:
| - advento do termo contratual;

|| - encampacao;

Il - caducidade; .
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§ 13° - Declarada a caducidade, ndo resultara para o poder concedente qualquer espécie de
responsabilidade em relagio aos encargos, dnus, obrigacdes ou compromissos com parceiros
ou com empregados da concessionaria.

§ 14° - O contrato de concessédo podera ser rescindido pér iniciativa da concessionaria, no caso
de descumprimento das normas contratuais pelo poder concedente, mediante acdo judicial
especialmente intentada para esse fim.

§ 15° - Na hipotese prevista no § 14°, os servicos prestados pela concessiondria ndo poderdo
ser interrompidos ou paralisados, até a deciso transitada em julgado.

CLAUSULA DOZE — GARANTIAS

A Concessionaria se obriga a apresentar, no ato da assinatura deste instrumento, uma
Garantia nos termos do item 14 do Edital.

® PARAGRAFO PRIMEIRO

Nos contratos de financiamentos, a concessionaria podera oferecer em garantia os direitos
emergentes da concessdo, até o limite que n@o comprometa a operacionalizagio e a
continuidade da prestacdo do servigo.

CLAUSULA TREZE - PENALIDADES

O ndo cumprimento de qualquer uma das obrigagbes estipuladas neste Contrato autorizara a
PREFEITURA MUNICIPAL a executar a garantia de que cuida a Clausula Doze acima.

CLAUSULA QUATORZE - INDENIZACOES

A PREFEITURA MUNICIPAL se obriga a indenizar a Concessionaria pelos investimentos
realizados ao longo do periodo de Concessdo, e ndo amortizados até o término ou rescisdo do
presente Contrato, sendo que a indenizagdo de que cuida esta Clausula sera calculada com
base no valor atualizado dos investimentos, deduzidas as amortizagdes praticadas durante o
periodo de vigéncia da CONCESSAOQ, além de outras eventuais indenizagdes cabiveis nos
temos do artigo 79, paragrafo segundo, da Lei 8666/93.

. PARAGRAFO UNICO

No caso de encampagdo ou resgate, o pagamento da indenizagdo devida a2 Concessionaria
devera ser feita antecipadamente pela PREFEITURA MUNICIPAL, sob a forma prevista na
Clausula Quatorze acima.

CLAUSULA QUINZE - TRIBUTOS

A Concessionaria sera responsavel por todos os tributos incidentes sobre os servicos ora
concedidos, ndo cabendo 8 PREFEITURA MUNICIPAL qualquer responsabilidade quanto aos
mesmos.

PARAGRAFO PRIMEIRO

Caso venham a ser criados novos tributos ao longo do prazo de vigéncia do presente Contrato,
ou que sejam alterados os tributos existentes, de modo a afetar o equilibrio econdmico -
financeiro inicial do mesmo, as tarifas deverdo ser imediatamente revisadas, a fim de manter a
estrutura inicial da Concesséo.

-

. Wi
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IV - resciséo;

V - anulacao;

VI - faléncia ou extingdo da empresa concessionaria

§ 1° " Extinta a concess3o, retomam ao poder concedente todos 0s bens reversiveis, direitos e
privilégios transferidos ao concessionario conforme previsto no edital e estabelecido no
contrato.

§ 2° - Extinta a concess#o, havera a imediata assunca@o do servico pelo poder concedente,
procedendo-se aos levantamentos, as avaliagdes e liquidagbes necessarios.

§ 3° - A assungdo do servigo autoriza a ocupagdo das instalagdes e a utilizacdo, pelo poder
concedente, de todos os bens reversiveis.

§ 4° - Nos casos previstos nos incisos | e Il desta clausula, o poder concedente, antecipando-se
a extingdo da concessdo, procedera aos levantamentos e as avaliagbes necessarias a
determinacdo dos montantes da indenizagdo, na forma dos arts. 36 e 37 da lei 8987.
§ 5° - A reversdo do advento do termo contratual dar-se-a com indenizagdo das parcelas dos

P investimentos vinculados a bens reversiveis, ainda ndo amortizados ou depreciados, que
tenham sido realizados com o objetivo de garantir a continuidade e atualidade do servigo .
concedido.

§ 6° Considera-se encampacao a retomada do servigo pelo poder concedente durante o prazo
da concessdo, pdr motivo de interesse publico, mediante lei autorizativa especifica e apos
prévio pagamento da indenizac&o, na forma do artigo anterior.
§ 7° - A inexecugdo total ou parcial do contrato acarreta, a critério do poder concedente, a
declaragdo da caducidade da concessdo ou a aplicagdo das sangdes contratuais, respeitadas
as disposigdes do art. 27, da lei 8087 e as normas convencionadas entre as partes.
§ 8° - A caducidade da concess&o podera ser declarada pelo poder concedente quando:
| - o servigo estiver sendo prestado de forma inadequada ou deficiente, tendo por base normas,
critérios, indicadores e parametros definidores da qualidade do servigo,
Il - a concessionaria descumprir clausulas contratuais ou disposicdes legais ou regulamentares
concernentes a concessao;
Il - a concessionaria paralisar 0 servigo ou concorrer para tanto, ressalvadas as hipoteses
decorrentes de caso fortuito ou de forga maior;
IV - a concessionaria perder condigdes econdmicas, técnicas ou operacionais para manter a
adequada prestacéo do servigo concedido;

™ V - a concessionaria ndo cumprir as penalidades impostas por infragBes, nos devidos prazos,
VI - a concessionaria ndo atender a intimag&o do poder concedente no sentido de regularizar a
prestagéo do servigo; e .
VIl - a concessionaria for condenada em sentenca transitada em julgado pdr sonegacéo de
tributos, inclusive contribuigdes sociais.
§ 9° - A declaragéo de caducidade da concessdo devera ser precedida da verificacédo da
inadimpléncia da concessionaria em processo administrativo, assegurado o direito de ampla
defesa.
§ 10° - N&o sera instaurado processo administrativo da inadimpléncia antes de comunicados a
concessionaria, detalhadamente, os descumprimentos contratuais referidos no § 1° deste
artigo, dando-lhe um prazo para corrigir as falhas e transgressdes apontadas e para O
enquadramento, nos termos contratuais.
§ 11° - Instaurado o processo administrativo e comprovada a inadimpléncia, a caducidade sera
declarada por decreto do poder concedente, independentemente de indenizagdo prévia,
calculada no decurso do processo.
§ 12° - A indenizag&o de que trata o paragrafo anterior sera devida na forma do art. 36 da lei
8987 e do contrato, descontado o valor das multas contratuais e dos danos causados pela
concessionaria.
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PARAGRAFO SEGUNDO

A CONCESSIONARIA devera pagar ao CONCEDENTE um valor de Outorga total de R$
1.340.000,00 (hum milh&o trezentos e quarenta mil reais), sendo:

R$ 140.000,00 (cento e quarenta mil reais) na assinatura do contrato, e o restante em 12
(doze) parcelas lguals ireajustaveis e consecutivas , no valor de R$ 100.000,00 (cem mii
reais), sendo a primeira vencendo em 10 de janeiro de 2000.

CLAUSULA DEZESSEIS - FORO

Fica eleito o foro da Comarca de JUARA, para a solugdo de qualquer pendéncia originada no
presente contrato, renunciando as Partes a qualquer outro pdr mais privilegiado que seja.

® CLAUSULA DEZESSETE — LEGISLAGAO

O presente contrato sera regido em suas omissdes e na interpretacdo de suas condigdes pelo
disposto na Lei Federal 8666/93 e Lei 8.883/94, Lei Federal 8.987/95, Lei Organica do
Municipio, Lei Municipal e demais legislagbes aplicaveis, bem como pelo constante no Edital de
Licitagdo que o antecedeu.

E pdr estarem assim justas e contatadas, assinam o presente Contrato em 4 vias de igual valor
e teor, na presencga das testemunhas abaixo qualificadas.

JUARA=WMT, 22 de Dezembro de 1999.
Prefeitura Municipal dé Juara Construtora Pereira
. Priminho Antonio Riva Assis Gurga
. Concedente: Concessiondrio
Tes{e% O (
Luiz Carlos Bache VaI ﬂ)‘i Pereira
CPF n.° 494.043.429-04 CPEn.° 589.262.089-15

\
\
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Juara/MT, 06 de agosto de 2019

A Senhora

Lenara Janaina Fabiano
Chefe de Gabinete
Juara/MT

Prezada Senhora,

Através do Presente encaminhamos a Vossa Senhoria, copia da Ata da
Comissdo Especial, para estudo de reequilibrio contratual da Concessionaria Aguas de
Juara, para que o Executivo Municipal contrate empresa capacitada para realizar
levantamento de custo do investimento e possivel prorrogagdo de prazo.

Na certeza do atendimento, antecipadamente agradecemos.

. Atenciosamente,

oAl ~#s

José Roberto Pereira Alves Tobias Piva

Ulliane Pagr?}iw 'QF{(& \4garta m%@%%ﬂmm
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Ata da Reunido da Comissdo especial para
estudo de reequilibrio contratual da
Concessionaria Aguas de Juara.

Aos seis dias do més de agosto de dois mil e
dezenove, as quatorze horas, na sala de reunido do Gabinete do Prefeito, reuniram-se
membros Comissdo especial para estudo de reequilibrio contratual da Concessionaria
Aguas de Juara, sendo os membros Poder Executivo Municipal: Tobias Piva -
Advogado, José Roberto Pereira Alves - Servidor - Secretario Municipal de Financas;
Alzira Maria Piva - Servidora Municipal e do Poder Legislativo Municipal: Ulliane
Patricia Ferreira Rocha - Vereadora; Marta Dalpiaz Nepomuceno - Vereadora;
Alexandre Gorges, para analise dos estudos apresentados pela empresa. Foi iniciado a
reunido dizendo que a Empresa Concessionaria Aguas de Juara apresentou ao
Municipio, estudo de reequilibrio contratual, para inclusdo de novas obrigagdes junto
ao Contrato. A Vereadora Marta comentou que conforme informado pelo Diretor da
empresa, para a construgdo da nova ETE - Estacdo de Tratamento de Esgoto, existe
um custo, e também a empresa estard apresentando no estudo a incorporacao dos
Distritos de Aguas Claras e Paranorte, e a viabilidade de baixar a taxa de esgoto.
Como no municipio ndo existe profissional que possa analisar o estudo, a comissdo
solicita ao Executivo Municipal a contratar de empresa capacitada para realizar
levantamento de custo do investimento e conseguinte viabilidade da prorrogacao
pretendida. Ndo havendo mais nada a tratar, eu Alzira Maria Piva digitei a pressente
ata que segue assinada pelos presentes.

Tobias Piva %; / =

José Roberto Pereira Alves @,\J %Q)gu\@)(},\

Ulliane Patricia Ferreira ﬁo{ '\mxw %@\»ﬁnﬁ :fs W/)TC

Marta Dalpiaz Nepomuce\\ \;J \&)\kﬂ wm/o\o\ i/ MWJ/V\A-Q

Alexandre Gorges // W }/‘ ll Q \ h

Alzira Maria Piva
HNyic~ }ifbmv iQo—
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Instrumento Contratual n° 200/2019 originado
Dispensa de Licitagdo 026/2019, referente
Contratagdo de servigo especializado para
realizar levantamento de custo do
investimento e possivel prorrogacéo de
prazo, tal estudo sera utilizado pela comisséao
especial que avalia o estudo de reequilibrio
contratual da Concessionaria Aguas de
Juara, andlise técnica da proposta para
equillbrio contratual apresentada pela Empresa
Aguas de Juara junto ao Municipio de Juara,
.Q analisando a relacdo contratual, revisdo do
\ marco regulatério, execugdo  contratual,
obriga¢des e grau de atendimento, verificagdo do
alegado desequilibrio contratual, com a analise
dos riscos, procedendo ao final Parecer Técnico
conclusivo.

Pelo presente instrumento, compareceram, de um lado, a PREFEITURA MUNICIPAL DE JUARA -
ESTADO DE MATO GROSSO, inscrita com o CNPJ sob o 15.072.663/0001-99, com sede
administrativa na Rua Niterdi, 81N, Centro, na cidade de Juara-MT, neste ato representado pelo
Prefeito Municipal o Sr.Carlos Amadeu Sirena, brasileiro, empresario, portador da Cédula de
Identidade n. 2.181.389-3 SSP/PR e do CPF n° 578.160.189-91, doravante designado simplesmente
“CONTRATANTE?”, e do outro lado, o CONTRATADO JORCY FRANCISCO DE FRANGA AGUIAR,
CREA 874/D, inscrito com o CPF sob o n. 063.647.721-53, RG 517.597, estabelecido na Rua
General Jo&o Severiano da Fonseca, n. 555, bairro Araés, CEP: 78.005-600, no Municipio
Cuiaba/MT, resolvem celebrar o presente Contrato, com fulcro na Lei n® 8.666/93, de 21 de junho de
1993, alterada pelas Leis n°s. 8.883/94 e 9.648/98, e de acordo com o que consta no Procedimento
.-“s de DISPENSA DE LICITAGAO N° 026/2019, mediante as seguintes clausulas e condigbes:

faPansay

Lo il

1. O presente instrumento tem por objeto a Contratagdo de servigo especializado para realizar
levantamento de custo do investimento e possivel prorrogagéo de prazo, tal estudo sera utilizado
pela comissdo especial que avalia o estudo de reequilibrio contratual da Concessionaria Aguas de
Juara, anélise técnica da proposta para equilibrio contratual apresentada pela Empresa Aguas de
Juara junto ao Municipio de Juara, analisando a relagéo contratual, revisio do marco regulatério,
execugdo contratual, obrigagdes e grau de atendimento, verificagdo do alegado desequilibrio
contratual, com a analise dos riscos, procedendo ao final Parecer Técnico conclusivo.

1.2. O fornecimento do objeto deste Contrato, obedecera ao estipulado neste instrumento, bem como
as disposicdes constantes dos documentos adiante enumerados, que, independentemente de
transcrigio, fazem parte integrante e complementar deste contrato:

1.2.1. Proposta da CONTRATADO

1.2.2. Termo de Referéncia.

1.3. A solugdo atendera as necessidades de gestéo e planejamento, proporcionando também ganhos
em produtividade e eficiéncia, viabilizando, bem como o atendimento & legislagdo vigente e

exigéncias do Tribunal de Contas do Estado de Mato Grosso.
e ————— e T S e e e e e
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2 1. Os valores unitarios referentes a execugao dos servicos, serdo os estipulados na proposta
apresentada pela CONTRATADO, acostada ao Procedimento Administrativo de DISPENSA DE
LICITAGAO N° 026/2019. Os pregos ajustados ndo sofreréo reajuste, salvo ser necessario para
manutengao do equilibrio contratual.

2.2. Nos pregos acima estipulados estdo inclusas todas as despesas sobre 0 objeto contratado tais
como: tributos, fretes, seguros, encargos sociais e demais encargos indispensaveis ao perfeito
cumprimento das obrigagdes decorrentes deste instrumento.

2.3. O valor do presente contrato é de R$ R$ 12.836,80 (doze mil, oitocentos e trinta e seis reais e
oitenta centavos), e somente sera pago apés as verificagbes legais e apresentagdo do
parecer/relatério final conclusivo da analise CONTRATADO.

F ey

3.1. A CONTRATADO devera executar 0s servigos, conforme cronogram de execugdo, atendendo
todas as do CONTRATANTE, de acordo com as obrigagbes previstas nas propostas e seus anexos,
podendo haver alteragéo desde que respeitados os limites da lei bem como tenha comprovagédo da
necessidade.

3.1.1. O relatério Final conclusivo dos trabalhos devera ser entregue no prazo maximo de 60 dias,

podendo ser prorrogado por igual periodo desde que devidamente justificado.

SR Rte s ] [CEAUSHEAGUAR DIPAGAMENE ¥l e A
4.1. O pagamento sera efetuado apos a aferigio da prestagao dos servicos e mediante apresentagao
da nota fiscalffatura de servigos devidamente atestada pela fiscalizagdo do contrato em parcela
tnica.

42. A CONTRATADO devera apresentar a nota fiscal correspondente ao fornecimento do objeto
deste contrato, devidamente preenchidas, sem rasuras.

4.3. Apbs o ATESTO do servidor responsavel pela fiscalizagéo deste Contrato, o CONTRATANTE
efetuarda o pagamento das Notas Fiscais mediante ordem bancaria, até a terceira semana
subsequente ao més da prestagao de servigo.

4.4. O pagamento das notas fiscais apresentadas e devidamente atestadas sera efetuado através de .
Ordem Bancéria, por meio de depésito bancério, de titularidade da CONTRATADO, conforme
proposta apresentada no processo administrativo e Cronograma de Entrega X Pagamento.

4.5. Os pagamentos seréo efetuados observando-se a ordem cronolégica estabelecida no art. 5° da

Lei n° 8.666/93.

4 6. Para fazer jus ao pagamento, a licitante vencedora devera apresentar com cada nota fiscal, os
seguintes documentos:

4.6.1. Relatério dos servigos prestados no periodo a que o pagamento se referir.

4.6.2. Certiddo Negativa de Débitos Federais;

4.6.3. Certiddo Negativa de Débitos Estaduais e Municipais;

4.6.4. Prova de regularidade relativa a Seguridade Social (INSS), podendo ser apresentada uma
Gnica certiddo, caso seja unificada com a constante no item 4.6.2;

4.6.5. Certidao de Regularidade com Fundo de Garantia por Tempo de Servigo (FGTS),

4.6.6. A validade das certiddes devera ser correspondente a programagao de pagamento, constante

nos itens 4.2. e 4.3., devendo o contratado ficar responsavel pela conferéncia de tal validade.

SIDACAR T e e
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4.7. Nenhum pagamento serd efetuado 34 CONTRATADO, enquanto pendente de liquidagao,
qualquer obrigagéo financeira que lhe for imposta, em virtude de penalidade ou inadimpléncia, sem
que isso gere direito a atualizagdo monetaria.

4.8. A nota fiscal que for apresentada com erro sera devolvida 8 CONTRATADO para retificagé@o e
reapresentagao.

RS

i I CUAUSULAG HINTAD O PRAZOIDEIVIC S AEIENTR EGALE
.1. O presente contrato tera vigéncia de 12 (doze) meses a partir da data da assinatura do contrato.
5.2. O prazo estipulado na clausula terceira, podera ser prorrogado, observado o limite fixado no
artigo 57, Il, da Lei Federal n° 8.666/93, mediante termo de aditamento contratual, condicionado a

existéncia de recursos orgamentarios.
.m. 5.3. O objeto de que trata o Termo de Referéncia devera ser executado a contar da emissdo da
Ordem de servigo e assinatura do presente contrato.

A G PAUS U EASEXTADA DO AOTORCANENDAR A . Ae)
6.1 - As despesa a conta de recursos da Dotagao
Orgamentaria:

Gabinete do Prefeito 02

Unidade: 02.005

Fonte de recursos: Propria

Dotagao: 04.122.0004.2008.339036.076
Valor: 12.836,80

O] e e ."."-:v"‘i 7,

DICONIRATANTER R, G0
ocumentagdes, dados e elementos

o AR T e R SRS A SEES]
7.1. Formecer a CONTRATADO todas as informacgdes, d
necessarios a execugao do objeto do presente contrato.
7.2. Pagar 4 CONTRATADO na forma estabelecida neste instrumento, efetuando a retengao dos
.‘-“\ tributos devidos, consoante a legislag@o vigente;
7.3. Acompanhar e fiscalizar, atraves de servidor designado pelo Municipio, © cumprimento deste
instrumento, anotando em registro proprio as falhas detectadas e comunicando as ocorréncias de
quaisquer fatos que, a seu critério, exijam medidas corretivas;
7.3.1. A fiscalizagéo exercida pelo Municipio, tera em especial, poderes para suspender a execugéo
os servigos que estejam em desacordo com a discriminagéo do objeto contratado.
7.4. Exigir a apresentagdo de notas fiscais com as requisigbes fornecidas, recibos, atestados,
declaragdes e outros documentos que comprovem as operagdes realizadas, 0 cumprimento de
pedidos, o atendimento de providéncias, o compromisso de qualidade, etc., bem como fornecer a
CONTRATADO recibos, atestados, vistos, declaragdes e autorizagdes de compromissos que exijam
essas comprovagdes.
7.5. Atestar a prestagdo dos servigos relativos as faturas e encaminha-las para pagamento, no prazo
de até 05 (cinco) dias Uteis de sua apresentagao.
7.6. Facilitar 8 CONTRATADO, o acesso a todos os documentos, informagdes e demais elementos
que possuir, quando necessario ou conveniente a implantag&o ou manutencao dos servigos.
7.7. Nao divulgar, reproduzir ou copiar, ceder ou transferir programas (softwares) e 0s materiais a ele
vinculados que estejam em seu poder, sem prévio consentimento da CONTRATADO.
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7.8. Observar rigorosamente as recomendagdes da CONTRATADO, para manutengdo e bom estado
de funcionamento dos equipamentos e programas (softwares).
7.9. Nao ceder, emprestar ou transferir para outros, a qualquer titulo, os programas (softwares)
colocados a sua disposigdo pela CONTRATADO, sem o expresso consentimento desta.

e
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A CONTRATADO, além das obrigagdes estabelecidas
e daquelas estabelecidas em lei, cabe:
8.1. Executar os servios, objeto deste contrato, pelos precos e forma definidos no Termo de
Referéncia (anexo | deste Edital), no qual estéo incluidos todos os custos diretos e indiretos e demais
despesas de qualquer natureza.
~ 8.2. Assegurar 8 CONTRATANTE o direito de uso dos programas (softwares) por ela implantada e .
instalada.
8.3. Uma vez notificada de que a Administragéo efetivara a contratagao, a licitante vencedora devera
comparecer nos 5 (cinco) dias Uteis seguintes a notificag3o, para assinar o contrato e retirar a Nota
de Empenho, sob pena de decair do direito a contratagéo, sem prejuizo das sangdes previstas neste
certame. Recebida a Nota de Empenho, a empresa vencedora do certame obriga-se a:
8.4. Responsabilizar-se, (inica e exclusivamente, pelos encargos trabalhistas, previdenciarios, fiscais
e comerciais resultantes da execugéo do contrato;
8.5. Responsabilizar-se pelo pagamento de todas as licengas, taxas, emolumentos necessarios a fiel
execugao do contrato, eventuais multas impostas pelas autoridades constituidas, além de todas as
obrigagbes sociais, previdenciarias e tributarias, bem como por quaisquer encargos trabalhistas
decorrentes do exercicio profissional de seus funcionarios, despesas com pessoal, de acordo com as
exigéncias legais, inclusive o fornecimento de transporte, hospedagem e alimentagao e outras que se
fizerem necessarias a plena e perfeita execugao dos servigos, quando realizarem os servigos in loco;
8.6. Responsabilizar-se por quaisquer despesas, inclusive possiveis perdas e danos decorrentes da
demora na execugdo, caso haja necessidade de modificagdo ou adequagdo dos servigos, devido a
impossibilidade de execug&o conforme o contratado, sem qualquer custo adicional ao Contratante;
8.7. Contratar pessoas idoneas para prestarem 0s servicos nos hordrios e forma definidos pelo
Contratante.
8.8. Disponibilizar funcionrios de forma continua, suficiente e satisfatoria para atender a demanda .
dos servigos a serem solicitados pelo Municipio, devendo a CONTRATADO atender até 03 (trés)
solicitagdes simultaneas;
8.9. Manter toda a equipe devidamente Identificada, treinada e habilitada conforme a legislagéo
vigente.
8.10. Aceitar, nas mesmas condigbes contratuais, os acréscimos e as supressdes que se fizerem
necessarias nos servigos a serem prestados, até o limite de 25% do valor do contrato.
8.11. Informar ao Contratante sobre a ocoméncia de fatos que possam interferir, direta ou
indiretamente, na regularidade do contrato ou dos servigos prestados.
8.12. Refazer, as suas expensas, oS servigos executados em desacordo com o estabelecido.
Apresentar a Contratante, caso esta venha a solicitar, informagdes, atendendo as indicagbes da
Contratante.
8.13. Apresentar laudo técnico, conforme descrito no termo de referéncia no prazo maximo de 30
(trinta) dias ap6s a assinatura do contrato, sob pena de aplicagdo de multa equivalente e resciséo
unilateral do contrato, independentemente de notificagao.

em clausulas préprias deste instrumento,
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8.14. Manter a frente da execugéo dos servigos, profissionais qualificados apresentados na fase de
habilitaglio ou outros previamente autorizados pela Contratante e pessoal auxiliares disponiveis para
sua normal e correta execugéo.

8.15. Manter todas as condigdes de habilitagéo durante toda vigéncia do contrato, especialmente no
que diz respeito a regularidade para com a seguridade social - INSS e FGTS e regularidade com a
Fazenda Municipal.

8.16. Informar e manter atualizado o numero de telefone e/ou enderego eletrdnico (e-mail), bem
como nome da pessoa autorizada para contatos que se fizerem necessarios por parte do
Contratante.

8.17. Cumprir e fazer cumprir as normas de seguranca e medicina do trabalho emitidas pelo
Ministério do Trabalho e Emprego e outros érgéos competentes.

8.18. Relatar ao Contratante toda e qualquer irregularidade, inclusive de ordem funcional, constatada
durante a execugio dos servigos, cujo saneamento dependa de autorizagéo para execugdo ou de
providéncias por parte do Contratante.

8.19.Substituir, no prazo maximo de 48 (quarenta e oito) horas, sempre que exigido pela Contratante
e independentemente de qualquer justificativa por parte desta, qualquer profissional integrante das
equipes de trabalho cuja atuac@o, permanéncia e/ou comportamento sejam julgados inadequados,
prejudiciais, inconvenientes ou insatisfatérios a disciplina da Contratante ou ao interesse da
Administracgo e de terceiros eventuaimente prejudicados.

8.20. Executar os servigos em total conformidade com o ANEXO | (Termo de Referéncia) e o
cronograma de implantag&o.

8.21.Manter dados atualizados tecnicamente e de acordo com a legislagdo em vigor, de ambito
federal, estadual ou municipal, fornecendo prontamente as que lhe forem solicitadas.

8.22. Corrigir os erros de concepgdo e produgdo, sempre que solicitado pelo Contratante.

8.23. Atender as solicitagSes de melhorias, corregbes que se enquadrem no escopo da contratacgao.
8.24. Treinar e prestar esclarecimentos aos funcionarios, envolvidos (comissdes), sempre que
necessario ou solicitado pela Contratante.

8.25. Manter total sigilo sobre as informagdes confidenciais da Contratante a que tiver acesso,
inerentes do trabalho.

826. A CONTRATADO devera fommecer mensalmente ou quando solicitado pelo
Contratante,informagdes sobre os trabalhos ja realizados e, considerar o sigilo dos objetos da
presente licitag&o, eis que séo de propriedade da contratante.

8.27. Responder pelos danos causados diretamente a CONTRATANTE ou a terceiros, decorrentes
de sua culpa ou dolo na execugdo deste contrato.

8.28. Assumir inteira responsabilidade civil, administrativa e penal por quaisquer danos ou prejuizos
causados 3 CONTRATANTE ou a terceiros, decorrentes de sua culpa ou dolo na execugao dos
Servigos;

8.29. Fornecer a CONTRATANTE os dados técnicos que esta achar de seu interesse e todos os
elementos e informagBes necessérias, quando solicitados;

8.30. Solicitar a CONTRATANTE os documentos imprescindiveis para execugdo do objeto do
presente instrumento;

8.31. Desenvolver seus servigos em regime de integracéo e colaboragao com a CONTRATANTE.
8.32. Propor & CONTRATANTE novos sistemas e tecnologias com vistas ao atendimento das
demandas atuais e futuras em fungéo dos objetivos e metas destas.

8.33. Manter a seguranga fisica dos dados levantados.
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8.34. Reparar, corrigir, remover, reconstruir ou substituir s suas expensas, no total ou em partes, o
objeto do contrato em que se verificarem vicios, defeitos ou incorregdes resultantes da execugdo ou
de material empregado.

8.35. Garantir a execugo dos servigos e produtos em relagéo aos trabalhos objeto deste contrato,
para adequada utilizagao.

8.36. Nao subcontratar os servigos, sem que haja expressa e antecipada autorizagéo da Contratante.
8.37. Atender as requisiges do CONTRATANTE, formecendo o objeto licitado na forma estipulada
neste instrumento, principaimente quanto ao prazo de entrega;

T C TAUS U T ANON AD RIS E A A RO P o
9.1. Durante o periodo de vigéncia, este Contrato serd acompanhado e fiscalizado por servidor do
CONTRATANTE, neste ato designado, o Sr. Leandro Nepomuceno Filho, devendo este:

#~51.1. Promover a avaliagio & fiscalizagio dos servigos, solicitando @ CONTRATADO e seus @
prepostos todas as providéncias necessarias ao bom andamento deste contrato;

9.1.2. Atestar as notas fiscais da CONTRATADO para efeitos de pagamento;

9.1.3. Solicitar, as providéncias que ultrapassarem a sua competéncia, possibilitando a adogao das
medidas convenientes para a perfeita execugao deste Contrato.

9.2. A agdo da fiscalizag8o ndo exonera a CONTRATADO de suas responsabilidades contratuais.

; e AU SUPADECINMADOIRECEBIMENTCIEIAG EINAGAORFESRIGIES g
10.1. Os servigos serdo prestados na forma contratual e recebidos de acordo com sua execugao,
mediante termo circunstanciado de recebimento, na figura de pessoa designada, que devera atestar
seu recebimento.
10.2. O recebimento, mediante lavratura de termo circunstanciado, sera feita ao final do trabalho, de
acordo com o que dispde o as alineas ae b, |, art. 73, Lei 8.666/93.
10.3. O Municipio reserva para si o direito de recusar os servigos prestados em desacordo com o
contrato, devendo estes serem refeitos as expensas da CONTRATADO, sem que isto lhe agregue
direito ao recebimento de adicionais.
10.4. Pelo n3o cumprimento deste item, os servigos serfo tidos como n&o executados, aplicando-se
/~ as sangdes adiante estipuladas para o caso de inadimplemento.

PR e T,
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11.1. Caso a CONTRATADO ensejar o retardamento da execugéio do certame, ndo mantiver a
proposta, falhar ou fraudar na execugéo do objeto licitado, comportar-se de modo inidoneo, fizer
declaraggo falsa ou cometer fraude fiscal, garantido o direito prévio da citagio e da ampla defesa,
ficara impedido de licitar e contratar com a Administragéo Publica, pelo prazo de até 2 (dois) anos,
enquanto perdurarem os motivos determinantes da punigao ou até que seja promovida a reabilitagdo
perante a propria autoridade que aplicou a pena.
11.2. A penalidade sera obrigatoriamente registrada no Jornal Diario Oficial Eletrénico do Tribunal de
Contas - TCE e no caso de suspenso de licitar, o Licitante devera ser descredenciado por igual
periodo, sem prejuizo das demais cominagdes.
11.3. No caso de inadimplemento, a CONTRATADO estar4 sujeita as seguintes penalidades:
11.3.1. Adverténcia;
11.3.2. Multa de 0,3% (zero virgula trés por cento) por dia de atraso na entrega do objeto, até o 2°
(segundo) dia, calculados sobre o valor do contrato;
11.3.3. Multa de 10% (dez por cento) sobre o saldo do Contrato, no caso de atraso superior a 02
(dois) dias na execug&o do objeto, com a consequente rescisao contratual;

TR T
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11.3.4. Multa de 20% (vinte por cento) sobre o valor do Contrato, no caso da EMPRESA,

injustificadamente, desistir do Contrato ou der causa & sua rescisdo, bem como nos demais casos de

inadimplemento contratual;

11.3.5. Suspensdo temporaria de participagio em licitagdo e impedimento de contratar com a

Administrago por periodo ndo superior a 2 (dois) anos; e

11.3.6. Declaragéo de inidoneidade para licitar ou contratar com a Administragéo;

11.3.7. A aplicagio da sang8io prevista no item 11.3.1., ndo prejudica a incidéncia cumulativa das

penalidades dos itens 11.3.2., 11.3.3, 11.3.4.,, 11.3.5., principaimente sem prejuizo de outras

hipéteses, em caso de reincidéncia de atraso na entrega do objeto licitado ou caso haja cumulagéo

de inadimplemento, facultada a defesa prévia do interessado, no prazo de 10 (dez) dias Uteis.

11.4. As sangbes previstas nos itens 11.3.1., 11.3.5., 11.3.6., poderao ser aplicadas conjuntamente
...‘com os itens 11.3.2., 11.3.3, 11.3.4., facultada a defesa previa do interessado, no prazo de 05

(cinco) dias Uteis.

11.5. Ocorrendo & inexecucdo de que trata o item 11.3., reserva-se ao drgéo contratante o direito de

optar pela oferta que se apresentar como aquela mais vantajosa, pela ordem de classificago.

11.6. A segunda adjudicatéaria, ocorrendo a hipétese do item anterior, ficara sujeita as mesmas

condi¢des estabelecidas neste contrato.

e R C FAUSHIEAID EGIMARS EGUNT RESE! AT NG A U

12.1. O inadimplemento das cldusulas e condigdes estabelecidas neste instrumento por parte da
CONTRATADO, assegurar4a ao CONTRATANTE o direito de da-lo por rescindido, mediante
notificagdo através de oficio entregue diretamente ou por via postal, com prova de recebimento.
12.2. Cabera rescisdo administrativa, independentemente de qualquer processo judicial ou
extrajudicial, quando:
12.2.1. Constar de relatério firmado pelo servidor designado para acompanhamento e fiscalizag@o
deste Contrato a comprovagédo de dolo ou culpa da CONTRATADO, referente ao descumprimento
das obrigagbes ajustadas;
12.2.2. Constar do processo, a reincidéncia da CONTRATADO em ato faltoso, com esgotamento de
todas as outras sangbes previstas,

=~ 12.2.3. Ocorrer atraso injustificado, a juizo do CONTRATANTE, na execugéo dos servigos;

"\ 12.2.4. Ocorrer faléncia, dissolugéo ou liquidagdo da CONTRATADO,;
12.2.5. Ocorrer as demais infragdes previstas na Lei n® 8.666/93.
12.3. Pode ocorrer rescisdo amigéavel, por acordo entre as partes, reduzida a termo no processo
administrativo pertinente, desde que haja conveniéncia para 0 CONTRATANTE e esta conveniéncia
seja devidamente justificada.
12.4. A rescisdo amigéavel serd precedida de autorizag@o escrita e fundamentada da autoridade
competente.
12.5. A rescisfo judicial ocorrera nos termos da legislagéo pertinente a espécie.
12.6. Sera considerado extinto o presente instrumento contratual, sempre que ocorrer uma das
condigbes dispostas abaixo:
12.6.1. Advento do termo contratual;
12.6.2. Resciséo;
12.6.3. Anulagéo;
12.6.4. Faléncia ou extingdo da empresa.

e e e T T e
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Prefeitura Municipal de Juara, Estado de Mafo Grosso
Rua Niterdi n.° 81N - Centro - CEP: 78.575-000
Diviséio de Licitagbes e Contratos

Telefons: (66) 3556-9401

Email: licitacao@juara.mt.gov.br
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ESTADO DE MATO GROSSO
Prefeitura Municipal de Juara \—

————

13.1. A CONTRATADO reconhece os direitos do CONTRATANTE, relativos ao presente Contrato e
abaixo elencados:

13.1.1. Modifica-lo, unilateralmente, para melhor adequagéo as finalidades do interesse publico, nos
termos do art. 85 da Lei n°® 8.666/93;

13.1.2. Extingui-lo, unilateralmente, nos casos especificados no inciso | do art. 79 da Lei n° 8.666/93;
13.1.3. Aplicar as sangdes motivadas pela inexecugo total ou parcial do Contrato;

13.1.4. Fiscalizagdo da execugéo do Contrato.

14.1. Este instrumento podera ser alterado na ocorréncia dos fatos estipulados no artigo 65, da Lei n°
8.666/93.

~ 14.2. E vedado qualquer reajuste de pregos durante o prazo de 12 (doze) meses, a contar da data de
apresentagéo da proposta, exceto por forga de legistagéo ulterior que assim o permita. .
14.3. Os pregos dos servicos apresentados nas propostas serdo permanentes e irreajustaveis de
acordo com a legislagao vigente.
14.4. Os pregos poderéo ser reajustados de oficio ou a pedido, apés o interregno de 12 meses da
apresentagdo da proposta.
14.5. Nos casos de revisdo de pregos, poderdo ser concedidos, caso haja motivo relevante, que
importe na variag8o substancial do custo de execucao do servigo junto ao distribuidor, devidamente
justificado e demonstrado pela CONTRATADO.
14.6. Somente havera reviséo de valor quando o motivo for notério e de amplo conhecimento da
sociedade, ndo se enquadrando nesta hipétese simples mudanga de fornecedor ou de distribuidora
por parte da CONTRATADO;

e C AU S UUABECINAGUINTADASICONDICOESIDE TARIEITACACK
15.1. A CONTRATADO devera observar para que durante toda a vigén contrato

a compatibilidade com as obrigagdes assumidas, as condigdes de habilitagéo e qualificagdo exigidas
para a contratagdo, conforme a Lei n° 8.666/93 e alteragdes.
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16.1. Ca CONTRATANTE provi a o extrato deste Contrato
eventuais aditivos, no Jornal Didrio Oficial Eletronico do Tribunal de Contas — TCE.

16.2. As despesas resultantes da publicagéo deste Contrato e de seus eventuais aditivos, correrao
por conta do CONTRATANTE.
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7.1. A execugdo do presente contrato e aos casos omissos aplica contidas na

Lei n° 8.666/93, de 21 de junho de 1993, e suas alteragdes, Lei n° 10.520, de 17 de novembro de
2002 e Decreto n° 3.555, de 08 de agosto de 2000.
TACITAY A DOl FORO SRR a1 =B
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18.1. O Foro da arca de Juara/MT & competente para dirimir questdes on nfrato.
com rentncia de qualquer outro, por mais privilegiado que seja.

=

S

E, por estarem de acordo, depois de lido e achado conforme, foi o presente Contrato lavrado em 03
(trés) copias de igual teor e forma, assinado pelas partes e testemunhas abaixo.
Juara /MT, em 30 de Agosto de 2018.

Prefeitura Municipal de Juara, Estado de Mato Grosso | PMJ. !

Rua Niter6i n.° 81N - Centro - CEP: 78.575-000
Divis&o de Licitagdes e Contratos

Telefone: (66) 3556-9401

Email: licitacao@juara.mt.gov.br
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ESTADO DE MATO GROSSO
Prefeitura Municipal de Juzra
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CARLOS AMADEU SIRENA
Prefeitura Municipal de Juara/MT
CONTRATANTE

JORCY FRANCISCO DE FRANGA AGUIAR
CREA 874/D, CPF sob o n. 063.647.721-53, RG 517.597
CONTRATADO

Prefeilura Mufria‘pa! de Juara, Eslado de Malo Grosso

Rua Niterdi n.° 81N - Centro - CEP: 78.575-000
Divisdo de Licilagbes e Conlralos

Telefone: (66) 3556-9401

Email: licitacao@juara.mt.gov.br
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ANALISE DA PROPOSTA DE REEQUILIBRIO ECONOMICO
FINANCEIRO PROPOSTO PELO CONCESSIONARIO
AGUAS DE JUARA

JUARA 07 DE OUTUBRO DE 2.019




'3

Contetido:

1 Analise do contrato de Concessao. 04

2  Elaboracgao de fluxo de caixa, para verificacdo de desequilibrio 12
Econdmico Financeiro, decorrente de novos investimento.

3  Andlise de proposta de reequilibrio econémico financeiro 37
proposto pelo Concessionario Agua de Juara.




Apresentacao:

Este documento compoe o estudo de avaliacdo do Relatorio de Reequilibrio
econdmico financeiro do Contrato de Concessao da Cidade de Juara, decorrente do
INSTRUMENTO CONTRATUAL Ne° 200/2.019 - DISPENSA DE LICITACAO N° 026/2.019
PREFEITURA MUNICIPAL DE JUARA - MT.

Toda fundamentacdo técnica foi decorrente da analise dos documentos enviados pela
Prefeitura Municipal conforme a seguir:

™" 1 aRelagdc de Anexos.docx

"1 1b Anexol- planilhaz EYTE Cendrio 1.pdf

'+] 2 EDITAL DE CONCORRENCLA PUBLICA N< 001-99.pdf

. <) 3 CONTRATO DE CONCESSAO.pdf
'<) 4 LEI DE REGULAMENTAGAO DE SERVICOS DE AGUA - N*1060.99. pdf
'3} 5 CONTRATO DE CONCESSAO AREA ETA.pdf
'<] 6 LEL AUTORIZADA DOS ABASTECIMENTOS N° 1058.99.pdf
',-;l\ 7 Lei Cemplementar_015.pdf
1) 8 Lei Complementar_135_Dispée sobre a alteragc da Lei Cemplemen...
'::_l 9 Lei Complementar_016.pdf

- 10 macro zonas planc diretor juara.jpg

= 11 Macrozoneamento juara planc diretor perimetro urkanc.jpg
2} 12 LEIDO CMSB - N° 1059.99.pdf

REEQUILIBRIO Relatorio Final 07/04
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1. ANALISE DO CONTRATO DE CONCESSAO.







e

CONCESSAO DOS SERVICOS DE ABASTECIMENTO DE AGUA E ESGOTAMENTO SANITARIO
DE JUARA - MT.

1 - ANTECEDENTES

1.1 - Processo Contratual

1.1.1 - Lei Autorizativa da Concessao N° 1.058/1.999
Data: 25/01/1999

1.1.2 - Processo Licitatorio Concorréncia Publica 001/1.999
Abertura: 07/12/1.999

1.1.3 - Contrato S/N
Data: 20/12/1.999

1.2 - Condig¢des Contratuais Pré Estabelecidas
1.2.1 - Tarifa

TRA (Tarifa Referencial de Agua)
TRE = 0,90 x TRA

1.2.2 - Esgotamento Sanitario
Plano Diretor (Projetos Técnicos e Executivos)
Implantacdo em Quatro Etapas
Cobertura de 70% ("}

1.2.3 - Prazo
30 Anos
1.2.4 - As tarifas de Agua e Esgoto devem assegurar o Equilibrio Econdmico
Financeiro do Sistema e dos Servicos a serem implantados ao longo do
periodo de Concessao.
1.2.5 A concessionaria devera aplicar a seguinte tabela de tarifas




TABELA 04
ESTRUTURA TARIFARIA PRE-ESTABELECIDA / CONSUMO MEDIDO
CLASSES DE CONSUMO _ TARIFAS
CATEGORIAS | CODIGO FAIXA AGUA ] - ESGOTOS
(m*/més.econ.) (R$/m*) (R$/m’)

RESIDENCIAL | R.1 0- a 10 1,00 x TRA 0.90 x TRE

R.2 1 a2 20 1,50 x TRA 1.35x TRE

R3 21 a 30 2.50 x TRA 2.25 x TRE

R.4 31 a 40 3.30 x TRA 297 x TRE

RS Acima de 40 4.67 x TRA 42 x TRE

COMERCIAL (E 0 @ 10 1.40 x TRA 126 x TRE

c2 Acima de 10 2 10x TRA 189 xTRE

[INDUSTRIAL ) R 164 x TRA 748 x TRE

1.2 Acima de 10 2.43x TRA 2.19 x TRE

PUBLICA P1 0 a 10 1159xTRA - 143 xTRE

P2 Acima de 10 2.59 x TRA 233 x TRE

TRA - Tarifa dos Servigos de Agua Dadaem R§ /m*®

. 1.2.6 - Periodicamente, por iniciativa da Concessionaria ou da Prefeitura

Municipal, sempre que ocorram motivos técnicos, econémicos financeiros,
ou conjunturais que possam comprometer a cobertura dos investimentos,
dos custos operacionais de = manutencao/Ampliacao/melhorias?
Modemizagao/ dos servigos bem como o equilibrio Econdmico Financeiro do
Contrato, a tarifa de agua (TRA) e a tarifa de Esgoto (TRE) deverdo ser
reavaliadas e reajustada. Cabera sempre a prefeitura de Juara, através do
Conselho Municipal de saneamento basico, no prazo de 15 (quinze) dias, a
contar da data do pedido de reavaliacdo pela concessionaria a analise e
aprovacao da proposta que venha a ser efetuada.

1.2.7 - Sera Cedido a Concessionaria pela Concedente seu direito de uso dos
terrenos nos quais serao edificados as obras necessarias para o cumprimento
das metas do presente edital, mediante cessdo de direito real de uso, pelo
prazo de vigéncia da concessao, nos termos da lei.

. 1.2.8 -Fica estabelecido que a concessionaria tera exclusividade na execucdo dos
servicos objeto do presente instrumento, nao podendo a Prefeitura Municipal
contratar outra empresa para a prestacao de servicos que estejam previstos
no escopo da presente Concessao durante a sua vigéncia.

Paragrafo Unico: A exclusividade de que trata o paragrafo quarto acima sera
plena na area urbana do municipio, ndo havendo nenhum vinculo na area
rural. Onde a prefeitura de Juara pode atuar de forma independente ou em
parceria com outra concessionaria.

1.2.9 - CONSTITUEM OBRIGACOES DA CONCEDENTE

1.2.10- Declarar de utilidade pUblica os bens necessarios a execugéo do servigo ou
obra plblica promovendo as desapropriacdes, diretamente ou mediante
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outorga de poderes a concessionaria, caso em que sera desta a
responsabilidade pelas indenizagoes cabiveis.

1.2.11 Declarar a necessidade ou de utilidade publica para fins de instituicdo de
servidao administrativa, os bens necessarios a execu¢ao dos servicos ou obra
publica, promovendo-a diretamente ou mediante outorga da concessionaria,
caso em que sera desta a responsabilidade pelas indenizagoes cabiveis.

1.3 Exigéncias do Concedente

1.3.1 - Garantia dos Padroes de Potabilidade do Ministério da Satde
1.3.2 - Capacidade de Producao no final da Concessao igual ou 10% superior a média
dos Gltimos 3 anos
1.3.3 - Ampliar a produ¢ao em conformidade com a Demanda
1.3.4 - O Indice de Perdas devera ser de no maximo 20%
» 1.3.5 - O indice de Micromedicio devera ser de 100%
1.3.6 - Implantar sistema de Controle Operacional
1.3.7 - Cobertura da Rede de Distribuicio de Agua
100% do primeiro ao ultimo ano
1.3.8 - Cobertura do Sistema de Esgotamento Sanitario

ANO COBERTURA (")
01 2000
02 Elaboracao do Plano Diretor 2001
03 Elaboracao do Projeto Executivo 2002
04 Construcao da ETE e 40% de Ligacoes | 2003
05 40% 2004
06 60% 2005
07 60% 2006
08 80% 2007
09 80% 2008
10 85% 2009
. 11 85% 2010
12 90% 2011
13 90% 2012
14 95% 2013
15 95% 2014
16 95% 2015
17 95% 2016
18 95% 2017
19 95% 2018
20 95% 2019
30 95% 2029

1.3.9 - Eliminar problemas de falta d’agua no prazo de 12 meses da assinatura do
contrato

'}-
Ass. % s__




1.3.10 - A produgao de agua nao deve ser fator impeditivo para instalacbes de
industrias na cidade

1.3.11 - As obrigacoes da Concessionaria estarao limitadas aos termos do Edital e
de sua PROPOSTA COMERCIAL

1.4 Informagdes do Concedente para fins de Elaboracdo da Proposta Técnica e
Comercial

1.4.1 - Populagao

TABELA N°. 01

CIDADE DE JUARA
EVOLUGAO CIONAL ESTIMADA
ANG POPULAGA® URBANA AN® POPULAGA® URBANA

( Habitz BT ae——— I
1999 16640 2015 22488
2000 18957 2016 22915
| 2001 17279 2017 23351

2002 e — 2018 23794 =

2003 17942 2018 24246
2004 18282 2020 = 24707
2005 18830 2021 25177

2006 18984 2022 25855 |
2007 19344 2023 26142
2008 19712 2024 28639
2008 20087 2025 27145
2010 20488 2026 27661
2011 20857 2027 28188
2012 21253 2028 28722
2013 21857 2028 _ 29268
2014 22069 2030 20624

1.4.1 - Vazao de Producao
Q=501ls

2 - SITUAGCAO ATUAL, ESGOTAMENTO SANITARIO

2.1 - Nivel de Atendimento (2.018)
NUmero de Ligagdes de Agua: 9.747
NUmero de Ligacdes de Esgoto: 4.258
% De Atendimento com Esgoto: 43,69 %
Meta: 70%

2.2 - Infraestrutura a ser Implantada:

ETE bacia 2 - Corgéao
Redes Coletoras
Ligacoes

Coletores Tronco
Elevatorias
Emissarios




2.3 - Investimentos na Infraestrura de esgoto a ser implantada: RS 47.037.598,38

Nota: Com a implantagdo da bacia 2, o sistema atual de captagdo fica
comprometido com o elevado risco de contaminagdo por fugas na rede coletora,
conduzindo necessariamente a mudanca do local de captagdo para o Rio Arinos.

2.4 Investimentos em Infraestrutura de Agua: R$ 18.528.258,00
2.5 - Investimento Total: RS 65.565.856,38
2.6 - Motivacao do nao atendimento a meta de esgoto

O nao atingimento das metas de universalizacao do esgoto conforme preconizado
no contrato, deveu-se ao descumprimento do mesmo no que tange a ndo liberagao
de area necessaria para a implantacdo do sistema de tratamento de esgoto (ETE),
0 que constitui Fato da Administracdo, entendido como “toda conduta ou
comportamento desta que torne impossivel, para o contratante particular, a
execucao do contrato”; ou, de forma mais completa, é “toda acdo ou omissdo do
Poder Publico que, incidindo direta e especificamente sobre o contrato, retarda,
agrava ou impede a sua execucao”;

3 - CAMINHOS A SEGUIR

3.1 - Assuncao dos investimentos pelo poder concedente até o limite que permite
a manutencao do equilibrio econdmico financeiro no prazo contratual.

3.2 Imputar aos usuarios do servico, os custos adicionais mediante majoracéo da
tarifa

3.3 Assuncao dos investimentos pelo concessionario mediante, aditivo contratual
de prazo, no limite que permita a amortizacao dos investimentos e garanta o
equilibrio econémico financeiro do contrato.

Nota: £ dbvio e ululante que os itens 3.1 e 3.2, apesar de potencial, ndo sdo
factiveis de aplicabilidade, restando apenas o caminho 3.3, para o qual deve-
se negociar novos prazos, e metas, assim como o limite do contrato de
concessdo fundamentado em um FLUXO DE CAIXA, que garanta as condigdes
iniciais de contrato em conformidade com a proposta comercial do
concessiondrio.

4 - O EQUILIBRIO ECONOMICO FINANCEIRO INICIAL

Quando da formulacao das propostas Técnica e Comercial, com base nas exigéncias
do Poder Concedente, bem como nas suas informagdes da situacdo no momento
anterior ao da assinatura do contrato, o proponente vislumbrou um cenario,
retratado pelo seu FLUXO DE CAIXA na época, que deve ser mantido ao longo de
todo prazo contratual, Intangivel nao é o contrato de concessdo, mas sua equacéo
econdmico-financeira inicial. Mais explicitamente: intangivel é o retorno
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esperado pela concessiondria quando formulou sua proposta, nao devendo esta

ser alterada em nenhuma fase do contrato tendo em vista que toda fiscalizagao é
pautada no que foi previamente regulamentado.

Para esse efeito, o principal método utilizado para calcular a compensacao do
concessionario no tempo, € o da Taxa Interna de Retorno (TIR), Onde deve-se apurar
um valor de recomposi¢ao que privilegie a rentabilidade estimada no Plano de
Negacios (PN) do concessionario, o qual integrou a sua proposta econdmica global,
por ocasiao do procedimento licitatorio.

A TIR torna o valor presente das entradas de caixa igual ao valor presente das saidas
de caixa - pois dentre as saidas esta a remuneragao do capital investido (o VPL é
nulo), a TIR corresponde a rentabilidade projetada para certo empreendimento e

. sinaliza a taxa necessaria para igualar o valor de um investimento (valor presente)
com seus respectivos retornos futuros. E, portanto, com base nessa taxa que se
calculara o quantum da recomposigao.

4.1 - ATIR inicial do Plano de Negdcios da Proposta Comercial (PN)

Na Proposta Comercial da Concessionaria nao esta explicito, o valor da TIR inicial,
porém consta a TAXA DE ADMINISTRACAO, sendo que esta taxa de administracio,
expressa por um indice percentual de 20 %, configura-se como toda e qualquer
vantagem ou utilidade que se possa auferir da execucao do contrato. Nesse sentido
aproxima-se em muito do conceito privado de “lucrum" (ganho, provento,
vantagem), ou, no dizer de SILVA (1), "proveito, ganho, interesse, resultado,
beneficio, vantagem, utilidade”, ou mais extensamente:

Tudo o que venha a beneficiar a pessoa, trazendo um engrandecimento a seu
patrimonio, seja por meio de bens materiais ou simplesmente de vantagens, que
melhorem suas condi¢bes patrimoniais, estende-se um lucro.

Ou em outras palavras a Taxa Minima de Atratividade (TMA), que utilizamos no
. Fluxo de Caixa.

A taxa de administracao, portanto, é um Plus, incidente sobre o valor da "venda"
de servicos de agua e esgoto, que é a compensagdo da contratacio com a
Administracao Publica. Se tomada materialmente, significa a exata quantidade de
valores ou bens materiais que excedem ao valor de custo do contrato (jus.com.br)

E esta portanto, deve ser mantida ao longo do contrato de concessio, como garantia
do equilibrio Econémico Financeiro do mesmo.
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2 - FLUXO DE CAIXA, PARA VERIFICACAO DE DESEQUILIBRIO ECONOMICO
FINANCEIRO, DECORRENTE DE NOVOS INVESTIMENTO.
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ELEMENTOS BASICOS DO FLUXO DE CAIXA

LEVANTAMENTO DE CAMPO

Cidade JUARA

Populagdo Total (Censo 2.010) 25.922

Crescimento 2018 - 2010 8.893

Crescimento no Periodo (2.010 - 2.018) 34,31%

Crescimento Anual Médio 4,29%

Populagdo Total Estimada 2.018 34.815

POPULAGAO URBANA 2.018 ’ 27.634

Média de Moradores / Domicilio 3,15
& Total de domicilios Urbaos em 2.018 8.781

% Urbana d 79,37%

% Rural 4 20,63%

POPULACAO RURAL 6.736 20,63%

POPULACAO URBANA 26922 79,31%

POPULACAO TOTAL 32.658 100,00%

Para elaboracao do Fluxo de Caixa, tomou-se como ano base das informacdes
estatisticas populacional o ano de 2.018, ja disponivel no sistema de informacdes
do IBGE.

2.019 como o ano Zero, ou de inicio dos investimentos

Os investimentos anuais foram extraido do Plano de Negédcio, fornecido pelo
i Concessionario, com pregos Sinapi, ou prego oficial do Governo Federal.

As Despesas de Operacao também foram extraidas do Plano de Negocios, onde estao
comprovadamente demonstradas.

13




Cidade: = JUARA
Local do Projeto: ZONA URBANA
POPULAGCAO URBANA INICIAL 34.815
N.® de Habitantes /Econ. = 3,15
Taxa de Crescimento Urbano = % 4,29%j
ANO POPULAGAO| TAXA ()| POoPULAGAO
Ordem| Calendario |Concessdo| TOTAL (%a.a.)| URBANA
2018 |  Base 34.815| 4,20% 27.634
2019 0 0 36.308| 4,29% 28.81
2020 1 1 37.865| 4,29% 30.055
2021 2 2 39.489| 4,29% 31.
2022 3 3 41.182| 4,29% 32.688
2023 4 4 42 4,29% 34.090
. 2024 5 5 44.'91331 4,29% 35.552
2025 6 6 46.711] 3,43% 36.771
2026 7 7 48.313] 3,43% 38.03
2027 8 8 3,43% 39.
2028 9 9 3,43% 40.687|
2029 10 10 3,43%
2030 11 1 3,43%
2031 12 12 3,43%
2032 13 13 3,43%
2033 14 14 3,43%
2034 15 15 3,43%
2035 16 16 3,43%
2036 17 17 3,43%
2037 18 18 3,43%
2038 19 19 3,43%
2039 20 20 3,43%
2040 21 21 3,43%
2041 22 22 3,43%
2042 23 23 3,43%
2043 24 24 3,43%
. 2044 25 25 3,43%
2045 26 26 3,43%
2046 27 27 3,43%
2047 28 28 3,43%
2048 29 29 3,43%
2049 30 30 3,43%
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. DEMONSTRATIVO DE CRESCIMENTO POPULACIONAL E DEMANDA

. Cidade: : JUARA

. Per Capta (L / hab / dia ) 120

Coeficiente K1 ( dia de maior consumo ) 1,2
. Coeficiente K2 ( hora de maior demanda ) %5
. Densidade habitacional ( hab / lig ) 3,15
Tempo de Operacéo Projetado (h/dia) 20,00

. Tempo de Operagéo Didrio (seg) 72.000

® Populacio Demanda de Agua Tratada

. Ano (hab) Consumo Maxima Vazio de Vazdo de

. Urbana (lis) Horéria (l/s) Produgido (I/s) | Distribuigio (I/s)

. 2.018 27 634 46,06 69,09 55,27 82,90

. 2.019 28.81 48,03 72,05 57,64 86,46
2.020 30.05 50,09 75,14 60,11 90,17

. . 2.021 52,24 78,36 62,69 94,03

@ 2.022 54,48 81,72 65,38 98,06
2.023 56,82 85,22 68,18 102,27

. 2.024 59,25 88,88 71,10 106,66

. 2.025 61,29 91,93 73,54 110,31
2.026 63,39 95,08 76,07 114,10

. 2.027 65,56 98,34 78,68 118,01

. 2.028 67,81 101,72 81,37 122,06
2.029 70,14 105,21 84,17 126,25

. 2.030 72,54 108,82 87,05 130,58

. 2.031 75,03 112,55 90,04 135,06
2.032 77,61 116,41 93,13 139,69

. 2.033 80,27 120,40 96,32 144 49

. 2.034 83,02 124,54 99,63 149,44
2.035 85,87 128,81 103,05 154,57

. 2.036 88,82 133,23 106,58 159,87

. 2.037 91,87 137,80 110,24 165,36
2.038 95,02 142,53 114,02 171,03

. 2.039 98,28 147,41 117,93 176,90

. . 2.040 101,65 152,47 121,98 182,97
2.041 105,14 157,70 126,16 189,24

. 2.042 108,74 163,11 130,49 195,74

. 2.043 112,47 168,71 134,97 202,45
2.044 116,33 174,50 139,60 209,40

. 2.045 120,32 180,48 144,39 216,58

. 2.046 124,45 186,67 149,34 224,01
2.047 128,72 193,08 154,46 231,70

. 2.048 133,14 199,70 159,76 239,64

. 2.049 137,70 206,55 165,24 247,87
1 A vaz&o média é a correspondente ao consumo linear do per capta multiplicado

. pelo numero de consumidores.

& # A demanda méxima horéria corresponde a0 produto da vaz&o média pelo coeficiente

de reforgo K2, é uma vazéo que pode ocorrer emdias concentrados do ano

® & A demanda méxima diria corresponde ao produto da vaz&o média pelo coeficiente de reforgo

. K1, é uma vazao que pode ocorrer em um (nico dia ou em alguns dias consecutivos do ano

® (& Corresponde 4 vazio comincidencia de K1 e K2

&

) 16

®

&

®

®

[




SOLITPh A %z 181v2 ¥z 59k 0LZcl | escez | czoce |ewoe

a5
-

L80LLS oz
16E'129'9 0z BY'E0R'EL LLL8L %0Z 79662 0.'651 PL'EEL LIE'82 1e8'6L |ar0z
L1 GZ'BEE'S 0z £9'SPE'EL 9e's8 L %02 0L'1E2 sr'psL ZL'82L BlELZ | zeTiL |ip0T e
BL'LOL'S oz 16'208°24 12'61 %0Z 10'vZ2 pe'ayL Sr'vEL 0'sZ | 0.9%L |ov0'Z
B6'68E'Y 0z 00'6LK'ZL 9T'ELL %0Z 8g'0kz 8E'PPL ZE'02) Zeg'sz | eslzL |svoT
VR 0z 1z'ie0zh 25'294 %02 o¥'60Z 00'8EL £E'0LL EpLPT | 86L'80 |pPO'T
oY vog'y 0z BL'Lee'LL 86'194 %0Z Sp'z0z LB'PEL LPELL Zze'ez | vev'le |ev0Z
L'609'F 0z | E%T L 69'954 %02 L'g6l BY'0EL 2'80L ezL'ez | svzee |zvoz
991008y 0z 1#'006°0L 8e'191 %0Z vZ'e6l oL'szt PL'S04 zoe'zE 180E8 | ir0'2
'SLT'Y 0z | o8'sesol le'epL %02 18'28L 86'LZ} go'tok 0z9'Lz | 8ee'08 |ovo'Z
LL'SL0'F (174 0£'88L 0} 'Ll %0Z 08'8LL €81} 82'88 €080Z | 998'8G [6E0Z
£5'0P8'E 0z |ee'lses za'sct %02 €0'LLL 20'pLL z0's8 80Z0Z | 0L0'L9 |8c0
28'608'E 0z 15'%29'6 6228k %02 fe'sel pZ'0LL 28'18 BE9'6L aLl'ss |ie02
L9P'E89'E 0z $0'802'6 08'221 %0Z 18'851 89'00L ze'se 168'8L 162es |ecoz
82°105'E 0z 1Z'E08'8 99'ET1 %OT 15'P51 S0'E0L 18'68 yoz'8lL ezg'le |ecoz
19L'EhY'E 0z 06'209'8 99'8LL %0T rr'erL £9'68 z0'ce 899°LL piasy |vE0T
096'828°E 0z BE'ZZER 85'GLL %0Z a'prL ze'es P4} £L0°LL ZoL'ey |ecoz
'8LT'e oz 9e'er0'e QUL %0Z 80'6EL £L'e6 (5972 098k | vegeb |zeoz
BLLLLE 0z or'eLLL §0'801 %02 00'9EL ¥0'06 £0'9L ase'cL | ozosr |ieoz
99'800'¢ 0z r'129'L oF'PoL %02 88'0E} §0'28 ve'eL oev'sl | Lzsey |oeoT
L4'808°2 az ve'TL 00'10} %0z 9z'ozl L1'p8 pL'OL 8187l €802y | 620
1622182 oz pL'0€0°L 59'26 %0T 00'z2L LE'8 18'49 bra A8 890y | 8202
L0'BLLE 0z vg'/82'9 1P're %0Z L0'BLL 89'8L 95'59 SPE'EL gEC'8E | L2072
£8'829'2 oz L0'28'9 8z'Le %0Z oL'FLL L0'9L 8e'e Z8YEL £60'8€ |920°Z
PEQ'LPS'E 0z B0'PSE'D gz'es %02 1e'oLk ¥9'EL 8Z'le 9E0'EL LLL9e |gzoz
LEE'LSY'T 0z EE'EPL9 ze'se %02 99'00L Ob'kL §2'8g £09Z) z959'9e | ¥Z0T
082'99¢€'2 0z 12'088'9 z8'l8 %0Z iz'20L 8L'8g 28'68 8024 oso've |ezoz
56€'652'C oz 8v'6re'e Sv'el %0Z 90'g6 8e'69 ar've B8S°LL 88928 |z202
88Y'00L'Z 0z |e2'eire £2'6L %0Z £0'v8 89'29 yZ'ze WL | vrele |20
"LL0T 0z 19'E6L'S EL'ZL %02 41'08 1L'09 60'08 LogoL | ssooe |ozoz
6'166'L 0z | g8'ser L1'89 %0T or'ee ¥9'L8 £0's goLoL | slgsz |eloz
90'sp irl8 yeg'lz |eloz
[0] () (e1p/eus) (sa) (%) (en) €) 1 )
jogdeniesey |ogdesedo opiznpoly  [sEpiad + ogdnpo.d] sepeisfo ogdinquisg (sn) ogdnpoid | (sp) | enbywos | wyaun
op awnjoA |ep odus) | olgg awnjop 8p 0§ZEA §8p.Iag ep 0gzZep op 0gZEeA epgy | segdebn | (qey) | ouy
opdingiysiq wpejes ) enBy op epuewaq op [gjoL o'N |opdeindag
sﬂﬁ, en}y og3npos
sn|ez'eel , (sn) |20, epetejoL ogdnposy
SL'e ( Bil/ gey ) jpuojosyqey epap|susg
g'L (epuewap Jojew ep BJ0Y ) Z)| B1US|2|}80D
z'L { oWnsuo9 Jojew ep ip ) Ly ejue|o)ec)
0ZL (ep/qey /) eded Jad
LLLE ( Ul ) oligssassN [EUALISIOY BUNOA
000'€ (du) |8y ogdeniesey ep swnjop
VYN epepO

SOMOLYANASEY 30 OLNIWVYNOISNIWIA 30 YHHINY 1d







259
A

8T

€26 ¥28°LT %00'G6 L6 LPS'6L 882’62 zeoze 6¥0°C 0e
268 106'92 %00'66 6E6 0.5'81 LIE'82 188°6L 8v0'2 62
£98 60092 %00'66 |soe LEQLL 8.€'42 CET'LL P02 :14
PEB |ovLsZ %00'G6 |sze €2.91 0L¥'92 0L9'%L 9v0°'Z L2
|o08 CLE'VE %00'S6 6¥8 ape'sl 26552 €612 S0°C 9z
081 905°€2 %00'S6 128 966’71 15 7 74 66,69 0z 14
vSL 92.'2C %00'S6 €6 SLL'vlL 2Z6'ET ¥8¥°L9 £¥0'2 e
62L ZL6°LZ %00'S6 L9 Z8EEL TAN >4 GpT's9 o'z 154
G0L (AL YA %00'S6 (473 G192 z9e'ze LB0'ES LWo'e 44
189 6ES'02 %00'66 FAYA €L8°LL (174N ¥4 686°09 o0’z 4
659 86861 %00'56 £69 9SL°LL £06'02 99685 6€0°2 0z
LED 166161 %00'G6 0.9 2oP'0L 602’02 0L0°LS 8€0°2 6l
oL 29681 %00'G6 879 Z6L'6 6€5'61 61168 LE0T 8l
|sss jov6’Ll %0056 129 ¥L'6 168'81L L6Z'ES 9€0°Z L
0.5 LSE'LL %00'G6 909 L1G'8 #92'8L £25°LS GE0'Z 9L
058 92291 %00'G6 985 cLe'L 699°L1L vig'ey ve0'Z Sl
8ES l6izol %00'G6 995 9Ze'L €L0°L1L 4= 14 €E0°e 141
028 18951 %00'G6 87S 09,9 205°9L 959y 2e0'e €l
2L LoL'SL %00'G6 625 [4%4°] 696'SL 020'St LE0'T (4"
L02°) 1/88°CL %00'06 r45:] £89'G (o] 21" LES'EY 0€0'2 L
44" 089°C1 %00'G8 G6¥ LLV'S 8LE'vl €802y 6202 ol
080°} 6ES'L I %00'08 |8iv 9.9 £Zrvl 189°0p 8202 6
120°L 6S¥'0L %00'G.L leor 86l SPEEL BEE'6E 1202 8
G96 BEY'6 %00'04 Ly GEL'E Z8PEL EE0'8E 920'Z L
L6 | A4] %00'5L (454 882°E GEOEL VLLOE §520'2 -]
GL6 lzos'L %0004 8LS 958'z £09°CL €85°SE ¥20'2 S
£58 99’9 %00'69 167 LEE'T ¥80°2L 060°E €202 14
0¥6 PEL'S %00'09 9.p Lpe'L 88S°LL 889°2E 2202 €
lezz PS8y %00'ss 0LS YoE’L LLLLL Pre'LE 1202 [4
061 LES'Y %00'0S 9El 58 1090l §50°0€ 0202 3
 [5:]8 L'y %B9'El 154 Ly G910k 61882 6102 0
|8sz'¥ %69'EY 0 bL'6 ve9'l2 8102 aseg
ouy e ouy opejeJ ojobse ep (IwnNY) (vavinwnov)| (viol eueqin ouy ouy
s/BjuaLaIdu| ojobse ojuswejel] | sepdeb] ep segdebr] enbe woo opdeindoq
wioa segdeb| ep (enjueaied| ojuswesouj | ep ojuswssouf | SBILOUOIT
010953 vnoy >




Custo
Consiividon LigagBes Tarifa de Tarifa de Agua | Esgoto Acumulado
Agua R$/m?*| Esgoto R$/m® (A+E)
Residencial
0a10 4.916 3,55 3,20 35,50 | 31,95 67,45
11a 20 3.110 5,33 4,80 88,80 | 47,97 204,22
21a30 680 8,88 7,99 177,60 79,92 461,74
31a40 110 11,72 10,55 294,80/ 105,48 862,02
>40 37 16,58 14,92 46060( 149,22 1.471,84
Comercial
0a10 318 497 4,47 4970 | 67,10 116,80
>10 162 7,46 6,71 124,30] 134,28 375,38
industrial
0a10 - 5,82 5,24 58,20 | 78,57 136,77
>10 - 8,63 i 144 50| 155,34 436 61
Poder Publico
0a10 69 5,64 5,08 564 | 76,14 132,54
>10 65 9,19 8,27 148,30| 165,42 297 96
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INVESTIMENTOS
s TOTAL
2019 RS 515.666,67
2020 RS 16.878.033,30
2021 R$ 6.495.744,74
2022 R$ 8.041.679,78
2023 RS 2.879.406,49
2024 R$ 18.142.290 21
2025 R$ 2.979.406,49
2026 RS 1.033.893,79
2027 R$ 958.179,50
2028 RS 596.820,37
2029 RS 691.658,10
& 2030 RS 1.461.076,96
2031 R$ 222.555,56
2032 RS 222.555,56
2033 RS 322.555,56
2034 R$ 222.555,56
2035 R$ 222.555,56
2036 R$ 384.555,56
2037 R$ 322.555,56
2038 R$ 222.555,56
2039 R$ 222.555,56
2040 RS 222.555,56
2041 R$ 322.555,56
2042 RS 384.555,56
2043 R$ 222.555,56
2044 R$ 222.555,56
2045 R$ 222.555,56
2046 R$ 322.555,56
® 2047 R$ 222 555,56
2048 RS 384.555,56
TOTAL GERAL (R$) | _ 65.565.856,48
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ANO DEX -DESPESAS DE
EXPLORACAO
2019 R$ 4.091.513,61
2020 R$ 4.446.485,10
2021 R$ 4.676.591,02
2022 R$ 4.951.851,44
2023 R$ 5.069.697 48
2024 R$ 5.264.061,06
2025 R$ 5.854.826,21
2026 R$ 6.150.971,50
2027 R$ 6.163.345,59
2028 R$ 6.175.822,15
2029 R$ 6.188.374,33
2030 R$ 6.201.200,52
2031 R$ 6.213.702,77
2032 R$ 6.226.296,14
2033 R$ 6.238.964 49
2034 R$ 6.563.729,74
2035 R$ 6.576.550,72
2036 R$ 6.376.197,54
2037 R$ 6.602.269,34
2038 R$ 6.614.996,85
2039 R$ 6.627.800,25
2040 R$ 6.640.680,48
2041 R$ 6.653.638,00
2042 R$ 6.666.673,26
2043 R$ 6.679.786,73
2044 R$ 6.692.978,88
2045 R$ 6.706.250,19
2046 R$ 6.719.601,13
2047 R$ 6.733.032,17
2048 R$ 6.746.543,79
TOTAL 183.514.432,48
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3 - ANALISE DE PROPOSTA DE REEQUILIBRIO ECONOMICO FINANCEIRO PROPOSTO
PELO CONCESSIONARIO AGUAS DE JUARA.

37

T

" P,
Fis_1&
ASS A







Documento Analisado

Y e

PROPOSTA DE REEQUILIBRIO CONTRATUAL PARA INCLUSAO
DE NOVAS OBRIGACOES

Contrato de Concessio dos Sistemas de Abastecimento de Agua e

Esgotamento Sanitario da Cidade de Juara — Mato Grosso (s/n°.) — Dez/1999.

RELATORIO FINAL

JUARA
ABRIL 2019
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7 - CONCLUSOES

Este Relatorio Final se constitui em um elemento necessario para embasar o
pleito apresentado pela Concessionaria Aguas de Juara ao Poder Concedente do
Municipio, de PROPOSTA DE REEQUILIBRIO CONTRATUAL PARA INCLUSAO
DE NOVAS OBRIGACOES, tendo como referéncia o Contrato de Concesséo dos
Sistemas de Abastecimento de Agua e Esgotamento Sanitario da Cidade de Juara -
Mato Grosso (s/n°.), assinado em 22 de dezembro de 1999.

Seguindo metodologia estabelecido na legislag&o, a parte inicial deste
relatério dedicou-se na analise do contexto histérico no qual se deu inicio a relagéo
contratual da Concessionaria com a Prefeitura, através do cumprimento das
exigéncias do Edital 001/99 e de toda a formalizagéo na assunc&o dos servigos
publicos.

Foi revisada a legislagdo e acrescentada alguma fundamentacao tedrica na
discuss3o do direito liquido e certo de que nas relagbes que caracterizam os
contratos imperfeitos tipicos de concessdes de longo prazo, o pleito de reequilibrio
& constitucional devendo seguir um rito processual administrativo para analise de

sua admissibilidade e aprovagao.

Na sequéncia, a anélise do desempenho das atividades da concessionaria ao
longo de seu periodo de 19 anos de prestag&o de servicos serviu como um relato do
cumprimento de suas tarefas e obrigagdes como também forneceu importantes
registros para a construgdo do Fluxo de Caixa Descontado, ferramenta contabil
exigida nos estudos de Viabilidade Técnica Econ6mica e Financeira (EVTE), que
permite o célculo dos indicadores de desempenho econémicos do projeto (VPL, TIR
e Payback), utilizados como instrumentos balizadores da manuteng&o do equilibrio
contratual ao longo do tempo.

Tais estudos apontaram que além de outros de menor importancia, o principal
fator gerador de desequilibrio no contrato da Concessionaria Aguas e Juara foi 0
atraso na execucdo do cronograma de obras do sistema de esgotamento sanitario e
que de agora em diante devera ser executado em um prazo onde os investimentos
estario concentrados e deverao se originar extra fluxo de caixa normal, necessitando
de capitalizagdo da empresa por parte de seus socios.




Para a repactuagdo do contrato em questio, foram estudados 03 (trés)
diferentes cenarios:

- Cendrio 1: Prorrogagéo do prazo de concessdo completando 30 anos,
contados de 2019 a 2048.

- Cendrio 2: Prorrogagdo do prazo de concessdo completando 30 anos,
acrescido de revisdo tarifaria, adotando-se a proporcionalidade nas tarifas de agua
e esgoto (1:1).

- Cendrio 3: Prorrogacdo do prazo de concessdo completando 30 anos,
acrescido de uma revis3o tarifaria parcelada em duas vezes (4% em 2020 e 4% em
2021), garantido o reajuste anual com base no indicador contratual que € o IGP-DI.

Os estudos econdmicos mostraram que o cenario 1 serviu como ponto de
partida no balizamento dos critérios utilizados e deixou claro que para se iniciar a
discussao de reequilibrio, & fundamental a revisdo do prazo contratual ser prorrogado
até 2048.

O Cendario 2 poucos influenciou nos resultados, podendo ser descartado,
principalmente por trazer em sua légica uma discuss&o complicada que é a paridade
entre as tarifas de agua e esgoto, algo com o que a populagdo consumidora néo esta
familiarizada.

O cendrio 03, garantido a revisdo do prazo contratual, e acrescida a revisao
tarifaria em duas parcelas de 4% € o que mais se aproxima de uma solugéo ideal,
pois neste caso pelo menos, os indicadores de desempenho apontam o
empreendimento como viavel. Entretanto, a TIR alcangada no cenario 03 ainda n&o
se iguala ao ideal, que é a Taxa de Desconto calculada em 5,07%, permanecendo a
TIR em 3,76%.

Com todos estes elementos, € a expectativa que existam as condiges
necessarias para a discussdo em torno do pleito de reequilibrio apresentado pela
Concessionaria Aguas de Juara.

#




Parecer Técnico

Considerando, as evidencias das causas, assim como oOs custos para
restabelecimento das metas contratuais no exiguo periodo que resta para o fim do
contrato, ndo ha como resolver o problema, a néo ser pela diluicéo da compensacgao
financeira no fluxo de caixa da concessionaria, pois esta caracterizado que a
reducio de tempo de faturamento, ndo pode ser considerada um evento a ser
absorvido pelo concessionario, tendo em vista tratar-se de um fato imprevisivel, e
que constituiu causa justificadora de desequilibrio do contrato, que somente sera
mantido em um novo fluxo de caixa.

Para restabelecimento deste equilibrio, projetou-se um novo fluxo de caixa com as
seguintes caracteristicas, ja demonstradas anteriormente.

Populacao Urbana 2.018 (IBGE): 27.634

Evolucao Esgoto
Ano Ano Taxa de
Atendimento EVENTOS
Calend. ESGOTO
%

2018 Base 43,69%
2019 0 43,60%
2020 1 43,69% | LICENCIAMENTOS
2021 2 43,69%|CONSTRUGAQ ETE
2022 3 50,00%
2023 4 55,00%
2024 5 60,00%
2025 6 65,00%|
2026 7 70,00%|META CONTRA TUAL]
2027 8 75,00%
2028 9 80,00%
2029 10 85,00%

Investimento Total: RS 65.565.856,48
Taxa Minima de Atratividade: 10% (Taxa de Administracao)
Ano Inicial: 2.019

Nesta condicao obtivemos os seguintes Resultados do Fluxo de Caixa,

4- TIR do Projeto 10,42%

5-VPL R$ 2.210.203,63
6 - Payback (Anos) 29,7
7 - Ligagdes 9.747
8 - Faturamento Inicial més R$ 576.674,53
9 - Tarifa Minima (A+E) R$ 67,45
10 - Ano Inicio Esgoto 1
11 - TMA ( Taxa Minima de Afratividade) % 10%

Assim o caminho a seguir, sera construir um aditamento de prazo de 30 anos, e
manutencao de todas as condigdes iniciais do Contrato de Concessao.

41

282




Esta condicdo é a que foi obtida no cenario 1, na proposta do Concessionario,
e que atende o pleito com seguranca técnica e juridica, assim como garante a
continuidade da Concessdo sem prejuizo das partes, e garante um servico adequado

a populacao juarense.

0 retorno financeiro dos investimentos fica garantido com o resultado do
Payback obtido de 29,7, que representa o tempo que levara para o investimento
"se pagar’.

Esse é o tempo que leva para que os rendimentos acumulados se igualem
ao investimento inicial. Em outras palavras, esse calculo mostra o tempo que o
Concessionario levara para recuperar sua aplicacdo nos investimentos projetados
para Agua e Esgoto.

Justificativa do Reequilibrio econdmico Financeiro

Concessao de servico publico é o instituto através do qual o Estado atribui o
exercicio de um servico pablico a alguém que aceite presta-lo em nome préprio, e
por sua conta e risco, nas condigdes fixadas e alteraveis unilateralmente pelo
Poder Publico, mas_sob garantia contratual de um_equilibrio econdmico-

financeiro, remunerando-se pela propria exploracdo do servico, em geral e

basicamente mediante tarifas cobradas diretamente dos usudrios do servico.
(MELLO, 2002, p. 652, grifos do autor)

Cumpre ainda ressaltar que o investimento extemporaneo, devera gerar uma base
do faturamento, e ocorreu de forma imprevisivel ao seu tempo, e devido a evento
alheio ao poder concedente e ao concessionario, provocando assim onerosidade
excessiva com menor tempo de recebimento de valores por meio de novas contas
de usuarios a serem faturados.

Assim amparado no Art. 61 item Il - letra d da lei federal Lei no 8.883, de 8 de
junho de 1994, onde o contrato enseja modificacao.

“Para restabelecer a relacdo que as partes pactuaram inicialmente entre os
encargos do contratado e a retribuicao da administracao para a justa remuneragao
da obra, servico ou formecimento, objetivando a manutencdo do equilibrio
econdmico-financeiro inicial do contrato, na hipotese de sobrevirem fatos
imprevisiveis, ou previsiveis porém de consequéncias incalculaveis, retardadores ou
impeditivos da execucdo do ajustado, ou, ainda, em caso de forca maior, caso
fortuito ou fato do principe, configurando area econdmica extraordinaria e
extracontratual.
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Assim fica caracterizado que a reducdo de tempo de faturamento, concomitante
com a necessidade de novos investimentos, nao pode ser considerada um evento a
ser absorvido pelo concessionario, tendo em vista tratar-se de um fato da
Administracéo, e que constituiu causa justificadora de desequilibrio do contrato, e
assim sera mantido em um novo fluxo de caixa

A concessionaria assume o risco contido na alea ordinaria, ou empresarial. Pois
ela pode gerir mal sua atividade. Inflar seus custos. Perder produtividade. Ou
podem ocorrer fatores externos, como, no caso de redugao no nimero de ligacoes
em desacordo com o previsto. E o risco do negécio, que lhe é atribuido por lei.
Porém nao pode absorver os decorrentes da Alea administrativa, que abrange trés
modalidades:

Uma decorrente do poder de alteracdo unilateral do contrato administrativo, para
atendimento do interesse publico; por ela responde a Administragéo, incumbindo-
lhe a obrigacdo de restabelecer o equilibrio voluntariamente rompido;

A outra corresponde ao chamado fato do principe, que seria um ato de autoridade,
nao diretamente relacionado com o contrato, mas que repercute indiretamente
sobre ele; nesse caso, a Administracdo também responde pelo restabelecimento do
equilibrio rompido;

A terceira constitui o fato da Administragdo, entendido como “toda conduta ou
comportamento desta que torne impossivel, para o contratante particular, a
execucao do contrato”; ou, de forma mais completa, é “toda agdo ou omissao do
Poder Publico que, incidindo direta e especificamente sobre o contrato, retarda,
agrava ou impede a sua execucao”;

Alea econdmica, que corresponde a circunstancias externas ao contrato, estranhas

a vontade das partes, imprevisiveis, excepcionais, inevitaveis, que causam
desequilibrio muito grande no contrato, dando lugar a aplicacdo da teoria da
imprevisao; a Administracdo Publica, em regra, responde pela recomposicao do
equilibrio econdmico-financeiro.

Entende-se que, seja nas aleas administrativas, seja aleas econdmicas, o
contratado tem direito @ manutencdo do equilibrio econdmico-financeiro do
contrato, por forca do artigo 37, XX|, da Constituicdo, que exige, nos processos de
licitacao para obras, servicos, compras e alienagdes, sejam mantidas “as condicdes
efetivas da proposta”. Além disso, a mesma ideia resulta da Lei n° 8.666/93 (artigo
65, inciso |1, e §§ 5° e 6°) e da Lei n° 8.987/95 (artigo 9° e paragrafos), em matéria
de concessao e permissao de servigos publicos.

Em consequéncia, a solucdo tem sido a mesma em qualquer das teorias (fato do
principe, fato da Administracdo e imprevisao); inclusive € a solucdo adotada
também para as hipéteses de caso fortuito e for¢a maior (artigo 78, XVil, combinado
com artigo 79, |, da Lei n° 8.666/93). Em todos os casos, a Administragao Piblica
responde sozinha pela recomposicao do equilibrio econdmico-financeiro.

A invocagdo das teorias serve apenas para fins de enquadramento juridico e
fundamentacao para a revisao das clausulas financeiras do contrato.
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Acentue-se que a lei ndo protege a concessionaria de todo e qualquer desequilibrio
econdmico-financeiro do contrato.

A protecio legal somente existe quando o desequilibrio resulta:

a) de um Fato da Administragdo, como alteracdo unilateral do contrato ou
descumprimento de obrigagdes contratuais pelo contratante;

b) de um Fato do Principe, como aumento de tributos ou alteracio de politica
cambial; ou

c) de um fato incluido na chamada Teoria da Imprevisdo, como forca maior ou caso
fortuito, interferéncias imprevistas, ou surgimento de rotas de fuga de pedagio
como no caso de rodovias.

Esses fatos devem ser imprevisiveis (ou previsiveis, mas de consequéncias
incalculaveis) e caracterizar-se como extraordinarios (incluidos na alea
extraordinaria).

Assim, nao basta que ocorra o desequilibrio econdmico-financeiro do contrato.

E necessario que ele resulte de um desses trés fatos. Em outras palavras: €
necessario que o desequilibrio seja qualificado pelo ordenamento juridico. Ele pode
existir sem que dai decorra um dever do contratante de recompor a equacao inicial
do contrato, e um correspondente direito do contratado a essa recomposi¢ao.

0 desequilibrio é sempre econdémico-financeiro, mas pode decorrer do risco do
negocio, hipétese em que a concessionaria nao tem direito a revisao contratual,
para restabelecer a equacdo econdmico-financeira inicial. O desequilibrio
econdmico-financeiro é condicao necessaria, mas nao suficiente para caracterizar
o desequilibrio juridico.

A partir dessa distingao entre os conceitos econdmico e juridico de desequilibrio da
equacdo econdmico-financeira inicial, é possivel elencar alguns fatos que se
incluem no risco do negocio, ou seja, na alea ordinaria.

Fatos que podem ser supervenientes, provocar o desequilibrio do contrato, mas nao
sao imprevisiveis (ou previsiveis, mas de consequéncias incalculaveis) e sobretudo
nao sdo extraordinarios. Sao exemplos:
a) ganhos (ou perdas) de produtividade;

b) aumentos ou redugdes dos custos da concessionaria, que nao decorram de Fato
da Administragéo, Fato do Principe ou Teoria da Imprevisao;

c) alteragdes de cenario econdmico;
d) alteracao no nimero de ligacdes, ou mudanca na sua categoria;

e) custos de obtencao dos financiamentos previstos; e
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f) insolvéncia da concessionaria.

O que nao ocorre no presente pleito, tendo em vista estar plenamente
caracterizado, a ocorréncia do Fato da Administragdo, como alteragao unilateral
do contrato, com descumprimento de obrigagdes contratuais pelo contratante, com
a nao liberacdo de areas no tempo certo, necessarias para implantacdo de
infraestruturas, programadas em contrato, o que portando, faz jus a recomposicao
de sua equacdo econdmico-financeira inicial.

AS FORMAS DE GARANTIR A INTANGIBILIDADE DO EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO

Marcal Justen Filho, consagrado jurista e doutrinador na area de concessoes de servicos
publicos, traz como “formas de recomposicdo da equacdo econdmico-financeira” o
. reajuste contratual, a revisdo (ou recomposicao) de precos, a reducdo dos encargos do
concessionario, a alteragao do prazo contratual, a indeniza¢do mediante pagamento com
recursos plblicos, o subsidio estatal e a ampliagéo de beneficios externos a concessao.

A legislacdo brasileira nao impde solucéo obrigatoria, por isso, a escolha da via adequada
depende das circunstancias concretas

Tém-se, entdo, os seguintes mecanismos, para os quais ha argumentos relevantes na
doutrina que os tornam aceitaveis como formas de garantir a intangibilidade do equilibrio
econdmico e financeiro nos contratos de concessao de servigo publico:

(a) revisao;

(b) reajuste;

(c) reducdo dos encargos da concessionaria;

(d) prorrogagdo da concessdo;

(e) indenizacéo derivada da responsabilidade civil do Estado;

. (f) indenizacdo derivada da extingdo da concessao por encampacao ou anulagao da
delegacao; e

(g) subsidios e outros beneficios externos a concessao.

A PRORROGACAO DA CONCESSAO

A prorrogacéo do prazo de duragédo do contrato de concessao é uma forma
admitida pela doutrina para restaurar o equilibrio econdmico-financeiro do ajuste.

A Lei Geral de Concessbes, ao estabelecer o conceito de concessao de
servico plblico, determina que este tipo de delegacao seja por prazo determinado
(art. 2°, | e Il). A Lei da destaque ao prazo, tanto que no art. 5° determina que o
poder concedente publique o prazo da concessdao previamente a publicacao do
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edital de licitagdo, em ato justificativo da delegacao. Além disso, peloart. 18, |, o
prazo da concessio devera constar do edital da licitagéo, e € considerado clausula
essencial do contrato (art. 23, I).

A Constituicdo Federal de 1988 admite a prorrogacdo da concessao, ao
determinar, no art. 175, paragrafo Unico, I, que a lei dispora sobre o regime das
empresas concessionarias e o carater especial de seu contrato e de sua prorrogacao.
A Lei Geral de Concessdes, no art. 23, Xll, determina que “as condigoes para
prorrogacio do contrato” sejam clausulas obrigatorias do instrumento de ajuste.

Vé-se que o prazo previsto para a duragdo da concessdo devera estar
contido no edital de concorréncia. Entretanto, a lei ndo determina qual € a duragao
méxima admissivel. A ideia é que a concessdo tenha um prazo necessdrio a
amortizacgdo dos investimentos e a garantia de lucro ao concessiondrio. Logo,
depreende-se que o prazo é um dos elementos que concorrem para a determinacao
do valor da equacao econdmico-financeira.

A prorrogacao do prazo da concessao, para ser viavel, deve ser admitida
pelo edital, ou, ao menos, ser referida na minuta de contrato que integra o edital.
As condicdes para sua prorrogacao, por sua vez, também devem constar entre as
clausulas essenciais do contrato.

CONTRATO DE CONCESSAO

CLAUSULA TERCEIRA — PRAZO

O PRAZO da CONCESSAQ é de 30 (trinta) anos, contados imediatamente apds a Emissao da
Ordem de Servico Inicial, podendo ser prorrogados automaticamente pdr mais dez anos, se
houver solicitacdo formal pela concessionaria, dois anos antes de vencer o contrato, e esia
tiver cumprido as condi¢bes contratuais deste edital.

PARAGRAFO PRIMEIRO

A CONCEDENTE pode solicitar a CONCESSIONARIA, e esta devera atender, alteragbes no
planejamento dos servicos, objeto desta contratacio, assegurada a manutencao do equilibrio
da equagdo econdmico - financeira advinda do Planeiamento Econdmico - Financeiro da
Concessdo, constante da PROPOSTA ECONOMICA ofertada pela CONCESSIONARIA na
Licitagdo que antecedeu o presente conirato.

CLAUSULA SETIMA — SERVICOS EXTRAS

A CONCESSIONARIA somente se obriga a realizar os investimentos que estejam previstos na
sua PROPOSTA, sendo que qualquer modificacio que venha a ocomer sera objeto de
renegociaciio entre as PARTES, cabendo & PREFEITURA MUNICIPAL rever a tarifa de modo
a.restabelecer o equilibrio econdmico - financeiro do Contrato.

Assim, apesar de a Lei prever apenas a prorrogacao como medida ja
determinada no edital, os estudos demonstram que € possivel ao poder concedente
utilizar a prorrogacdo da concessao como forma de garantir o reequilibrio
econdmico e financeiro, mesmo nao sendo prevista originalmente no edital ou na
minuta de contrato, mas esse mecanismo deve ser utilizado observando-se a
moralidade administrativa, sem deixar de considerar a possibilidade de uma nova
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licitagdo para iniciar uma nova concessdo que traga mais beneficios aos usuarios e
ao interesse publico. Caso se opte pela prorrogacdo, o novo prazo deve ser
apenas o suficiente para amortizar os investimentos previstos no termo
aditivo, garantindo o retorno do particular. ronte:(Jus.coM.8R)

Tendo concluido o presente trabalho, colocamos a disposicao para dirimirmos
possiveis dividas que possam surgir a respeito do mesmo.

E dessa forma, subscrevemos o presente laudo.

Cuiaba, setembro de 2019

\\

o

Jorcy Francisco de Franca Aguiar
CREA 874/D-MT

2%%
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Anotacio de Responsabilidade Técnica - ART CREA-MT Obras e Servigp - 2~ Pagina:

Lei n® 6.496, de 7 de Dezembro de 1977  Res. 1.050 ART de PRESTAGAO DE SERVIC!

Res. 1.1
3264294
Motivo: NORMAL
Conselho Regional de Engenharia e Agronomia do MT

1. Responsével Técnico ART Individual/Principal
JORCY FRANCISCO DE FRANGCA AGUIAR

Titulo Profissional: * Engenheiro Civil

RNP: 1204073007 Registro: MT00874/D

Empresa: NENHUMA EMPRESA Registro: 0

2. Dados do Contrato

Contratante: PREFEITURA MUNICIPAL DE JUARA CPF/CNPJ: 15072663000199
Enderego: RUA NITEROI N° 81

Cidade: JUARA Bairro: CENTRO

UF: MT CEP:78575000  Tipo de Contratante:pgSSOA JURIDICA DE DIREITO PRIVADO

Valor: 12.836,80 Honorarios: 0,00
_3. Dados da Obra/Servico

ProprietarioPREFEITURA MUNICIPAL DE JUARA CPF/CNPJ:15072663000199

Enderego: RUA NITEROI, N° 81

. Cidade: JUARA Bairro: CENTRO

UF: MT CEP:78575000

Data de Inicio: 02/09/2019 Previsdo de término: 02/10/2019 Namero do Contrato: 200/2019

Custo da Obra: 0,00 Dimensao: 0,00 Data do Contrato: 30/08/19

4. Atividade Técnica

1 Laudo Técnico ANALISE TECNICA PARA REEQUILIBRIO CONTRATUAL 1,00 UN

5. Observagoes

Para inclusao da ART no Acervo Técnico, & necessério que seja entregue no CREA-MT uma via original assinada da mesma.

6. Declaragdes

Acessibilidade: Declaro que as regras de acessibilidade previstas nas normas técnicas da ABNT, na legislagfo especifica e no Decreto n® 5.296, de 2
de dezembro de 2004, ndo se aplicam as atividades profissionais acima relacionadas.

7. Entidade de classe
INSTIIUTO Bb\SILEIRO DE AVALIACOES E PERICIAS DE ENGENHARIA - SECAO MATO GROSSO - IBAPE
8. inaturas 9. Informacgdes

ro serem v iras as informagdes acima - A ART é vilida somente quando quitada, mediante apresentaga
é’u(}

an) n( o% ()mu 4170 ] mlunscstoimipionstumbi i oty S udr v

1—0 Lm7 de 'www.crea-mt.org.br

- A guarda da via assinada da ART sera de responsabilidade do
profissional e do contratante com o objetivo de documentar o

JOR FRAFC!%G DE FRANGA AGUIAR - CPF: 06364772153 vinculo contraual
atendimento@crea-mt.
PREFEITURA MUNICIPAL DE JUARA - CPF/CNPJ: 15072663000199 tel: (65) 3315-3000 fax: (65) 3315-3000 T
Valor ART R$ 150,44 Paga em 02/10/2019 Valor pago:R$150,44 Nosso Nimero: 14/181000003264294-8

ART emitida pela Internet. Para confirmar a veracidade das informagdes nela constantes, entre no site
www.crea-mt.org.br - Profissional - ou - pelo APP do CREA-MT, disponivel na Play Store.
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Conselho Regional de Engenharia e Agronomia do MT

1. Rosponsavel Técnico

&y Pagina:
ART de PRESI&EEO DE SERVIC
3264294

ART Individual/Principal

JORCY FRANCISCO DE FRANCA AGUIAR
Titulo Profissional: * Engenheiro Civil

Empresa: NENHUMA EMPRESA

RNP:1204073007
RegistroMT00874/D
Registro0

2. Dados do Contrato

Contratante: PREFEITURA MUNICIPAL DE JUARA

Endereco:RUA NITEROI

Cidade: JUARA Bairro:CENTRO
UEMT CEP:78575000
Valor: 12.836,80

CPF/CNPJ: 15072663000199
NB1

3. Resumo do Contrato

ANALISE DA PROPOSTA DE REEQUILIBRIO ECONOMICO FINANCEIRO PROPOSTO PELO CONCESSIONARIO AGUAS DE JUARA

Analise do contrato de Concessdo

Elaboragéo de fluxo de caixa, para verificagdo de desequilibrig i i iro, decorrente de novos
investimentos.

Andlise de proposta de reequilibrio gcondmico financeiro io Aguas de Juara

5104&0%0/2016 Dedamfm ﬁ?? g N

i ¢ I
Local e Data \

Contratante

v

jorcy Francisco de Franca Agmar

ART emitida pela Internet. Para confirmar a idade informacdes nela constantes, entre no site
“—Lﬂ,, www.crea-mt.org.br - Profissional - o lo/APP A-MT, disponivel na Play Store.

e a74/D-M
Eng®. GV
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Anotagio de Responsabilidade Técnica - ART Ol & Sarvics J}z./"m'
Lei n° 6.496, de 7 de Dezembro de 1977  Res. 1.050 CREA"MT ART de PRESTACAO DE SERVIC!

Res. 1.
3264294
. Motivo: NORMAL
4 Conselho Regional de Engenharia e Agronomia do MT

1. Responsavel Técnico ART Individual/Principal
JORCY FRANCISCO DE FRANCA AGUIAR

Titulo Profissional: * Engenheiro Civil

RNP: 1204073007 Registro: MTD0874/D

Empresa: NENHUMA EMPRESA Registro: 0

2. Dados do Contrato

Contratante: PREFEITURA MUNICIPAL DE JUARA CPF/ICNPJ: 15072663000199
Enderego: RUA NITEROI N° 81

Cidade: JUARA Bairro: CENTRO

UF: MT CEP:78575000  Tipo de Contratante:pessOA JURIDICA DE DIREITO PRIVADO

Valor: 12.836,80 Honorarios: 0,00
_3. Dados da Obra/Servigo

ProprietarioPREFEITURA MUNICIPAL DE JUARA CPF/CNPJ:15072663000199

‘ Enderego: RUA NITEROI, N° 81

Cidade: JUARA Bairro: CENTRO

UF: MT CEP:78575000

Data de Inicio: 02/09/2019 Previsdo de témino: 02/10/2019 Numero do Contrato: 200/2019

Custo da Obra: 0,00 Dimens3o: 0,00 Data do Contrato: 30/08/19

4. Atividade Técnica

1 Laudo Técnico ANALISE TECNICA PARA REEQUILIBRIO CONTRATUAL 1,00 UN
5. Observacgbes

Para inclusdo da ART no Acervo Técnico, & necessario que seja entregue no CREA-MT uma via original assinada da mesma.
6. Declaragoes
Acessibilidade: Declaro que as regras de acessibilidade previstas nas normas técnicas da ABNT, na legislago especifica e no Decreto n® 5.296, de 2
de dezembro de 2004, ndo se aplicam as atividades profissionais acima relacionadas.
7. Entidade de classe
INSTITUTO BRASILEIRO DE AVALIACOES E PERICIAS DE ENGENHARIA - SECAQO MATO GROSSO - IBAPE

8. Assinatu 9. Informagdes

Declaro vadadwasas\ﬂuwmcoasawna ! - A ART é vilida somente quando quitada, mediante apresentags
f ; do comprovante do pagamento ou conferéncia no site do CREA.
L i O;} OOW A/L/O M - A autenticidade deste documento pode ser verificada no site

0 Local . de Data de www.crea-mtorg.br
- A guarda da via assinada da ART sera de responsabilidade do
profissional e do contratante com o objetivo de documentar o

A\ Jorey ﬁﬁmms E FRANGA AGUIAR - CPF: 06364772153 Wals copttiml
PREFEITURA MUNICIPAL DE JUARA - CPF/CNPJ: 15072663000199 tel: (65) 3315-3000 fax: (65) 3315-3000 e

Valor ART R$ 150,44 ~————Paga em 02/10/2019 Valor pago: R$150,44 Nosso Namero: 14/181000003264294-8

ART emitida pela Internet. Para confirmar a veracidade das informagdes nela constantes, entre no site
www.crea-mt.org.br - Profissional - ou - pelo APP do CREA-MT, disponivel na Play Store.
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Anotacdo de Responsabilidade Técnica - ART o pnsl‘a/
Lei n® 6.496, de 7 de Dezembro de 1977 CREA MT ACAODESERVIQ
3264294
Conselho Regional de Engenharia e Agronomia do MT
1. Responsével Técnico ART Individual/Principal
JORCY FRANCISCO DE FRANGA AGUIAR
Titulo Profissional: * Engenheiro Civil RNP:1204073007
RegistroMT00874/D
Empresa: NENHUMA EMPRESA Registrop
2. Dados do Contrato = B =
Contratante: PREFEITURA MUNICIPAL DE JUARA CPFICNPJ: 15072663000199
Endereco:RUA NITEROI NB1
Cidade: JUARA Baimo:CENTRO
UFMT CEP:78575000
Valor: 12.836,80

3. Resumo do Contrato

ANALISE DA PROPOSTA DE REEQUIL-iBRIO ECONOM—KTO FINANCEIRO PROPOSTO PELO CONCESSIONARIO AGUAS DE JUARA
Analise do contrato de Concessdo

investimentos.
. Andlise de proposta de reequilibrio

B e =

ART emitida pela Internet. a veracidade das informacdes nela constantes, entre no site
www.crea-mt.org.br - Profissional - u - pelo APP do CREA-MT, disponivel na Play Store.




ESTADO DE MATO GROSSO P
Prefeitura Municipal de Juara

ATA DE REUNIAO DA COMISSAO ESPECIAL

Aos 7 (sete) dias do més de outubro do ano
de dois mil e dezenove, as 09:00 horas no sala de reuniao do gabinete do Prefeito
Municipal de Juara, reuniram-se a comissio especial, nomeada pela Portaria N°.
392/2.019, da Secretaria Municipal de Planejamento Orcamento e Gestio da
Prefeitura Municipal de Juara com a finalidade de avaliar os estudos decorrentes
das analises da documentacéo da Concessionaria, Aguas de Juara, no que concerne
ao desequilibrio econdmico financeiro do contrato de concessio. Foram registrados
a presenca de todos os membros, e apds abertura pela Sra. Alzira Maria Piva,foi
dado a palavra para o consultor contratado Sr. Jorcy Francisco de Franca Aguiar,
que discorreu sobre o estudo efetuado. Ato continuo ocorreram as participacoes
individuais, e que depois de analisado toda a fundamentacao legal ficou decidido
que seria feito um aditivo de contrato, onde deveriam ser pautados as seguintes
condicionantes: 1 - Em decorréncia da entrada em operacao de diversos bairros,
com sistema pronto de rede coletora e ligacdes, a concessionaria como medida
compensatoria devera efetuar a cobranca de esgoto com base no volume, de agua
consumido pelos usuarios, e no VOLUME de esgoto, na razao de 80% do valor
FATURADO para a agua; 2 - Em decorréncia do impacto ambiental causado pela
implantacdo da bacia 2, no sistema atual de captacao, sera necessario a mudanca
do local de captacao para o Rio Arinos, devendo este entrar em operagao,
imediatamente antes do primeiro lancamento de esgoto a montante da captacao
atual; 3 - Em decorréncia do acentuado atraso nas obras de esgotamento sanitario,
ficara o concessionario obrigado a dar inicio imediato as obras, tao logo receba a
liberacao da area necessaria ao empreendimento, que é a construcao da ETE 2; 4 -
A ETE 2, devera ser construida com capacidade para atender o crescimento da
cidade até o final do contrato, devendo eliminar todas as ocorréncia de odor; 5 -
Inclusao dos Distritos de Paranorte e Aguas Claras, no escopo do contrato, tendo
em vista que nao havera nenhum desiquilibrio contratual, tendo em vista o
acréscimo de ligacbes a serem faturadas e minimizacao de investimentos em
decorréncia de recentes melhorias promovidas pela Prefeitura Municipal de Juara.
Nada mais havendo a tratar foi lavrada a presente Ata, as 12:00 horas, e que apds

lida e aprovada vai assinada pelos presentes. Q%o\/\kg \H\M ' A, /
7/

S T

Rua Niteréi, 81-N — Fone: (66) 3556.9400 — Cx. Postal 001 - CEP: 78575-000 - Juara-MT
Site: www.juara.mt.gov.br - E-mail: gabinete juara.mt.gov.br — Ouvidoria: 66-3556.9404
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MINUTA DE TERMO ADITIVO

PRIMEIRO TERMO ADITIVO AO CONTRATO DE CONCESSAO N° 001/1 999QUE
TEM POR OBEJETO A CONCESSAO DOS SERVICOS DE ABASTECIMENTO DE
AGUA, COLETA E TRATAMENTO DE ESGOTO DA CIDADE DE JUARA QUE
CELEBRAM ENTRE SI O MUNICIPIO DE JUARA E A EMPRESA CONCESSIONARIA

AGUAS DE JUARA

Termo aditivo ao contrato de concessio celebrado entre o Municipio de Juara,
doravante designado PODER CONCEDENTE, neste ato representado

peloPrefeito Municipal, .........ccccevvvnnvnnnnns. CPE- Wi , AGUAS DE
JUARA, com sede na cidade de Juara, na Rua....... 5 B gencess , CEP
.......................... , inscrita no Cadastro Nacional de Pessoas Jun’dic_:as -
5 T ) R S T , neste ato designada CONCESSIONARIA,

representada pelo seu Diretor Presidente ............ceeveneeeennenoononnnn,

. Considerando que o Contrato de Concessao n° 001/99 outorga e regula a
concessao para a exploracao dos servicos publicos de Abastecimento de Agua
e Esgotamento sanitario;

Considerando que no item 1.3 Exigéncias do Concedente, subitem -1.3.8
Cobertura do Sistema de Esgotamento Sanitario, do Edital parte integrante do
Contrato de Concessao, estabelece que a CONCESSIONARIA deve implantar até
0 10° (décimo segundo) ano da concessio extensio de redes coletoras, para
atendimento de 90% das ligagcdes com servico de esgotamento sanitario.

Considerando que a CONCESSIONARIA realizou os investimentos previstos em
contrato, mas nao construiu a segunda etapa da rede de esgoto, tendo em
vista que esta exigia uma nova unidade de tratamento de esgoto, e o terreno
para a sua construcao nao foi disponibilizado pelo CONCEDENTE;

Considerando que até dezembro de 2018 a CONCESSIONARIA investiu no
. atendimentoas metas de Esgoto, atingindo o nivel de apenas43,69 %, com
esgoto tratado.

Considerando que o investimentoestimado, a ser feito pela CONCESSIONARIA,
necessario para a Infraestrura de esgoto a ser implantadana construcao da
segunda ETE (Estacdo de Tratamento de Esgoto) éde R$ 47.037.598,38

Considerando que a CONCESSIONARIA se comprometeu, como medida de
seguranca sanitaria, a realizar Investimentos em Infraestrutura de Agua, 0
valor de R$ 18.528.258,00na implantacio da captacao e aducido de agua
bruta do Rio Arinos, e

Considerando que a expansao da rede devera ocorrer de maneira progressiva,
nos termos da Clausula Terceira - Prazo, do Contrato de Concessao.

Considerando o Relatorio do Consultor Contratado, justificando a ocorréncia
de desequilibrio Contratual, em decorréncia de ovos investimentos.
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Resolvem as PARTES celebrar o presente Termo Aditivo ao Contrato de
Concessao para exploracao de servigos piblicos de Abastecimento de Agua e
Esgotamento Sanitario, com o intuito de adequar as metas contratuais
previstas, nos moldes da nova realidade da Concessao, que passara a reger-se
pelas condigoes ora consignadas.

CLAUSULA PRIMEIRA

1.1 Constitui objeto do presente ADITIVO a modificacao das seguintes
clausulas do Contrato de Concessdo n° 001/99, com o objetivo de formalizar
as alteracdes contratuais estabelecidas pelo Poder Concedente e pela
Concessionaria.

1.1.1 - Clausula Primeira - Paragrafo Primeiro
1.1.2 - CLAUSULA QUARTA -Remuneracao - Paragrafo Primeiro

CLAUSULA SEGUNDA

2.1 Fica alterada aClausula Primeira - Paragrafo Primeirodo Contrato de
Concessao n° 001/99, que passa a viger com a seguinte redacao:

Pardgrafo Primeiro: A Area de Abrangéncia do Presente Contrato é o da
Cidade de Juara, e dos Distritos de Paranorte e Aguas Claras, sendo que nos
Distritos o servico serd restrito a Abastecimento de Agua.

METAS

Fica a CONCESSIONARIA obrigada a cumprir as seguintes metas minimas, em
conformidade com o item 1.3 Exigéncias do Concedente, das clausulas
editalicias.

Infraestrutura a ser Implantada:

e ETE bacia 2 - Corgao
e Redes Coletoras

e Ligacoes

e Coletores Tronco

e Elevatorias

e Emissarios

[-ey]
y
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Meta 1 - Implantacao da Segunda Etapa do Sistema de Esgotamento Sanitario

Ano | Ano |Populagio| Taxa de Taxa de
LIGAGAO

POPULAGAO| AGUA |LIGAGAO

Total |Atendimento|Atendimento EVENTOS URBANA | TOTAL |ESGOTO

Calend.|] URBANA AGcua ESGOTO ABASTECIDA| URBANA | URBANA

% %

2018 Base 27.634 99,50% 43,69% 27.496 9.747 4.258|
2019 o 28.819 99,50% 43,69% 28.675|  10.165 4.441
2020, 1 30.055 99,50% 43,69%| CONSTRUCAO DA ETE 29.905| 10.601 4,631
2021 2 31.344 100,00% 43,69% 31.344] 11111 4.854
2022| 3 32.688 100,00% 50,00% 32.688] 11.588 5.794
2023 4 34.090 100,00% 55,00% 34.090] 12.084 6.646
2024 5 35.552 100,00% 60,00% 35.552]  12.603 7.562
2025 6 36.771 100,00% 65,00% 36.771]  13.035 8.473
2026 7 38.033 100,00% 70,00% 38.033| 13.482 9.438|
2027 8 39.338 100,00% 75,00% 39.338] 13.945| 10.459
2028 9 40.687 100,00% 80,00% 40687 14.423]  11.539
2029 10 42.083 100,00% 85,00% 42.083] 14.918] 12.680
2030 11 43.527 100,00% 90,00% 43.527| 15.430] 13.887
2031] 92 45.020 100,00% 95,00%|META CONTRATUAL 45.020] 15.959| 15.161
2032 13 46.564 100,00% 95,00% 46.564] 16.507| 15.681
2033| 14 48.162 100,00% 95,00% 48.162 17.073\ 16.219
2034 15 49.814 100,00% 95,00% 49.814] 17659 16.776
2035| 16 51.523 100,00% 95,00% 51.523] 18.264] 17.351
2036| 17 53.291 100,00% 95,00% 53.291] 18.891] 17.946
2037| 18 55.119 100,00% 95,00% 55.119]  19.539 18.562|
2038] 19 57.010 100,00% 95,00% sr.mol 20.209] 19.199
2039 20 58.966 100,00% 95,00% 58.966| 20.903| 19.858
2040f 21 60.989 100,00% 95,00% 60.989] 21.620] 20.539
2041 22 63.081 100,00% 95,00% 63.081| 22.362| 21.243
2042| 23 65.245 100,00% 95,00% 65.245| 23.129) 21.972
2043| 24 67.484 100,00% 95,00% 67.484] 23922 22.726|
2044 25 69.799 100,00% 95,00% 69.799] 24.743] 23.506
2045 26 72.193 100,00% 95,00% 72193| 25.502| 24.312
2046 27 74.670 100,00% 95,00% 74670 26.470| 25.146
2047| 28 77.232 100,00% 95,00% 77.232| 27.378] 26.009
2048| 29 79.881 100,00% 95,00% 79.881]  28.317] 26.901
2049| 30 82,622 100,00% 95,00%| FiM DO CONTRATO 82.622] 29.288] 27.824

Meta 2 - Operagdo do Sistema Arinos de Abastecimento de Agua

Com a implantacdo da bacia 2, o sistema atual de captacdo fica
comprometido com o elevado risco de contaminacdo por fugas na rede
coletora, conduzindo necessariamente a mudanga do local de captacdo para o
Rio Arinos, devendo este entrar em operacdo, imediatamente antes do
primeiro lancamento de esgoto a montante da captacdo atual.

Meta 3 - Operacdo das ETEs

As ETEs devem ser operadas com auséncia de impacto da vizinhanca
provocado por emanagdo de odores, devendo portanto o CONCESSIONARIO,
eliminar todos os problemas de odor

CLAUSULA TERCEIRA

Fica alterada aClausula Quarta - Paragrafo Primeiro do Contrato de Concessao
n° 001/99, que passa a viger com a seguinte redacio:
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Pardgrafo Primeiro: O cdlculo do valor da tarifa sera efetuado com base no
volume, de dgua consumido pelos usudrios, e no VOLUME de esgoto, na razdo
de 80% do valor FATURADO para a dgua.

CLAUSULA QUARTA

Todas as clausulas e condicdes referentes aos termos do Contrato de
Concessao n° 01/99 que nao contrariam o disposto neste termo aditivo
permanecem inalteradas.

CLAUSULA QUINTA

O presente Termo Aditivo passara a viger a partir da data sua assinatura e
publicacao no Diario Oficial do Estado.

E assim, por estarem justos e contratados, assinam o presente Termo Aditivo,
em 2 (duas) vias de igual teor e forma, para um so efeito, na presenca das .
duas testemunhas que também o subscrevem.

Juara, ....de ..cceeeveeriennnn. de 2019.

Prefeitura Municipal de Juara
Concedente

Aguas de Juara
Concessionaria

Testemunhas




MINUTA DE TERMO ADITIVO

PRIMEIRO TERMO ADITIVO AO CONTRATO DE CONCESSAO N° 001/1999 QUE
TEM POR OBEJETO A CONCESSAO DOS SERVICOS DE ABASTECIMENTO DE
AGUA, COLETA E TRATAMENTO DE ESGOTO DA CIDADE DE JUARA QUE
CELEBRAM ENTRE SI O MUNICIPIO DE JUARA E A EMPRESA CONCESSIONARIA
AGUAS DE JUARA

Termo aditivo ao contrato de concessao celebrado entre o Municipio de Juara,
doravante designado PODER CONCEDENTE, neste ato representado

peloPrefeito Municipal, ............cccceceernnn... CPF N°.......... , AGUAS DE
JUARA, com sede na cidade de Juara, na Rua....... y AY eas , CEP
.......................... , inscrita no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas

CNPJ n° oiiiiiceianeennnnn, , neste ato designada CONCESSIONARIA,

representada pelo seu Diretor Presidente ...........c...eveevvnevenevnninnn,

Considerando que o Contrato de Concessao n° 001/99 outorga e regula a
concessao para a exploragao dos servicos publicos de Abastecimento de Agua
e Esgotamento sanitario;

Considerando que no item 4-3B, Exigéncias do Concedente, subitem -4-3-89,
Cobertura do Sistema de Esgotamento Sanitario, do Edital parte integrante do
Contrato de Concessao, estabelece que a CONCESSIONARIA deve implantar até
0 12° (décimosegundoz;) ano da concessio extensio de redes coletoras, para
atendimento de 90% das ligacdes com servico de esgotamento sanitario.

Considerando que a CONCESSIONARIA realizou os investimentos previstos em
contrato, mas nao construiu a segunda etapa da rede de esgoto, tendo em
vista que esta exigia uma nova unidade de tratamento de esgoto, e o terreno
Para a sua construcao nao foi disponibilizado pelo CONCEDENTE;

Considerando que até dezembro de 2018 a CONCESSIONARIA investiu no
atendimento as metas de Esgoto, atingindo o nivel de apenas 43,69 %, com
esgoto tratado.

Considerando que o investimentoestimado, a ser feito pela CONCESSIONARIA,
necessario para a Infraestrura de esgoto a ser implantadana construcao da
segunda ETE (Estacdo de Tratamento de Esgoto) éde R$ 47.037.598,38

Considerando que a CONCESSIONARIA se comprometeu, como medida de
seguranca sanitaria, a realizar Investimentos em Infraestrutura de Agua, o
valor de R$ 18.528.258,00na implantacio da captacao e aducao de agua
bruta do Rio Arinos, e

Considerando que a expansao da rede devera ocorrer de maneira progressiva,
nos termos da Clausula Terceira - Prazo, do Contrato de Concess3o.

Considerando o Relatério do Consultor Contratado, justificando a ocorréncia
de desequilibrio Contratual, em decorréncia de ovos investimentos.

gz




Resolvem as PARTES celebrar o presente Termo Aditivo ao Contrato de
Concessao para exploracdo de servicos publicos de Abastecimento de Agua e
Esgotamento Sanitario, com o intuito de adequar as metas contratuais
previstas, nos moldes da nova realidade da Concessao, que passara a reger-se
pelas condigdes ora consignadas.

CLAUSULA PRIMEIRA

1.1 Constitui objeto do presente ADITIVO a modificacdo das seguintes
clausulas do Contrato de Concessao n° 001/99, com o objetivo de formalizar
as alteracoes contratuais estabelecidas pelo Poder Concedente e pela
Concessionaria.

1.1.1 - Clausula Primeira - Paragrafo Primeiro
1.1.2 - CLAUSULA QUARTA -Remuneracao - Paragrafo Primeiro

CLAUSULA SEGUNDA

2.1 Fica alterada aClausula Primeira - Paragrafo Primeirodo Contrato de
Concessdo n° 001/99, que passa a viger com a seguinte redacao:

Paragrafo Primeiro: A Area de Abrangéncia do Presente Contrato € o da
Cidade de Juara, e dos Distritos de Paranorte e Aguas Claras, sendo que nos
Distritos o servico serd restrito a Abastecimento de Agua.

METAS

Fica a CONCESSIONARIA obrigada a cumprir as seguintes metas minimas, em
conformidade com o item 1.3 Exigéncias do Concedente, das clausulas
editalicias.

Infraestrutura a ser Implantada:

e ETE bacia 2 - Corgao
Redes Coletoras
Ligacoes

Coletores Tronco
Elevatorias
Emissarios

e o & o




Meta 1 - Implantacdo da Segunda Etapa do Sistema de Esgotamento

k et e e |
Sanitariops
Ano | Ano |Populagdo| Taxa de Taxa de
LIGAGAO
POPULAGAO| AGUA |LIGAGAO
Total |Atendimento|Atendimento EVENTOS URBANA | TOTAL | ESGOTO
Calend.| URBANA AGUA ESGOTO ABASTECIDA| URBANA | URBANA
% %
2018| Base 27.634 99,50% 43,65% 27.4%| 9747 4258
2019 o 28819 99,50% 43,69% 28675 10165  4.441
2020 1 30.055) 99,50% 43,69%)| CONSTRUGAO DA ETE 2. 10,601 4,631
2021 2 31.344) 100,00% 43,69% 31 11.111 4,854
202| 3 32688 100,00% 50,00% 32688 11.588 5.794|
2023| 4 34.090 100,00% 55,00%, 34, 12084 6646
2024 5 35.552 100,00% 60,00% 35,55 12603  7.562
2025 6 36.771 100,00% 65,00% 36771 13.035) 8.4731
20| 7 38033 100,00% 70,00% 38.033] 134821 9438
2027 8 39.33] 100,00% 75,00% 39, 13945 10.459)
2028 9 40,687} 100,00% 80,00% 40687 14423 11539
2029] 10 42,083} 100,00% 85,00% 42083 14918 12680
20%0] 11 43527 100,00% 90,00%, 43527 154300 13.887
2031 12 45.020] 100,00% 95,00%| META CONTRATUAL 45.020) 15.959 15.161
2032 13 46564 100,00% 95,00% 46564 16507 15.681
2033 14 48162 100,00% 95,00% 48162 17.073] 16.219
2034 15 49,814 100,00% 95,00% 49814 17659 16778
2035 16 51.523] 100,00% 95,00% 51.523| 18264 17.351
2038 17 53.291 100,00% 95,00% 53291 18891] 17.945
2037| 18 55.119 100,00% 95,00% 55119) 19539 18.562
2038| 19 57.010) 100,00% 95,00% 57.010f 20209 19.199)
2038 20 58.966 100,00% 95,00% 58966 20903 19.858
2040] 21 60.989) 100,00% 95,00% 60.989] 21.620] 20539
2041 22 63.081 100,00% 95,00% 63081 22362 21.243
2042 23 65.245 100,00% 95,00% 65.2 23129 21.972
2043 24 67.484] 100,00% 95,00% 67. 239220  22.726)
2044 25 69.799 100,00% 95,00% 69, 24743 23506
2045 26 72193 100,00% 95,00% 72.1 25502 24312
2046 27 74,670 100,00% 95,00% 74, 26470  25.148]
20471 28 77.232 100,00% 95,00% 77. 27.378]  26.009
2048| 29 79.881 100,00% 95,00% 79.881| 28317 26.901
2049 30 82622 100,00% 95,00% 82 20288  27.824|
2050 31 85.456] 100,00% 95,00% 8s5. 30203 28779
2051 32 88.388 100,00% 95,00% 8s. 31.333]  29.756]
2052| 33 91.420 100,00% 95,00% 91.4 32407 30.787
2053 34 94 557 100,00% 95,00% 94, 33519 31.843
2054 35 97. 100,00% 95,00% 97. 34669 32935
2055 36 101.1 100,00% 95,00% 101.1 35859 34.065
2056| 37 104 100,00% 95,00% 104, 37.089| 35234
2057| 38 108.21 100,00% 95,00% 108.215| 38.361] 36.443
2058 39 1M1, 100,00% 95,00% 11928 39 37.693
2059| 40 115. 100,00% 95,00% 115.7 4. 38.986]
2060| 41 119. 100,00% 95,00%| FM DO CONTRATO 119.739| 42 40.324

Meta 2 - Operacdo do Sistema Arinos de Abastecimento de Agua

Com a implantagdo da bacia 2, o sistema atual de captacdo fica
comprometido com o elevado risco de contamina¢do por fugas na rede
coletora, conduzindo necessariamente a mudanga do local de captacéo para o
Rio Arinos, devendo este entrar em operacdo, imediatamente antes do
primeiro lancamento de esgoto a montante da captacao atual.




Meta 3 - Operagdo das ETEs

As ETEs devem ser operadas com auséncia de impacto da vizinhanga
provocado por emanagdo de odores, devendo portanto o CONCESSIONARIO,
eliminar todos os problemas de odor

CLAUSULA TERCEIRA

Fica alterada aClausula Quarta - Paragrafo Primeiro do Contrato de Concessao
n° 001/99, que passa a viger com a seguinte redacao:

Pardgrafo Primeiro: O cdlculo do valor da tarifa serd efetuado com base no
volume, de dgua consumido pelos usudrios, e no VOLUME de esgoto, na razdo
de 80% do valor FATURADO para a dgua.

CLAUSULA QUARTA

Todas as clausulas e condicdes referentes aos termos do Contrato de
Concessao n° 01/99 que nao contrariam o disposto neste termo aditivo
permanecem inalteradas.

CLAUSULA QUINTA

O presente Termo Aditivo passara a viger a partir da data sua assinatura e
publicacao no Diario Oficial do Estado.

E assim, por estarem justos e contratados, assinam o presente Termo Aditivo,
em 2 (duas) vias de igual teor e forma, para um so efeito, na presenca das
duas testemunhas que também o subscrevem.

Juara, ... 08 .cviiiisarsssienss de 2019.

Prefeitura Municipal de Juara
Concedente

Aguas de Juara
Concessionaria

Testemunhas
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ESTADO DE MATO GROSSO olz/

Prefeitura Municipal de Juara

ATA DE REUNIAO DA COMISSAO ESPECIAL

Aos 22 (vinte e dois) dias do més de outubro
do ano de dois mil e dezenove, as 09:00 horas no sala de reunido do gabinete do
Prefeito Municipal de Juara, reuniram-se a comissiao especial, nomeada pela
Portaria n° 392/2019, da Administracdo Municipal com a finalidade de avaliar os
estudos decorrentes das analises da documentacdo da Concessionaria Aguas de
Juara, no que concerne ao reequilibrio econémico financeiro do contrato de
concessao. Estavam presentes os membros da comissdao, com a auséncia do Senhor
Tobias Piva. O objetivo desta reunido é para analisar os documentos apresentados
pelo contratado. Quanto ao aumento do prazo da concessao, tem que analisar a

. legalidade, pois em contrato normal, geralmente é aditivado por igual periodo.
Houve varias discussdo sobre o estudo de reequilibrio contratual, saber
juridicamente se € legal fazer o aditivo de prazo. O estudo apresentado pela
Empresa seria: Prorrogacgdo do prazo de concessdo completando 30 anos, contados
de 2019 a 2048; Prorrogacdo do prazo de concess@o completando 30 anos, acrescido
de revisdo tarifdria, adotando-se a proporcionalidade nas tarifas de dgua e esgoto;
e Prorrogacdo do prazo de concessdo completando 30 anos, acrescido de uma
revisdo tarifdria parcelada em duas vezes de 4% em 2020 e 4% em 2021 , garantido
0 reajuste anual com base no indicador contratual que é o IGP-DI. A empresa
contratada para analisar o estudo apresentou as justificativas dos estudos
apresentados e que o cenario trés, garantido a revisiao do prazo contratual, e
acrescida a revisao tarifaria em duas parcelas de 4% é o que mais se aproxima de
uma solucao ideal, pois neste caso pelos menos, os indicadores de desempenho
apontam o empreendimento como viavel. Entretanto, ao TIR alcancada no cenario
03 ainda nao se iguala ao ideal, que é a Taxa de Desconto calculada em 5,07%,

. permanecendo a TIR em 3,76%. A Comissdao fez uma contraproposta, que seria
efetuar a cobranca de esgoto com base no volume, de dgua consumido pelos
usudrios, e no VOLUME de esgoto, na razdo de 80% do valor FATURADO para a
dgua, nés nao podemos somente prorrogar o prazo, temos que gerar beneficio pra
populacao. Para que a comissdo possa emitir analisar a respeito o reequilibrio
financeiro é necessario solicitar do Técnico contratado que apresente payback das
trés propostas apresentadas pela empresa e mais a contraproposta da comissio de
80% do pagamento da taxa de esgoto. Nada mais havendo a tratar foi lavrada a

presente Ata e que apos lida e aprovada vai assinada pelos presente -
f; i‘ QW {
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PAYBACK CENARIOS DO FLUXO DE CAIXA

1 - Cendrio 1 (30 anos de prazo de concessio)

Premissas:

Acréscimo de tempo totalizando 30 anos

TRE = 80% TRA

Inclusao dos Distritos de Paranorte e Aguas Claras
Resultado:

Payback 188 anos

Cenario 2 - 30 anos de prazo + proporcionalidade nas tarifas de agua e esgoto (1:1)

Premissas:
. Acréscimo de tempo totalizando 30 anos
TRE = 100% TRA
Inclusao dos Distritos de Paranorte e Aguas Claras
Resultado:
Payback 10 anos

Cendrio 2 - 30 anos de prazo + proporcionalidade nas tarifas de 4gua e esgoto (80%)
Premissas:

Acréscimo de tempo totalizando 30 anos
TRE = 80% TRA
Inclusao dos Distritos de Paranorte e Aguas Claras
Resultado:
. Payback 188 anos

Cendrio 3 - 30 anos de prazo + revisdo de tarifa (4% em 2020 e 4% em 2021).

Premissas:

Acréscimo de tempo totalizando 30 anos

TRE = 80% TRA

Inclusao dos Distritos de Paranorte e Aguas Claras

Aumento da Tarifa em 4% em 2.020

Aumento da Tarifa em 4% em 2.021
Acréscimo normal do reajuste anual, conforme contrato em 2.020 e 2.021
Resultado:

Payback 6 anos







MINUTA DE TERMO ADITIVO

PRIMEIRO TERMO ADITIVO AO CONTRATO DE CONCESSAO N° 001/1999 QUE
TEM POR OBEJETO A CONCESSAO DOS SERVICOS DE ABASTECIMENTO DE
AGUA, COLETA E TRATAMENTO DE ESGOTO DA CIDADE DE JUARA QUE
CELEBRAM ENTRE SI O MUNICIPIO DE JUARA E A EMPRESA CONCESSIONARIA
AGUAS DE JUARA

Termo aditivo ao contrato de concessdo celebrado entre o Municipio de Juara,
doravante designado PODER CONCEDENTE, neste ato representado

peloPrefeito Municipal, ...........c.ccvvvenennnn... CPF N°.......... , AGUAS DE
JUARA, com sede na cidade de Juara, na Rua....... y B weveves , CEP
.......................... , inscrita no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas -
Lo, |V I | , neste ato designada CONCESSIONARIA,

representada pelo seu Diretor Presidente ............coueeueneenvnveninenss

Considerando que o Contrato de Concessdao n° 001/99 outorga e regula a
concessao para a exploragao dos servicos plblicos de Abastecimento de Agua
e Esgotamento sanitario;

Considerando que no item 1-3B, Exigéncias do Concedente, subitem -13-89%1,
Cobertura do Sistema de Esgotamento Sanitario, do Edital parte integrante do
Contrato de Concessao, estabelece que a CONCESSIONARIA deve implantar até
012° (décimo?pegunddm) ano da concessao extensao de redes coletoras, para
atendimento de 90% das ligagées com servico de esgotamento sanitario.

Considerando que a CONCESSIONARIA realizou os investimentos previstos em
contrato, mas nao construiu a segunda etapa da rede de esgoto, tendo em
vista que esta exigia uma nova unidade de tratamento de esgoto, e o terreno
para a sua construcao nao foi disponibilizado pelo CONCEDENTE;

Considerando que até dezembro de 2018 a CONCESSIONARIA investiu no
atendimento as metas de Esgoto, atingindo o nivel de apenas 43,69 %, com
esgoto tratado.

Considerando que o investimentoestimado, a ser feito pela CONCESSIONARIA,
necessario para a Infraestrura de esgoto a ser implantadana construcio da
segunda ETE (Estacao de Tratamento de Esgoto) éde R$ 47.037.598,38

Considerando que a CONCESSIONARIA se comprometeu, como medida de
seguranca sanitaria, a realizar Investimentos em Infraestrutura de Agua, o
valor de R$ 18.528.258,00na implantacao da captacao e aducao de agua
bruta do Rio Arinos, e

Considerando que a expansao da rede devera ocorrer de maneira progressiva,
nos termos da Clausula Terceira - Prazo, do Contrato de Concessao.

Considerando o Relatério do Consultor Contratado, justificando a ocorréncia
de desequilibrio Contratual, em decorréncia de ovos investimentos.
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Resolvem as PARTES celebrar o presente Termo Aditivo ao Contrato de
Concessao para exploracao de servicos plblicos de Abastecimento de Agua e
Esgotamento Sanitario, com o intuito de adequar as metas contratuais
previstas, nos moldes da nova realidade da Concessao, que passara a reger-se
pelas condigdes ora consignadas.

CLAUSULA PRIMEIRA

1.1 Constitui objeto do presente ADITIVO a modificacdo das seguintes
clausulas do Contrato de Concessdao n° 001/99, com o objetivo de formalizar
as alteracées contratuais estabelecidas pelo Poder Concedente e pela
Concessionaria.

1.1.1 - Clausula Primeira - Paragrafo Primeiro
1.1.2 - CLAUSULA QUARTA -Remuneracao - Paragrafo Primeiro

CLAUSULA SEGUNDA

2.1 Fica alterada aClausula Primeira - Paragrafo Primeirodo Contrato de
Concessao n° 001/99, que passa a viger com a seguinte redacao:

Pardgrafo Primeiro: A Area de Abrangéncia do Presente Contrato € o da
Cidade de Juara, e dos Distritos de Paranorte e Aguas Claras, sendo que nos
Distritos o servico serd restrito a Abastecimento de Agua.

METAS

Fica a CONCESSIONARIA obrigada a cumprir as seguintes metas minimas, em
conformidade com o item 1.3 Exigéncias do Concedente, das clausulas
editalicias.

Infraestrutura a ser Implantada:

e ETE bacia 2 - Corgao
Redes Coletoras
Ligacoes

Coletores Tronco
Elevatorias
Emissarios




Meta 1 - Implantagdo da Segunda Etapa do Sistema de Esgotamento
Sanitariops)

Ano | Ano |Populagio|] Taxade Taxa de
LIGAGAO
POPULAGAO| AGUA
Total Atendimento| Atendimento EVENTOS URBANA TOTAL
Calend.| URBANA AGuA ESGOTO ABASTECIDA| URBANA
% %
2018| Base 27. 99,50% 43,69% 27. 9.747|
2019 0 28.81 99,50% 43,69% 28.675 10.165
2020 1 30.055 99,50% 43,69%| CONSTRUGAQ DA ETE 29,905 10.601
2021 2 31.344 100,00% 43,69% 31.344 11.111
2022 3 32.688 100,00% 50,00% 32.688 11.
2023 4 34.080 100,00% 55,00% 34.090 12,
2024 5 35.552 100,00% 60,00% 35.552] 12,
2025 6 36.771 100,00% 65,00% 36.771 13,
2026 7 38.033 100,00% 70,00% 38.033 13.48;
2027 8 39.338 100,00% 75,00% 39.338 13.
2028 9 40.687] 100,00% 80,00%) 40687 14.4
2029 10 42083 100,00% 85,00% 42.083] 14.91
2030 1 43.527 100,00% 90,00% 43.527 15.430]
2031 12 450208 100,00% 95,00%| META CONTRATUAL 45 020 15.959
2032 13 46.564) 100,00% 95,00% 46.564] 16.507]
2033 14 48.162 100,00% 95,00% 48.162] 17.073
2034 5 49.814] 100,00% 95,00% 49.814 17.659
2035 16 51.523] 100,00% 95,00% 51.523 18.264]
2036 17 53.291 100,00% 95,00% 53.291 18.891
2037 18 55.119 100,00% 95,00% 55.119 19.539
2038 19 57.0104 100,00% 95,00% 57.01 20.209
2039 20 58.966} 100,00% 95,00% SB.BS?L 20.903
2040 21 60.989) 100,00% 95,00% 60.9891 21.620
2041 2 63.081 100,00% 95,00% 63.081 22 362
2042 23 65.245] 100,00% 95,00% 65.245 23.129
2043 24 67.484 100,00% 95,00% 67.484 23.922
2044 i) 69.799 100,00% 95,00% 69.799] 24.743
2045 28 72193 100,00% 95,00% 72193 25.592]
2046 27 74.670) 100,00% 95,00% 74.670} 26.470]
2047) 28 77.232 100,00% 95,00% 77.232 27.378
048 29 79.881 100,00% 95,00%| 79.881 28.317]
2048| 30 82.622] 100,00% 95,00% 82622 2,
2050 31 85, 100,00% 95,00% 85.456 30.293]
2051 32 88. 100,00% 95,00% 88. 31.333]
2052 33 9.4 100,00% 95,00% 91.4 32.407]
2053| 34 94, 100,00% 95,00% 94.557| 33519
2054 B 97. 100,00% 95,00% a7. 34.669
2055 3B 101.1 100,00% 95,00% 101.1 35.859
2056 37 104. 100,00% 95,00% 104.626| 37.089
2057 38 108.21 100,00% 95,00% 108.21 38.361
2058 39 111.92 100,00% 95,00% 111. 39.677]
2059 40 115.71 100,00% 95,00% 115.71 41,
20600 M 119. 100,00% 95,00%| FiM DO CONTRATO 119, 42,

Meta 2 - Operagdo do Sistema Arinos de Abastecimento de Agua

Com a implantacdo da bacia 2, o sistema atual de captacdo fica
comprometido com o elevado risco de contaminagdo por fugas na rede
coletora, conduzindo necessariamente a mudanga do local de captagéo para o
Rio Arinos, devendo este entrar em operacdo, imediatamente antes do
primeiro lancamento de esgoto a montante da captacdo atual.
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Meta 3 - Operacdo das ETEs

As ETEs devem ser operadas com auséncia de impacto da vizinhanca
provocado por emanacdo de odores, devendo portanto o CONCESSIONARIO,
eliminar todos os problemas de odor

CLAUSULA TERCEIRA

Fica alterada aClausula Quarta - Paragrafo Primeiro do Contrato de Concessao
n° 001/99, que passa a viger com a seguinte redagao:

Pardgrafo Primeiro: O cdlculo do valor da tarifa serd efetuado com base no

volume, de dgua consumido pelos usudrios, e no VOLUME de esgoto, na razao

de 80% do valor FATURADO para a dgua.

CLAUSULA QUARTA .
Todas as clausulas e condicdes referentes aos termos do Contrato de

Concessao n° 01/99 que ndo contrariam o disposto neste termo aditivo

permanecem inalteradas.

CLAUSULA QUINTA

O presente Termo Aditivo passara a viger a partir da data sua assinatura e
publicacao no Diario Oficial do Estado.

E assim, por estarem justos e contratados, assinam o presente Termo Aditivo,
em 2 (duas) vias de igual teor e forma, para um so efeito, na presenca das
duas testemunhas que também o subscrevem.

B LT7. s PR | SR — de 2019.

Prefeitura Municipal de Juara
Concedente .

Aguas de Juara
Concessionaria

Testemunhas




ESTADO DE MATO GROSSO
Prefeitura Municipal de Juara

ATA DE REUNIAO DA COMISSAO ESPECIAL

Aos 02 (dois) dias do més de dezembro do ano de dois
mil e dezenove, as 15:30 horas no sala de reunifo do gabinete do Prefeito Municipal de Juara,
reuniram-se a comissdo especial, nomeada pela Portaria n° 392 /2019, da Administragdo
Municipal com a finalidade de avaliar os estudos decorrentes das analises da documentacgdo da
Concessionéria Aguas de Juara, no que concerne ao reequilibrio econémico financeiro do
contrato de concessdo. Estavam presentes os membros da comissdo, com a auséncia do Senhor
Tobias Piva, que se declarou impedido por demandar judicialmente em agdo judicial em desfavor
da Concessiondria. O objetivo desta reunido é analisar os documentos apresentados pelo técnico
contratado, e também do que foi solicitado na ultima reunido, e sugerir a Administracdo
Municipal a proposta da comissdo quanto as estudos apresentados pelo técnico, quanto a
solicitagao da Empresa Concessiondria Aguas de Juara para o Reequilibrio Econdmico
Financeiro. Diante do estudo apresentado da Analise da Proposta de Reequilibrio Econémico
Financeiro Proposto pelo Concessionario Agua de Juara, parte integrante desta Ata, os membros
da Comissdo, sugeri a administragdo, que diante do quadro apresentado para a repactuacio do
contrato, foram estudados 03 (trés) diferentes cenérios: Cenario 1: Prorrogacdo do prazo de
concessdo completando 30 anos, contados de 2019 a 2048. Cenario 2: Prorrogacio do prazo de
concessao completando 30 anos, acrescido de revisio tarifiria, adotando-se a proporcionalidade
nas tarifas de agua e esgoto (1:1). Cendrio 3: Prorrogacio do prazo de concessio completando
30 anos, acrescido de uma revisdo tarifaria parcelada em duas vezes (4% em 2020 e 4% em
2021), garantido o reajuste anual com base no indicador contratual que € o IGP-DI. Os estudos
econémicos mostraram que o cenario 1 (um) serviu como ponto de partida no balizamento dos
critérios utilizados e deixou claro que para se iniciar a discussio de reequilibrio, é fundamental a
revisdo do prazo contratual ser prorrogado até 2048. O Cenario 2 (dois) poucos influenciou nos
resultados, podendo ser descartado, principalmente por trazer em sua légica uma discussio
complicada que é a paridade entre as tarifas de agua e esgoto, algo com o que a populagio
consumidora ndo esta familiarizada. O cenario 03 (trés), garantido a revisdo do prazo contratual,
e acrescida a revisdo tarifdria em duas parcelas de 4% é o que mais se aproxima de uma solugdo
ideal, pois neste caso pelo menos, os indicadores de desempenho apontam o empreendimento como
vigvel. Entretanto, a TIR - Taxa Interna de Retorno, alcangcada no cendrio 03 (trés) ainda ndo se
Iguala ao ideal, que é a Taxa de Desconto calculada em 5,07%, permanecendo a TIR - Taxa Interna
de Retorno, em 3,76%. Conforme a contraproposta proposta pela Comissdo, a Meta 1 (um)
apresentada na Proposta do Termo Aditivo - Implantagdo da Segunda Etapa do Sistema de
Esgotamento Sanitario, foi acrescido mais 10 (anos) no prazo contratual, com a redugdo da tax
do esgoto para 80% (oitenta por cento).

Jy
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Ano Ano Populagio Taxa de Taxa de EVENTOS POPULACAO | LIGAGAO | LIGACAOD
Calend. Total Atendimento | Atendimento URBANA AGUA ESGOTO
URBANA AGUA ESGOTO ABASTECIDA TOTAL URBANA
% % URBANA
2018 Base 27.634 99,50% 43,69% 27496 9.747 4.258
2019 0 28819 99.50% 43,69% 28.675 10.165 4441
2020 1 30.055 99.50% 43.69% CONSTRUCAO DA ETE 29.905 10.601 4.631
2021 2 31.344 100,00% 43,69% 31.344 11.111 4854
2022 3 32.688 100,00% 50,00% 32.688 11.588 5.794
2023 4 34.090 100,00% 55,00% 34.090 12.084 6.646
PM.J.
Fis q

Ass.

{gg

o«




ESTADO DE MATO GROSSO 3/";}

Prefeitura Municipal de Juara

2024 5 35.552 100,00% 60,00% 35552 12,603 7.562
2025 6 36.771 100,00% 65,00% 36.771 13.035 8.473
2026 T 38.033 100,00% 70,00% 38.033 13.482 9.438
2027 8 39.338 100,00% 75,00% 39.338 13.945 10.459
2028 9 40.687 100,00% 80,00% 40.687 14.423 11.539
2029 10 42.083 100,00% 85,00% 42,083 14.918 12.680
2030 11 43.527 100,00% 90,00% 43.527 15.430 13.887
2031 12 45.020 100,00% 95,00% METAL CONTRATUAL 45.020 15.959 15.161
2032 13 46.564 100,00% 95,00% 46.564 16.507 15.681
2033 14 48.162 100,00% 95,00% 48.162 17.073 16.219
2034 15 49814 100,00% 95,00% 49.814 17.659 16.776
2035 16 51.523 100,00% 95,00% 51.523 18.264 17.351
2036 17 53.291 100,00% 95,00% 53.291 18.891 17.946
2037 18 55.119 100,00% 95,00% 55119 19.539 18.562
2038 19 57.010 100,00% 95,00% 57.010 20.209 19.199
2039 20 58.966 100,00% 95,00% 58.966 20.903 19.858
2040 21 60.989 100,00% 95,00% 60,989 21.620 20.539
2041 22 63.081 100,00% 95,00% 63.081 22.362 21.243
2042 23 65.245 100,00% 95,00% 65.245 23.129 21972
2043 24 67.484 100,00% 95,00% 67.484 23922 22.726
2044 25 69.799 100,00% 95,00% 69.799 24.743 23.506
2045 26 72.193 100,00% 95,00% 72193 25.592 24312
2046 27 74.670 100,00% 95,00% 74.670 26.470 25.146
2047 28 77.232 100,00% 95,00% 77.232 27.378 26.009
2048 29 79.881 100,00% 95,00% 79.881 28317 26901
2049 30 82.622 100,00% 95,00% 82.622 29.288 27824
2050 31 85.456 100,00% 95,00% 85.456 30.293 28.779
2051 32 88.388 100,00% 95,00% 88.388 31.333 29.766
2052 33 91.420 100,00% 95,00% 91.420 32.407 30.787
2053 34 94.557 100,00% 95,00% 94.557 33.519 31.843
2054 35 97.800 100,00% 95,00% 97.800 34.669 32936
2055 36 101.156 100,00% 95,00% 101.156 35.859 34.066
2056 37 104.626 100,00% 95,00% 104.626 37.089 35.234
2057 38 108.215 100,00% 95,00% 108.215 38.361 36.443
2058 39 111.928 100,00% 95,00% 111.928 39.677 37.693
2059 40 115.768 100,00% 95,00% 115.768 41.038 38.986
2060 41 119.739 100,00% 95,00% [FIM DO CONTRATO 119.739 42.446 40.324

Foi apresentado a Meta 2 (dois) - Operagao do Sistema Arinos de Abastecimento de Agua: Com
a implantagdo da bacia 2 (dois), o sistema atual de captagio fica comprometido com o elevado
risco de contaminagdo por fugas na rede coletora, conduzindo necessariamente a mudanca do
local de captagdo para o Rio Arinos, devendo este entrar em operacdo, imediatamente antes do
primeiro lancamento de esgoto a montante da captacio atual e a Meta 3 (trés) - Operagao das
ETEs: As ETEs devem ser operadas com auséncia de impacto da vizinhan¢a provocado por
emanacdo de odores, devendo portanto o CONCESSIONARIO, eliminar todos os problemas de
odor. A proposta contempla também alteragoes de Clausulas do Contrato n® 001/1999, co

segue: CLAUSULA PRIMEIRA - Constitui objeto do presente ADITIVO a modificagdo parcial do
Contrato de Concessdo n° 001/99, com o objetivo de formalizar as alteracdes contratuais
estabelecidas pelo Poder Concedente e pela Concessionaria. CLAUSULA SEGUNDA - 2.1 Fica
alterada o Paragrafo Primeiro da Clausula Primeira -do Contrato de Concessdo n° 001/99, que
passa a viger com a seguinte redacdo: Pardgrafo Primeiro: A Area de Abrangéncia do Presente
Contrato € o da Cidade de Juara, e dos Distritos de Paranorte e Aguas Claras, sendo que nos
Distritos o servico serd restrito a Abastecimento de Agua. CLAUSULA TERCEIRA - Fica a
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CONCESSIONARIA obrigada a cumprir as seguintes metas minimas, em conformidade com o
item 1.3 Exigéncias do Concedente, das clausulas editalicias. Infraestrutura a ser Implantada:
*ETE bacia 2 - Corgdo; *Redes Coletoras; *Ligacdes; *Coletores Tronco; *Elevatérias;
*Emissarios. CLAUSULA QUARTA - Fica alterado a Clausula Terceira - do Contrato de Concessao
n? 001/1999: O Prazo da Concessdo sera o estabelecido na Meta 1 (um), contados a partir da
assinatura do presente aditivo, podendo ser prorrogado por mais 10 (dez) anos, desde que a
Empresa cumpra rigorosamente com todos os prazo estabelecido nesta alteragdo. CLAUSULA
QUINTA - Fica alterado o Parégrafo Primeiro da Clausula Quarta - do Contrato de Concessio n°
001/99, que passa a viger com a seguinte redagio: Paragrafo Primeiro: O célculo do valor da
tarifa serd efetuado com base no volume, de 4gua consumido pelos usuarios, e no VOLUME de
esgoto, na razdo de 80% do valor FATURADO para a agua. CLAUSULA SEXTA - Todas as
clausulas e condigdes referentes aos termos do Contrato de Concessdo ne 01/99 que ndo
contrariam o disposto neste termo aditivo permanecem inalteradas. CLAUSULA SETIMA - O
presente Termo Aditivo passara a viger a partir da data sua assinatura e publica¢do no Diario
Oficial do Estado. E assim, por estarem justos e contratados, assinam o presente Termo Aditivo,
em 2 (duas) vias de igual teor e forma, para um sé efeito, na presenca das duas testemunhas que
também o subscrevem. Parte integrante desta Ata minuta do Termo Aditivo apresentado pelo
Profissional. Diante do exposto acima, esta comissio entende, com embasamento no trabalho
técnico apresentado, ser pertinente a prorrogacio conforme acima apontado como a melhor
proposta, ressaltando que deve ser analisado o viés juridico do caso em tela, para que ndo
configure supressdo de certame licitatério, renuncia de receita ou ainda, lucro indevido para a
concessionaria, tendo em vista que o atraso na conclusdo da obra nio se deu unicamente por
culpa do Poder Piiblico, tendo a empresa licitada corroborado para que as obras ndo fossem
concluidas nos prazos descritos no edital, concorrendo para com o desequilibrio econdémico
financeiro porquanto o retorno dos investimentos implementados. Nada mais havendo a tratar

foi lavrada a presente Ata e que/Apoés lida e aprovada vd\ assinada pelos presente.
José Roberto Pereira Alves

Marta Dalpiaz Nepomuce,(\ cﬁ\?. »\m m&n \/
Ulliane Patricia Ferreira da R \\ & wl

Alexandre Gorges Z % ;;—7
Rosana Martins Sllvelra w{

Alzira Maria Piva N %,\,w& Mww;,. 'Q,\/y
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MINUTA DE TERMO ADITIVO

PRIMEIRO TERMO ADITIVO AO CONTRATO DE CONCESSAO N° 001/1999 QUE
TEM POR OBEJETO A CONCESSAO DOS SERVICOS DE ABASTECIMENTO DE AGUA,
COLETA E TRATAMENTO DE ESGOTO DA CIDADE DE JUARA QUE CELEBRAM
ENTRE SI O MUNICIPIO DE JUARA E A EMPRESA CONCESSIONARIA AGUAS DE
JUARA

Termo aditivo ao contrato de concessdo celebrado entre o Municipio de Juara,
doravante designado PODER CONCEDENTE, neste ato representado peloPrefeito

Minicipal; ..o CPF Ne........., AGUAS DE JUARA, com sede na cidade de Juara,
na Rua......, n° ......, CEP ..o, , inscrita no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas
~ GNP B scisiiiiemes , neste ato designada CONCESSIONARIA, representada pelo seu

Considerando que o Contrato de Concessdo n° 001/99 outorga e regula a concessdo
para a exploragdo dos servigos ptiblicos de Abastecimento de Agua e Esgotamento
sanitério;

Considerando que no item B, Exigéncias do Concedente, subitem 9, Cobertura do
Sistema de Esgotamento Sanitirio, do Edital parte integrante do Contrato de
Concessdo, estabelece que a CONCESSIONARIA deve implantar até o 12° (décimo
segundo) ano da concessao extensdo de redes coletoras, para atendimento de 90% das
ligagbes com servigo de esgotamento sanitério.

Considerando que a CONCESSIONARIA realizou os investimentos previstos em
contrato, mas nao construiu a segunda etapa da rede de esgoto, tendo em vista que
esta exigia uma nova unidade de tratamento de esgoto, e o terreno para a sua
construgao nao foi disponibilizado pelo CONCEDENTE;

Considerando que até dezembro de 2018 a CONCESSIONARIA investiu no atendimento
as metas de Esgoto, atingindo o nivel de apenas 43,69 %, com esgoto tratado.

Considerando que o investimentoestimado, a ser feito pela CONCESSIONARIA,
necessario para a Infraestrura de esgoto a ser implantadana construcio da segunda
ETE (Estagdo de Tratamento de Esgoto) éde R$ 47.037.598,38

Considerando que a CONCESSIONARIA se comprometeu, como medida de seguranga
sanitaria, a realizar Investimentos em Infraestrutura de Agua, o valor de R$
18.528.258,00na implantagio da captagio e adugio de agua bruta do Rio Arinos, e

Considerando que a expansio da rede devera ocorrer de maneira progressiva, nos
termos da Clausula Terceira - Prazo, do Contrato de Concessio.

Considerando o Relatério do Consultor Contratado, justificando a ocorréncia de
desequilibrio Contratual, em decorréncia de ovos investimentos.

Resolvem as PARTES celebrar o presente Termo Aditivo ao Contrato de Concessio
para exploragdo de servigos publicos de Abastecimento de Agua e Esgotamento
Sanitdrio, com o intuito de adequar as metas contratuais previstas, nos moldes da nova
realidade da Concessao, que passar4 a reger-se pelas condi¢bes ora consignadas.

CLAUSULA PRIMEIRA

1.1 Constitui objeto do presente ADITIVO a modificacio parcial do Contrato de
Concessdao n° 001/99. com o objetivo de formalizar as alteracdes contratuais
estabelecidas pelo Poder Concedente e pela Concessionria.




5’%4,
CLAUSULA SEGUNDA

2.1 Fica alterada o Paragrafo Primeiro da Cldusula Primeira - do Contrato de
Concessdo n® 001/99, que passa a viger com a seguinte redagao:

Pardgrafo Primeiro: A Area de Abrangéncia do Presente Contrato é o da Cidade de Juara,

e dos Distritos de Paranorte e Aguas Claras, sendo que nos Distritos o servigo serd
restrito a Abastecimento de Agua.

CLAUSULA TERCEIRA

Fica a CONCESSIONARIA obrigada a cumprir as seguintes metas minimas, em
conformidade com o item 1.3 Exigéncias do Concedente, das cldusulas editalicias.
Infraestrutura a ser Implantada:

e ETE bacia 2 - Corgio
e Redes Coletoras
e LigacGes
e (Coletores Tronco
e Elevatdrias
. e Emissdrios
Meta 1 - Implantacdo da Segunda Etapa do Sistema de Esgotamento Sanitdrio
Ano | Ano | Populagio Taxa de Taxa de EVENTOS POPULACAO | LIGAGAO | LIGACAO
Calend. Total Atendimento | Atendimento URBANA AGUA ESGOTO
URBANA AGUA ESGOTO ABASTECIDA | TOTAL | URBANA
% % URBANA
2018 | Base 27.634 99,50% 43,69% 27.496 9.747 4258
2019 | 0 28.819 99.50% 43,69% 28675 | 10.165 1441
2020 | 1 30.055 99.50% 43.69% |[CONSTRUCAO DA ETE 29.905 | 10601 4.631
2021 | 2 31.344 100,00% 43,69% 31344 | 11111 4.854
2022 | 3 32.688 100,00% 50,00% 32.688 | 11.588 5794
2023 | 4 34.090 100,00% 55,00% 34090 | 12.084 6.646
2024 | 5 35.552 100,00% 60,00% 35.552 12.603 7.562
2025 | 6 36.771 100,00% 65,00% 36771 13.035 8.473
2026 | 7 38.033 100,00% 70,00% 38.033 | 13.482 9.438
2027 | 8 39.338 100,00% 75,00% 39.338 | 13945 | 10.459
2028 | 9 40,687 100,00% 80,00% 40687 | 14423 | 11539
2029 | 10 42,083 100,00% 85,00% 42,083 14918 | 12.680
. 2030 | 11 43527 100,00% 90,00% 43527 15.430 | 13.887
2031 | 12 45.020 100,00% 95,00% |[METAL CONTRATUAL 45020 | 15959 | 15.161
2032 | 13 46,564 100,00% 95,00% 46564 | 16507 | 15681
2033 | 14 48162 100,00% 95,00% 48162 | 17.073 | 16219
2034 | 15 49814 100,00% 95,00% 49814 | 17.659 | 16776
2035 | 16 51.523 100,00% 95,00% 51.523 18264 | 17.351
2036 | 17 53.291 100,00% 95,00% 53.291 18.891 17.946
2037 | 18 55.119 100,00% 95,00% 55119 | 19539 | 18562
2038 | 19 57.010 100,00% 95,00% 57.010 | 20209 | 19.199
2039 | 20 58.966 100,00% 95,00% 58.966 | 20903 | 19.858
2040 | 21 60.989 100,00% 95,00% 60989 | 21.620 | 20539
2041 | 22 63.081 100,00% 95,00% 63.081 | 22362 | 21.243
2042 | 23 65.245 100,00% 95,00% 65.245 | 23129 | 21972
2043 | 24 67.484 100,00% 95,00% 67.484 | 23922 | 22726
2044 | 25 69.799 100,00% 95,00% 69.799 | 24743 | 23506
2045 | 26 72.193 100,00% 95,00% 72193 | 25592 | 24312
2046 | 27 74.670 100,00% 95,00% 74670 | 26470 | 25.146
2047 | 28 77.232 100,00% 95,00% 77.232 | 27378 | 26.009
2048 | 29 79.881 100,00% 95,00% 79.881 | 28317 | 26901
2049 | 30 82.622 100,00% 95,00% 82.622 | 29.288 | 27.824
2050 | 31 85.456 100,00% 95,00% 85.456 | 30293 | 28.779
2051 | 32 88388 100,00% 95,00% 88388 | 31333 | 29.766
2052 | 33 91.420 100,00% 95,00% 91.420 | 32407 | 30787

2




;.

2053 34 94.557 100,00% 95,00% 94.557 33.519 31.843
2054 | 35 97.800 100,00% 95,00% 97.800 34.669 32936
2055 36 101.156 100,00% 95,00% 101.156 35.859 34.066
2056 37 104.626 100,00% 95,00% 104.626 37.089 35.234
2057 38 108.215 100,00% 95,00% 108.215 38.361 36.443
2058 39 111.928 100,00% 95,00% 111.928 39.677 37.693
2059 40 115.768 100,00% 95,00% 115.768 41.038 38.986
2060 41 119.739 100,00% 95,00% [FIM DO CONTRATO 119.739 42.446 40.324

Meta 2 - Operagdo do Sistema Arinos de Abastecimento de Agua:

Com a implantagdo da bacia 2 (dois), o sistema atual de captagdo fica comprometido
com o elevado risco de contaminagdo por fugas na rede coletora, conduzindo
necessariamente a mudanga do local de captagéo para o Rio Arinos, devendo este entrar
em operagdo, imediatamente antes do primeiro langamento de esgoto a montante da
captagdo atuat.

Meta 3 - Operagdo das ETEs:

As ETEs devem ser operadas com auséncia de impacto da vizinhanga provocado por

emanagdo de odores, devendo portanto o CONCESSIONARIO, eliminar todos os
. problemas de odor

CLAUSULA QUARTA - Fica alterado a Clausula Terceira - do Contrato de Concessio n®
001/1999:

O Prazo da Concessdo serd o estabelecido na Meta 1 (um), contados a partir da
assinatura do presente aditivo, podendo ser prorrogado por mais 10 (dez) anos, desde
que a Empresa cumpra rigorosamente com todos os prazo estabelecido nesta alteragéo.

CLAUSULA QUINTA - Fica alterado o Pardgrafo Primeiro da Clausula Quarta - do
Contrato de Concessdo n® 001/99, que passa a viger com a seguinte redacio:
Pardgrafo Primeiro: O cdlculo do valor da tarifa serd efetuado com base no volume, de
dgua consumido pelos usudrios, e no VOLUME de esgoto, na razdo de 80% do valor
FATURADO para a dgua.

CLAUSULA SEXTA - Todas as clusulas e condi¢des referentes aos termos do Contrato
de Concessio n® 01/99 que nio contrariam o disposto neste termo aditivo
permanecem inalteradas.

CLAUSULA SETIMA - 0 presente Termo Aditivo passard a viger a partir da data sua
assinatura e publicagio no Di4rio Oficial do Estado.

E assim, por estarem justos e contratados, assinam o presente Termo Aditivo, em 2
(duas) vias de igual teor e forma, para um sé efeito, na presenca das duas testemunhas
que também o subscrevem.

Juara/MT, .... de .....cu.... de 2019.
Prefeitura Municipal de Juara Aguas de Juara Concessionéria
Concedente
Testemunhas
Nome Nome

CPF CPF
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Juara-MT, 10 de dezembro de 2019

A Senhora

Lenara Janaina Fabiano
Chefe de Gabinete

Juara -MT

Através deste, estamos encaminhando a Vossa Senhoria relatério da Comissdo
Especial, referente a Proposta de Reequilibrio Contratual da Concessionéria Aguas de Juara, para
analise e posterior andamento do processo pelo Executivo Municipal.

Sem mais, elevo protestos de estima e apreco.

Atenciosamente,

o 21000,

José Roberto Pereira Alves

?fw&w ol
Ira Maria Piva
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Prefeitura Municipal de Juara
GABINETE DO PREFEITO

Oficio n® 0249/2020 - GP
Juara-MT, 02 de Marco de 2020.

Ao Senhor

Joaquim Tolovi Junior
Secretdrio Adjunto de Cidade
Juara-MT

A/C
Leandro Nepomuceno Filho
Eng. Sanitarista

Assunto: Solicita levantamento da estrutura da rede de dgua da comunidade de Aguas Claras e
Paranorte

Senhor Secretario,

Na oportunidade em que respeitosamente o cumprimento, venho por meio deste
requisitar a Vossa Senhoria inventario da estrutura hoje existente e em funcionamento para coleta
e distribuicdo de agua nas comunidade de Aguas Claras e Paranorte, para que seja verificado a
possibilidade de concess3o.

Ainda em tempo, informo que o entdo Decreto Municipal n® 1.258/2018, encontra-

se sem vigéncia.

Sem mais, elevo protestos de estimas e consideracdes.

Atenciosamente,

PREFEITURAMU DE JUARA
PROTOCOLQ \.Zﬁé -
DATA M)

HORARIO

Rua Niteréi, 81-N — Fone: (66) 3556.9400 — CEP: 78575-000 - Juara-MT
Site: www.juara.mt.qov.br - E-mail: gabinete@juara.mt.qov.br — Ouvidoria: 66-3556.9404







ESTADO DE MATO GROSSO 3 JJ

Prefeitura Municipal de Juara
Secretaria Municipal de Cidade

Memorando n° 054/SMC/2020

Juara - MT, 02 de margo de 2020

Ao Gabinete do prefeito
Antonio Santana Neto
Chefe de Gabinete

Assunto: Levantamento da estrutura da rede de 4gua da Comunidade de Aguas Claras e
Paranorte.

Venho através deste, responder ao Oficio n® 0249/2020 - GP, referente a
solicitagdo de Levantamento da estrutura da rede de 4gua da Comunidade de Paranorte e
Aguas Claras. Anexo os relatérios de Inspecao.

Atenciosamente,

v
. Joaqui¥ i-Polovi ]umor

Secretario Adjunto de Cidade

Protocolo
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Rua Niterdi, 81-N — Fone: (66) 3556.9400 — Cx. Postal 001-CEP: 78575-000 - Juara-MT
Site: www.juara.mt.qov.br- E-mail; planejamento@juara.mt.gov.br — Quvidoria: 66-3556.9404




RELATORIO DE INSPECAO

SISTEMA DE ABASTECIMENTO DE AGUA

DISTRITO DE PARANORTE

Juara/MT \

Marc¢o/2020




INTERESSADO

Prefeitura Municipal de Juara — MT )
Identificador do prestador de servigo: Sistema de Abastecimento de Agua do Distrito de
Paranorte.

OBJETIVO:

O objetivo do Relatorio de Inspegdo é descrever e detalhar as condigdes técnicas e
operacionais dos servigos de abastecimento de agua, prestados pelo Sistema de
Abastecimento de Agua, na drea urbana do Distrito de Paranorte.

A agdo de Inspegdo foi realizada pelo Engenheiro Sanitarista da Prefeitura Municipal de
Juara, Leandro Nepomuceno Filho, com vistas operag¢do € manutengdo do sistema em
relagio & qualidade e quantidades fornecidas aos usudrios, visa também avaliar as
conformidades do sistema, em consonancia com a legislagdo pertinente.

. METODOLOGIA:

A metodologia para o desenvolvimento da Inspe¢do compreendeu em visita in loco
entrevistas com o responsavel em operar o sistema, Prefeitura Municipal, além dos
procedimentos de vistoria técnica, levantamentos em campo, analise e avaliagdo
documental, obtengdo de informagdes e dados do sistema e relatério fotografico.

A vistoria foi acompanhada por representante da prefeitura Municipal, que se
encarregaram de explicar a situagdo atual em que se encontra o sistema os processos
operacionais ¢ a funcionalidade de cada unidade e equipamento.

CARACTERIZACAO SUSCINTA DO SISTEMA

O distrito de Paranorte, localizado nas coordenadas geograficas 10°23°41,7” S e
57°42°56,3” O, situa-se a 140 km da sede do municipio de Juara, com acesso pela
Rodovia Estadual MT 208.

Para o Sistema, sdo usuarios aproximadamente 250 familias, e uma populagio estimada
de 875 habitantes.

. O Sistema de Abastecimento de Agua no Distrito de Paranorte, foi proposto para operar
com captacdo subterranea utilizando agua de 5 pogos tubulares que abastecem o um
anico reservatério central. O pogo 01 e 02, (P1) e o (P2) se encontram na mesma area
do Reservatorio.

O pogo 03 (P3) localizado no patio da igreja em frente a area do reservatorio central
também abastece diretamente o reservatério central, existe ainda o pogo 04 (P4) e o
Pogo 05 (PS), locados em areas distantes e interligados ao reservatério central, porem
dentro do perimetro urbano do distrito de Paranorte.

A distribuigo ¢ apartir do reservatorio central e conta com um sistema de pressurizagio
de rede com bombas de eixos horizontais.
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DESCRICAO DO SISTEMA ATUAL - OPERACIONAL

- Captacdo subterranea

Captagao subterrinea Vazdo L/s Situagdo/outorga

Pogo P1 Encontra-se desativado

Pogo P2 Ativo, funcionamento
médio 15 h/dia, sem
outorga.

Pogo P3 Ativo, funcionamento

4,45 1/s estimativa médio diario 15 h/dia, sem
Nio existe medidor outorga.

Pogo P4 instalado nos pogos Ativo, funcionamento
meédio diario 15 h/dia, sem
outorga.

Pogo P5 Ativo, funcionamento

. . médio diario 15 h/dia, sem
outorga.

O pogo 1 (P1) esta localizado nas coordenadas 10° 23°40,00” S e 57° 42°56,8” O, dentro
da 4rea do reservatorio central com encamisamento geomecanico, profundidade de
92m, diametro de 6”, encontra-se desativado e foi perfurado em 1996.

O pogo 2 (P2) esta localizado nas coordenadas 10° 23° 39.40” S e 57° 42° 571170,
dentro da area do reservatério central com encamisamento geomecanico, profundidade
de 120m, didmetro de 67, o cavalete ndio possui, valvula de retengdo, equipamentos
medidor de pressio e vazio, registro de gaveta, torneiras para coleta de amostras, nio ha
prote¢do na base do pogo e na area em que esta locado, possui vazio estimada de 3m*/h
€ abastece o R2.

A bomba € submersa, instalada a 90 m de profundidade, com poténcia de 1,5 CV, com
funcionamento diario de 15h em media e o quadro de comando possui abrigo em
alvenaria em situagdo precaria, disposigio inadequada da fiagdo elétrica da bomba do
Poco.

Nio existe registros do controle de qualidade e quantidade, bem como registros de
higienizagio.

Pl desativado ' P2 instalagdes precarias e inadequadas
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O pogo 3 (P3) esta localizado nas coordenadas 10° 44,7” S e 57°42°57,6” O com
encamisamento geomecdnico, profundidade de 120m, didmetro de 6”, o cavalete possui
valvula de reteng¢do e ponto de coleta para amostra, ndo possui registro de gaveta, sem
equipamento medidor de vazdo e pressdo, sem protecdo da base do pogo, ha protegao
precaria na a area em que esta locado. Possui vazdo estimada de 7m*/h e abastece o R2,
A bomba ¢é submersa, instalada a 90m de profundidade com potencia de 1,5 CV e com
funcionamento diario de 15 horas em media.

Disposigdo inadequada da fiagdo elétrica da bomba no pogo, possui cabine para abrigo
do quadro de comando de forga em comum com o P2 em estado precario e de risco para
o operador.

Nio existe registros do controle de qualidade e quantidade, bem como registros de
higienizagio.
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P3 instalagdes precaria e inadequadas instalagdo do quadro de comando P2 e P3
O pogo 4 (P4) esta localizado nas coordenadas 10° 24 590" S e 57°42° 54,10” O, sito a
rua Mato Grosso esquina com Rua Pernambuco com encamisamento geomecanico,
didmetro de 6, o cavalete possui valvula de retengdo e mandmetro porem inutilizavel
ha protegdo precaria na a area em que esta locado, falta de higiene e tomada pelo mato,
abandono. Possui vazio estimada de 2m*/h, abastece direto o R2 e foi perfurado em
2006. A bomba ¢ submersa ndo tem registro de profundidade do pogo e profundidade
de instalagdo da bomba , com poténcia de 1,5 CV e com funcionamento diario de 15h a

() media.

Disposi¢do inadequada da fiagdo elétrica da bomba no pogo, possui cabine para abrigo
do quadro de comando de forga em situagdo precaria e de risco para o operador.

Nio existe registros do controle de qualidade e quantidade, bem como registros de
higienizagio.

P4 instalagdo éar -

Area P4, com mato situagio inadequada
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Quadro de comando P4f _conc;(”)é's precaria

O pogo 5 (P5) esta localizado nas coordenadas 10° 23° 455" S e 57° 43” 84” O sito a
rua Bahia ao lado do posto de satde, com encamisamento geomecanico, didmetro de 67,
. o cavalete possui valvula de reteng@o e registro de gaveta, ndo possui medidor de vazio
€ pressdo, ha protegio precaria na area em que estd locado, falta de higienizagdo e
encontra-se tomada pelo mato, abandono possui vazio de 4m*/h abastece direto o R2 e
foi perfurado em 2006. A bomba ¢ submersa, com poténcia de 1,5 CV, ndo possui
registro da profundidade do pogo e da instalagdo da bomba, com funcionamento diério
de 15 hr. a media.
Disposigdo inadequada da fiagdo elétrica da bomba no pogo, possui cabine para abrigo
do quadro de comando de forga em situagdo precaria e de risco para o operador.
Nao existem registros do controle de qualidade e quantidade, bem como registros de
higienizagdo.
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P5, area de locagdo e instalagdes precaria ~ cabine de quadro de comando
- Reservatorios
Reservatorio Capacidade (m®) Situagdo/fungido
Reservatorio tipo taca 40 m? desativado
Ativo, localizado em area
Reservatorio central 200 m? cercada e centralizado, ¢é

abastecido por todos 0s pogos
ativos, P2, P3, P4 e P5,
abastece toda area de
influencia.
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Reservatorio apoiado, metalico, cilindrico, apresenta-se com necessidade de
manuten¢do do tipo pinturas externa e interna conservagdo das paredes e extragdo de
pontos de ferrugem, inclusive aparenta inicio de vazamentos. A area onde se encontra
instalado necessita de limpeza com higienizagdo, conservagdo de patio, cercas, portio
de acesso, iluminag@o noturna para o patio, reforma e instalagio de equipamentos da
casa de quimica, reforma e organizagdo do Almoxarifado e escritorio

Reservatorio tipo taga desativado Reservatorio central ativo 200m?
Condigdes Operacionais das Unidades de Reservagio.

As condigdes operacionais da unidade de reservagdo podem ser consideradas

satisfatorias pela capacidade de reservagio, porem necessita de correcdes na

infraestrutura predial, embora os defeitos nio comprometam a efetiva prestacio do

SETVigo.

Area cercada com cercas e portdes danificados tornando a unidade vulneravel, presenca

de equipamentos e sucatas inserviveis no patio, sujeito a abrigo de animais.

A questdo da seguranca da unidade deve ser reforgada, uma vez que envolve a saide da

populagio.

Necessario automatizar o reservatorio com sistema de boia de nivel inferior e superior

para evitar derramamento e desperdicio de agua aduzida dos pogos e controle de tempo
. de usos de captagdo.

- Distribuigéo

- Populagdo atendida: 875 habitantes.

- Rede de distribui¢do: PVC DeFOFO @ 150mm — 134 m e PVC/PBA classe 12 @ 50 a
100mm — 7. 693 m - extensdo total — 7.827 metros;

- Numero de ligagdes totais: 250,00 unidades (mais 50 ligagdes atualmente
tamponadas):

- ndo existe classificagio por tipo de ligagio

- ndo existe cobranga pelo consumo de agua

- Percentual de hidrometragdo: 00%.

As condigdes operacionais das redes de distribuigio do distrito sdo consideradas
adequadas.

Visualmente analisando tem-se uma boa qualidade de agua distribuida tomando como
comparativo as condi¢des fisica da agua.




A inexisténcia do controle de qualidade, conforme preconiza o ministério da saude, para
os parimetros de consumo humano, aguas subterrdneas, coloca duvidas a cerca dos
padrdes de potabilidade. A agua € distribuida para consumo sem tratamento.

Tomando como base informagao de usuarios ha baixa incidéncia de vazamentos. A rede
instalada em PVC/PBA de boa qualidade garante uma baixa ocorréncia de vazamentos,
¢ pouca necessidade de manuteng@o.

O abastecimento ¢ feito por recalque entre reservatorio ate os consumidores (rede
pressurizada), utiliza-se bomba da marca WEG, 7.5 CV, a agua € distribuida para o
consumo domestico, sem tratamento. A pressdo na rede garante uma condigdo de
seguranga, pois evita a contaminagdo de fora pra dentro da tubulagdo, garante também a
pressdo suficiente aos pontos de abastecimento mais distantes e parte alta da area de
influencia.

Os barriletes da saida dos reservatorios, bombas e motores, encontram em bom estado
de conservagdo, porem ¢ precaria a situagdo de prote¢do, ou seja, falta uma cabine de
prote¢do para os equipamentos ¢ quadro de comando de energia.

Devido a n#io cobranga pelo consumo de agua e a falta de hidrometros facilita o
consumo excessivo com desperdicio pelos usuarios do Sistema. Outro fator negativo
Com relagdo a distribui¢do, nas unidades consumidoras, a grande maioria nido possui
reservatorios. Todos esses fatores exigem do sistema maior tempo de produgdo e
quantidades desnecessarias para o abastecimento elevando em muito o custo
operacional, ou seja, (dgua/dinheiro indo pelo ralo).

Necessario automatizar os pogos em relagdo aos controles de nivel superior dos
reservatorios, para controle de adugio e recalque da dgua bruta.

Reservatorio e barrilete distribuigdo abrigo barrilete dedistribuicﬁo
- Tratamento/casa de quimica

As instalagdes do laboratdrio encontram-se sem condigdes de uso, atualmente ¢
utilizado como deposito de pegas e materiais em desuso, sem a fungio de realizar as
atividades de analises do controle de qualidade para o abastecimento. Necessita de
adequagdes para efetivo atendimento as boas praticas laboratoriais € equipamentos
necessarios a realizagdo de analises e controle dos padrdes de potabilidade. Toda
estrutura fisica necessita de reformas e adequagdes. A dgua ¢ distribuida para consumo
sem tratamento, fato gravissimo observado. '

O Laboratorio deve estar equipado para realizar as analises do controle da dgua para
consumo humano, diario na operagio, conforme a legislagdo vigente (Portaria MS n°.
2.914/11).
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Os equipamentos do laboratério devem ser suficientes para execugdo das andlises dos
pardmetros fisico-quimicos (flaor, pH, cor, turbidez) e os pardmetros microbioldgicos
(cloro residual livre e bacteriologica — Coliformes Totais € E. coli) necessarios ao
controle da qualidade da 4gua para consumo humano didrio na operagdo do sistema,
devem ser realizados tanto da agua bruta (captagdo subterrdnea), como da agua tratada.

F1 F2

F 1- Laboratorio e casa de quimica; F 2 quadro de comando bombas de distribuigdo instalados no interior
da casa de quimica.

- Atendimento

O prédio existente deveria abrigar a agéncia de atendimento, casa de quimica e
laboratorio, porém esta em desuso. O espago fisico, a area construida e distribuigdo do
espago sdo suficientes para a operagéo e controle do sistema, localiza-se em rua de facil
acesso aos usuarios, sito a Rua Rio Grande do Sul — Centro, junto ao Reservatorio
central.

Fato observado, ¢ necessario reforma geral e adequagdes ao prédio para a instalagdo de
equipamentos, guarda de insumos e instalagdo de laboratério de controle para operagédo
do sistema e prestagdo servigos de qualidade aos usuarios.
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- Consideragdes Finais

O sistema de abastecimento de agua da sede do Distrito de Paranorte ¢ operado de
forma insatisfatoria, pois apresenta diversas inconformidades para operagdo do sistema
proposto, e que se encontra instalado, atende a populagdo com 4gua em quantidade
digamos em excesso devido a falta de controle de medigéo e orientagio ao consumidor,
o controle ¢ feito de forma irregular, pois nio cumpre o estabelecido pela Portaria do
MS n°® 2.914/11, fornece agua sem tratamento.

De acordo com o observado ha demanda em excesso no fornecimento, pois o sistema
tem quantidade suficiente, mas nfo tem controle em restrigdo de excesso, ou seja, no ha
desperdicio, o que torna o operacional do sistema mais caro para as contas do
municipio. Em relagdo as contas, o sistema de faturamento esta suspenso, sem cobranga
pelo consumo e prestagdo dos servigos.

Os pogos sdo suficientes para o abastecimento em termos de quantidade, com relagdo a
qualidade ndo existem registros de analises de amostras, ¢ nem de manutengdo de
equipamentos e higienizagdo.

O recalque de agua dos pogos ate o reservatorio central sdo operados manualmente sem
controles de nivel automatico. Nao se verificou reclamagdes por falta de agua.

PROBLEMAS IDENTIFICADOS

-Néo ha monitoramento da qualidade da agua distribuida;

"Ndo ha manuten¢io nem limpeza no reservatério, foram encontrados pontos de
ferrugem, necessidade de reforma na pintura, necessidade de reforma nas pegas e
conexdes de instalagio;

Necessidade de automatizar o controle de nivel superior e inferior do reservatério;

Nao ha micro medidor nas residéncias;

*Ndo ha tratamento da agua distribuida;

- A captagdo ndo possui outorga.

. Infraestrutura mal cuidada;

. Necessidade de reforma e adequagéo da casa de quimica;

Pogos P1, P2, P3, P4 e P5
- Sem protec¢do do entorno dos pogos;
Falta equipamentos de macromedigdo de vazdo, valvulas de retengdo, registros de
gaveta, torneiras para coleta de amostras.
. Falta de abrigo para os pogos;
. Fiag@o da bomba dos pogos exposta de maneira inadequada;
. Falta de abrigo para os padrdes de energia;
. Urbanizagio e iluminagdo noturna para as areas dos pogos,
. Estrutura da caixa do quadro de for¢a do necessita reforma e readequagdo, é
subdimensionada;
. Automatizar 0s pogos.

RECOMENDACOES

- Adotar providéncias quanto as constatagdes observadas e mencionadas nesse relatorio
a fim de atender as necessidades operacionais que atendam o sistema proposto.




Adequar as legislagdes vigentes com relagdo ao controle de qualidade e de operagao
relativas as inspegdes sanitarias e controle ambiental.

Responsavel pela inspecio e elaboracdo do relator \
Leandro Nepomuceno Filho — Engenheiro sanitarista M M
Secretaria Municipal de Saude.

Juara/MT, margo de 2020
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INTERESSADO

Prefeitura Municipal de Juara — MT )
Identificador do prestador de servigo: Sistema de Abastecimento de Agua do Distrito de
Aguas Claras

OBJETIVO:

O objetivo do Relatério de Inspegdo é descrever e detalhar as condigdes técnicas e
operacionais dos servicos de abastecimento de 4gua, prestados pelo Sistema de
Abastecimento de Agua, na 4rea urbana do Distrito de Aguas clara.

A agdo de Inspegdo foi realizada pelo Engenheiro Sanitarista da Prefeitura Municipal de
Juara, Leandro Nepomuceno Filho, com vistas a operagdo e manutengio do sistema em
relagdo a qualidade e quantidades fornecidas aos usuarios, visa também avaliar as
conformidades do sistema, em consondncia com a legislagio pertinente.

METODOLOGIA:

A metodologia para o desenvolvimento da Inspegio compreendeu em visita in loco
entrevistas com o responsavel em operar o sistema, Prefeitura Municipal, além dos
procedimentos de vistoria técnica, levantamentos em campo, analise e avaliagdo
documental, obtengdo de informagdes e dados do sistema e relatério fotografico.

CARACTERIZACAO SUSCINTA DO SISTEMA

O distrito de Aguas Claras, localizado nas coordenadas geograficas 11°10°15,8” S e 57°

34°12,8” O, situa-se a 30 km da sede do municipio de Juara, com acesso pela Rodovia

Estadual MT 338.

Para o Sistema, sdo usuarios aproximadamente 192 familias, e uma populagio estimada

de 600 habitantes.

O Sistema de Abastecimento de Agua no Distrito de Aguas Clara utiliza captagio

subterrdnea utilizando agua de pogos tubulares. O pogo 01 (P1) e 02 (P2), ambos

localizados nas coordenadas geograficas 11° 04’ 22,1 S e 57° 34’ 16,7 O, Os pogos
. abastecem um reservatorio apoiado (R1), que por meio de uma bomba de eixo

horizontal, abastece o reservatorio elevado (R2).

A distribui¢do as unidades consumidoras é apartir do reservatério R2, que abastece as

unidades por gravidade.

DESCRICAO DO SISTEMA ATUAL - OPERACIONAL

- Captagdo subterridnea

[aptag:ﬁo subterrdnea Vazio L/s Situagio/outorga
Poco P1 Encontra-se ativo,
funcionamento médio de
4 .45 1/s estimativa 14 h/dia, sem outorga.
Nio existe medidor
Pogo P2 instalado nos pogos Ativo, funcionamento -
meédio 14  h/dia, sem
outorga.




O pogo 01 (P1) e 02 (P2), ambos localizados nas coordenadas geograficas 11° 04’
22,17 S e 57° 34’ 16,7° O, ou seja, na mesma area, sito em um Lote as margens da
rodovia estadual 338.

O pogo 1 (P1) anico, O pogo P1 possui encamisamento geomecanico, profundidade de
45m, diametro 67, o cavalete ndo possui valvula de retengdo, sem registro de gaveta e
sem equipamentos medidor de pressdo e vazdo, ndo ha prote¢do na base do po¢o nem
abrigo, ndo possui registro de vazio disponivel, foi perfurado em 1998.

A bomba ¢ submersa com poténcia de 1,5 CV, marca THEBE, tempo de funcionamento
de 14h, ndo possui bomba reserva e com quadro de comando em abrigo de alvenaria,
em condigdes precarias, fiagdo elétrica exposta.

O pogo P1 abastece o reservatério apoiado R1. Nio existe registro de controle de
qualidade e quantidade, bem com registros de manutengdo e higienizagio.

og:o P1

O pogo P2, possui encamisamento geomecanico, profundidade de 45 m, didmetro de 6>,
o cavalete ndo possui valvula de retengio em condi¢des prcaria de uso, ndo possui
equipamentos medidor de pressio e vazdo, nem registro de gaveta e torneiras para
coleta de amostras, ndo h4 protegio na base e nem abrigo para o pogo, ndo possui
registro de vazdo disponivel, foi perfurado em 1998.

A bomba ¢é submersa, marca Shinaider com poténcia de 1,0 CV, com funcionamento
diario de 14h em media e o quadro de comando possui abrigo em alvenaria em situagio
precaria, disposigdo inadequada da fiagdo elétrica da bomba do pogo.

Nao existem registros do controle de qualidade e quantidade, bem como registros de
manutengdo e higienizagdo, o pogo P1 abastece o reservatério apoiado R1.




- Reservatorios
Reservatorio Capacidade (m?) Situagio/fungio
Reservatorio apoiado R1 6m? Ativo, localizado na
Cilindrico, metalico, mesma 4area onde se
construidlo no ano de encontram instalados os
1.998. pogos. Recebe o recalque
dos pogos P1 e P2, serve
como pulmio para
abastecer o R2
Ativo, possui cerca de
protegdo em  situagdo
precaria localizado na Rua
Reservatorio R2, tipo taga, 30 m? principal de acesso ao
metalico. distrito a montante dos

pontos de abastecimento, €
abastecido pelo  RI1.
Abastece toda 4area de
influencia da sede do
distrito por gravidade.

Ambos apresentam desgaste pelo tempo de uso, comum observar pontos de ferrugem e
vazamentos. Apresenta-se com necessidade de manutengdo do tipo pinturas externa e
interna conservagdo das paredes e extragdo de pontos de ferrugem, inclusive
substitui¢do caso estados de dificil recuperagiio. A area onde se encontram instalados
necessita de limpeza com higienizagdo, conservagdo de pétio, cercas, portio de acesso,
iluminagdo noturna para o pétio, instalagdo de equipamentos de medigdo, casa de
quimica para clorador, construgdo e organizagdo do Almoxarifado e escritério, para o
R1 ¢ necessario a construgdo de abrigo para bomba de recalque da dgua para o R2.

Reservatorio R1

B




Reservatorio R2 tipo taga, 30 m?

Condigdes Operacionais das Unidades de Reservagio.

As condigdes operacionais da unidade de reservagdo podem ser consideradas
satisfatorias pela capacidade de reservagdo, porem os reservatorios encontran-se em
condigdes precarias de conservagio.

Area cercada com cercas e portdes danificados tornando a unidade vulneravel, solo
coberto pelo mato. A questdo da seguranga da unidade deve ser reforgada, uma vez que
envolve a saide da populagio.

Necessario automatizar os reservatério com sistema de bdia de nivel inferior e superior
para evitar derramamento e desperdicio de 4gua aduzida dos pogos e controle de tempo
de usos de captagdo.

- Distribuigio

- Populagdo atendida: 600 habitantes.

- Rede de distribuigdo: PVC/PBA classe 12 © 50 mm — ndo ha cadastro de redes e
pegas, impossibilidade de definir a quantidade;

- Numero de ligagdes totais: 190 unidades, segundo o Plano Municipal de Saneamento;
- ndo existe classificagdo por tipo de ligagdo

- ndo existe cobranga pelo consumo de 4gua

- Percentual de hidrometragdo: 00%.

A inexisténcia do controle de qualidade, conforme preconiza o ministério da saide, para
0s parametros que atestam para consumo humano, dguas subterraneas, coloca duvida a
com relagdo aos padrdes de potabilidade. A agua ¢ distribuida para consumo sem
tratamento.

Tomando como base informagao de usudarios h4 baixa incidéncia de vazamentos.
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O abastecimento é feito por gravidade entre reservatério ate os consumidores. E
possivel garantir pressdo na rede satisfatoria que garante uma condi¢do de seguranga,
pois evita a contaminagio de fora pra dentro da tubulagdo, garante também a pressdo
suficiente aos pontos de abastecimento mais distantes e a parte alta da area de
influencia.

Néo existe barriletes de saida do reservatério dotados de pegas que garantam manobras
para manutengio das redes e reservatorio.

Devido a ndo cobranca pelo consumo de 4gua ¢ a falta de hidrometros facilita o
consumo excessivo com desperdicio pelos usuarios do Sistema. Outro fator negativo
Com relagdo a distribui¢do, nas unidades consumidoras, a grande maioria ndo possui
reservatorios. Todos esses fatores exigem do sistema maior tempo de produgio e
quantidades desnecessarias para o abastecimento elevando em muito o custo
operacional, ou seja, (agua/dinheiro indo pelo ralo).

Necessario automatizar os pogos em relagio aos controles de nivel superior ¢ inferior
dos reservatorios, para controle de adugiio e recalque da agua bruta.

- Tratamento/casa de quimica

Néo possui laboratorio de controle de qualidade;

Nao possui almoxarifado;

Nao possui casa de quimica para armazenamento dos produtos de desinfecgdo da agua;
Necessita de adequagdes para efetivo atendimento as boas praticas laboratoriais e
equipamentos necessarios a realizagio de analises e controle dos padrdes de
potabilidade.

O Laboratorio deve estar equipado para realizar as analises do controle da agua para
consumo humano, didrio na operagio, conforme a legislagdo vigente (Portaria MS n°.
2.914/11).

Os equipamentos do laboratério devem ser suficientes para execucdo das analises dos
parametros fisico-quimicos (fluor, pH, cor, turbidez) e os pardmetros microbioldgicos
(cloro residual livre e bacteriologica — Coliformes Totais e E. coli) necessarios ao
controle da qualidade da agua para consumo humano diario na operagdo do sistema,
devem realizar tanto da dgua bruta (captagio subterrdnea), como da dgua tratada.

Atendimento
N&o possui espago adequado para atendimento aos usuarios.
- Consideragdes Finais

O sistema de abastecimento de 4gua da sede do Distrito de Aguas Claras ¢ operado de
forma insatisfatéria, precaria com irregularidades, pois apresenta diversas
inconformidades para operagdo do sistema proposto € que se encontra instalado. Atende
a populagdo com dgua em quantidade digamos em excesso devido a falta de controle de
medigdo e orientagdo ao consumidor, o controle é feito de forma inadequada, pois nio
cumpre o estabelecido pela Portaria do MS n° 2.914/11, fornece agua sem tratamento.
De acordo com o observado ha demanda em excesso no fornecimento, pois o sistema
tem quantidade suficiente, mas nio tem controle em restrigdo de excesso, ou seja, ha
desperdicio, o que torna o operacional do sistema mais caro para as contas do
municipio. Em relagfo as contas, o sistema de faturamento esta suspenso, sem cobranga
pelo consumo e prestagio dos servigos.
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Os pogos sdo suficientes para o abastecimento em termos de quantidade, com relagdio a
qualidade ndo existem registros de analises de amostras, e nem de manutengdo de
equipamentos e higienizagao.

O recalque de 4dgua dos pogos ate o reservatorio 01 e ao reservatério 2 sdo operados
manualmente sem controles de nivel automético. Ndo se verificou reclamagdes por falta
de agua.

PROBLEMAS IDENTIFICADOS

*Né&o ha monitoramento da qualidade da 4gua distribuida;
. falta de tratamento da agua para o fornecimento;
"Nao ha manutengdo nem limpeza no reservatorio, foram encontrados pontos de
ferrugem, necessidade de reforma na pintura, necessidade de reforma nas pecas e
conexdes de instalagio;
- Necessidade de automatizar o controle de nivel superior e inferior do reservatério;
-Nao ha micro medidor nas residéncias;

. * A captagdo (pogos) ndo possui outorga;
. Infraestrutura mal cuidada;
- Necessidade de reforma e adequagdo da casa de quimica, laboratorio e atendimento;

Pocgos P1, P2

* sem protegdo do entorno dos pogos;

. Falta de abrigo para os pogos;

. Fiagdo da bomba dos pogos exposta de maneira inadequada;

. Falta de abrigo para os padrdes de energia;

. Urbanizago e iluminag@o noturna para as 4reas dos pogos,

. Estrutura da caixa do quadro de forca do necessita reforma e readequagdo, €
subdimensionada;

. Automatizar 0s pogos.

. Falta de equipamentos essenciais para instalagdo dos pogos, tipo: macromedidor de
vazdo, valvulas de retengio, registros de gaveta e torneiras para coleta de amostras.

RECOMENDACOES

- Adotar providéncias quanto as constatagdes observadas e mencionadas nesse relatério
a fim de atender as necessidades operacionais que atendam o sistema proposto.

- Adequar as legislagdes vigentes com relagdo ao controle de qualidade e de operagio

relativas as inspegdes sanitarias e controle ambiental.

Responsavel pela inspecio e elaboraciio do relatéri\

Leandro Nepomuceno Filho — Engenheiro sanitarista
Secretaria Municipal de Saude.

Juara/MT, margo de 2020
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Prefeitura Municipal de Juara

Oficio n? 0242/2020 - GP
Juara-MT, 02 de Margo de 2020.

Ao Senhor | .00
Valdemir Tavares Pereira , no
Diretor Concessionaria Aguas de Juara [ O?) %) D‘F
Juara - MT OL’ 6

Prezado Senhor, 7

Na oportunidade em que respeitosamente cumprimento Vossa Senhoria, informo
a Vossa Senhoria que foi protocolado no. Gabinete, Proposta de Reequilibrio Contratual para
Inclusio de Novas Obrigagées - Contrato de Concess?o dos Sistemas de Abastecimento de Agua e
Esgotamento Sanitario da Cidade de Juara - Mato Grosso, assinado em 22 de dezembro de 1999.

Para dar agilidade, a Administragdo Municipal criou uma Comissdo Mista com
membros do Poder Executivo, Poder Legislativo e Conselho para analise do estudo apresentado,
coOpia anexa.

Os membros da Comissdo solicitaram ao Executivo Municipal a contratagiao de
empresa capacitada para realizar levantamento de custo do investimento e conseguinte
viabilidade da prorrogagdo pretendida

. Apos a contratagdao do Profissional foi enviado a Proposta apresentada para o
estudo, visando a viabilidade do reequilibrio contratual.

Entretanto o estudo foi apresentado aos membros da Comissao, e o cenario 03 da
proposta sendo a mais viavel, garantindo a revisdo do prazo contratual, acrescida da revisio
tarifaria em duas parcelas de 4% é o que mais se aproxima de uma solugio ideal e sendo viavel a
prorrogacao de prazo da concessao. ‘

Os membros da comissido ao analisarem o estudo apresentado e analisando a
fundamentacao legal, decidiram pela confecgdo do Aditivo de contrato, onde deveriam ser
pautados as seguintes condicionantes:

1. Em decorréncia da entrada em operagao de diversos bairros com o sistema
pronto de rede coletora e ligagdes, a concessionaria como medida compensatéria devera
efetuar a cobranga de esgoto com base no volume de esgoto, na razido de 80% do valor da
fatura para a agua;

. 2. Em decorréncia do impacto ambiental causado pela implantacdo da bacia 2, no
sistema atual de captagdo, serd necessario a mudang¢a do local de captagdo para o Rio
Arinos, devendo este entrar em operagio, imediatamente antes do primeiro langcamento
de esgoto a montante da captacio atual;

A
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3. Em decorréncia do acentuado atraso nas obras de esgotamento sanitario, ficara
o0 concessionario obrigado a dar inicio imediato as obras de construcdo da ETE 2;

4. A ETE 2, deverad ser construida com capacidade para atender o crescimento da
cidade até o final do contrato, devendo a concessionaria tomar medidas de eliminar todas
as ocorréncias de odor;

5. Inclusdo dos sistemas de abastecimento de agua dos Distritos de Paranorte e
Aguas Claras, no escopo do contrato, tendo em vista que ndo havera nenhum desequilibrio
contratual, tendo em vista o acréscimo de ligagdes a serem faturadas e minimizagio de
investimentos em decorréncia de recentes melhorias promovidas pela Prefeitura
Municipal de Juara, considerando os relatorios técnicos da situagdo atual das estruturas
das redes de abastecimento dos mencionados distritos, conforme anexos.

Diante das sugestdes acima propostas, o Estudo Técnico apresentou como melhor
adequado ao interesse publico, o cendrio 3, passando o prazo contratual, com a reducio da taxa
do esgoto para 80% (oitenta por cento) e atendendo as condicionantes acima mencionadas, para
2060.

Assim, requer a manifestagio da Concessionaria Aguas de Juara, em havendo
concordancia, para as tratativas finais e conseqiiente elaborag¢io do termo aditivo.

Atenciosamente,

NN
Carlos Amadeu Sirena
Prefeito Municipal
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CONCESSIONARIA AGUAS DE JUARA LTDA.

Of.: 16/ADM/2020 Juara, 11 de margo de 2020.

Ao

Exmo. Sr. Carlos Amadeu Sirena
Prefeito Municipal

Prefeitura Municipal de Juara
Nesta

Assunto: Manifestagdo da Concessionaria Aguas de Juara acerca do Parecer
. Técnico da Prefeitura Municipal — Proposta de Reequilibrio Econémico e
Financeiro.

Prezado Senhor:

A par de nossas cordiais saudagdes, apresentamos para a consideragéo de V.
Exa., a manifestacdo técnica desta concessionaria acerca do Parecer Técnico —
Prefeitura de Juara, onde sdo apresentadas sugestdes para avancar na consolidagéo
do pedido de REEQUILIBRIO CONTRATUAL PARA INCLUSAO DE NOVAS
OBRIGACOES, langando bases para finalizagdo de Aditivo Contratual.

A titulo de resumo e oportunamente reconhecendo os méritos do Parecer
Técnico enviado para andlise, € nossa manifestagdo, entender necessario a
parametrizagdo da projegao populacional de Juara no horizonte do plano, visto ser
este indicador, o principal balizador na modelagem do negécio prestagdo de servigos
de abastecimento de agua e de esgotamento de esgotos, influindo tanto na proje¢ao

. dos investimentos futuros (CAPEX), quanto dos Custos Operacionais estimados
(OPEX).

Sendo o que temos para o momento, encaminhamos anexo, relatério com
detalhamento de nossas consideragdes e ao mesmo tempo, nos colocamos a
disposigdo para sanar duvidas ou oferecer mais esclarecimentos.

inhamos para o momento, ficamos no aguardo.

PPEFE!T[;"A” 1t JW RA
PRO! | O N°

DATA déj—/
ho mbmﬂ — _ié

Uara Ltda.
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CONCESSIONARIA AGUAS DE JUARA LTDA.

CONSIDERAGOES AO PARECER TECNICO DA PREFEITURA DE JUARA
Proposta de Reequilibrio Econémico e Financeiro — Concessionaria
Aguas de Juara

Apds detalhada analise do Parecer Técnico encaminhado a esta
Concessionaria, via Oficio n°. 0242/2020 — GP, datado de 02 de margo de 2020,
vimos nos manifestar em relagédo ao Termo Aditivo proposto.

Reconhecendo os méritos do parecer apresentado, entendemos
necessario, uma revisdo da projegdo populacional apresentada, indicador que
. constitui o elemento fundamental na construgéo da Tabela que subsidia a Meta
1 - Implantagdo da Segunda Etapa do Sistema de Esgotamento Sanitario,
que integra a Clausula Terceira do Termo Aditivo sugerido.

Como se observa na Tabela a qual se faz referéncia acima, estao
detalhados indicadores de expanséo tanto de sistema de abastecimento de agua
quanto do sistema de esgotamento sanitario. De relevante importancia na
construcdo de parametros fiscalizatérios para os servicos futuros da
Concessionéaria, adiante nos deteremos com mais profundidade em tais
questdes.

A priori, importante solucionar divergéncia na estimativa de crescimento
populacional para o municipio de Juara.

Dada a sensibilidade do tema, uma vez ser o tamanho da populagdo o
principal indicador a balizar as dimensdes dos sistemas de dgua e esgoto, e ja
. tendo experimentado em momento anterior uma realidade na qual as previsdes
de crescimento populacional ndo coincidiram com a realidade observada, € que
se reverte de importancia, especial atengao ao tema.

Com base em dados oficiais do IBGE, demonstramos que nos anos de
prestacio de servicos da Concessionaria Aguas de Juara, houve um
desencontro entre as estimativas apresentadas no Edital n°. 001/99 e o
realizado, como demonstrado na Tabela 7 - Populagdo Urbana de Juara -
comparativo Previsto x Realizado, pags. 106 e 107 do Relatério PROPOSTA
DE REEQUILIBRIO CONTRATUAL PARA INCLUSAO DE NOVAS
OBRIGACOES, apresentado por esta Concessionaria ao Poder Concedente.

Buscando aperfeicoar a projecao futura, e balizar com seguranga as
estimativas de INVESTIMENTOS e CUSTOS OPERACIONAIS, foi dedicado
rigor técnico em tal projegéo.

-4
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CONCESSIONARIA AGUAS DE JUARA LTDA.

Partiu-se inicialmente, de uma detida andlise do histérico do
comportamento demografico do municipio de Juara. Na Tabela 8 - Populagao
Total, Rural e Urbana do Municipio de Juara - MT (1991/2000/2010/2018),
pags. 106 e 107 do referido relatério de solicitagado de reequilibrio, demonstrou-
se o comportamento da evolugdo demogréfica de Juara ao longo do periodo de
1991 até 2018, observando as diferentes fases de crescimento, que oscilaram
entre crescimento acelerado, pequena expansdo e até momento de redugao
populacional. Reforgando, os dados analisados, sdo todos com referéncia nos
indicadores oficiais do IBGE. Importante ressaltar, que neste estudo pretérito da
dindmica populacional do municipio, nos Ultimos periodos estudados, que s&o

. 2000 a 2010 e 2010 a 2018, a Taxa Calculada de Crescimento Medio do
Municipio de Juara foi de respectivamente, 0,66% a.a. e 0,62% a.a.

Alinharam com estes indicadores populacionais, a observacdo da
ampliagdo do nimero de ligagdes de agua efetivadas pela Concessionaria. Em
alguns anos o numero de ligagbes realizadas foi superior ao crescimento
populacional, explicado pelo fato de estar sendo solucionado o atendimento da
demanda da populagao rural, que migrou para a sede do municipio, demonstrado
que neste mesmo periodo, a Taxa de Urbanizagao de Juara passou de 75,08%
para 79,35%, dado este, que provavelmente, apresentara aumento importante
neste proximo periodo censitario de 2020.

Portanto, houve por parte da Concessionaria, a preocupacgao de adotar
uma metodologia correta para determinagéo da evolugéo da populagdo. Em
linhas gerais, para esta finalidade, existem diferentes métodos possiveis de
serem utilizados, que consistem em: a partir dos dados da evolugao historica

. passada do municipio (populagéo recenseada nos ultimos censos demograficos
elaborados pelo IBGE), elaborar projegdes da populagéo ao longo do horizonte
de projeto por meio de regressdes matematicas representativas das diversas
velocidades de crescimento e assim, definir a mais provavel de ocorrer, com
base na analise dos valores obtidos e suas respectivas interagdes no contexto
populacional local.

No estudo em pauta, utilizou-se o Método de Progressao Aritmética para
o exercicio de estimativa da populagado futura. Neste método, se observa um
crescimento populacional segundo uma taxa constante, que podera ser
observado em sua representagao grafica, como uma linha ascendente e reta.
Este deve ser um método preferencialmente utilizado para estimativas de menor
prazo, embora tenha sido eleito para aplicagdo neste caso, dada sua amplitude
de utilizagdo em outros estudos semelhantes de modelagem de concessoes.
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CONCESSIONARIA AGUAS DE JUARA LTDA.

Apesar das limitagdes, havendo necessidade e interesse, o ajuste da curva de
crescimento calculada por este modelo pode ser também feito por analise da
regressao.

Acrescentando detalhes, como dito, 0 método Aritmético pressupGe que
a populagdo aumenta segundo uma progresséo aritmética. Conhecendo-se os
dados de populagédo P1 e P2, que correspondem aos anos t1 e t2, calcula-se a
razdo de crescimento (Ka), partindo-se da expresséo:

Ka = (P2 -P1)/(t2 - t1)

Partindo desta férmula matematica, podem-se calcular as razdes para
. varios intervalos e adotar um valor médio.

Na sequéncia da aplicagdo metodolégica deste calculo, a previsdo da
populagdo P, correspondente a data futura t sera dada pela equagao a seguir:

P1=P2 +Ka. (t1-t2)
Onde: Ka = razao de crescimento no intervalo (12 —t1).

Com o auxilio do programa de planilhas eletronicas EXCEL, foi aplicado
este método de projegcdo populacional, utilizando dados estatisticos oficiais,
obtidos nas paginas da internet do IBGE CIDADES (https://cidades.ibge.qov.br/)
e Tabnet/DATASUS
(http://tabnet.datasus.gov.br/cgi/tabcgi.exe?ibge/cnv/popmt.def).

A partir desta logica, os resultados alcangados para a projecdao da
populagao de Juara seguem apresentados na Tabela abaixo:

Ano 1991 21.712
Ano 2000 30.748 4,62%
Ano 2007 36.987 2,90%
Ano t1 e P1 2010 32.791 -3,78%
Ano0t2eP2| 2019 34.974 0,74%
BARo T | 2020 35.217 0,69%
Ano 2 : 2021 35.459 0,69%
Ano3 2022 35.702 0,68%
Ano4 2023 35.944 0,68%
Ano 5 2024 36.187 0,67%
Ano 6 2025 36.429 0,67%
Ano 7 2026 36.672 0,67%
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Ano8 2027 36.914 0,66%
Ano 9 2028 37.157 0,66%

Ano 10 2029 37.400 0,65%

Ano 11 2030 37.642 0,65%

Ano12 2031 37.885 0,64%

Ano 13 2032 38.127 0,64%

Ano 14 2033 38.370 0,64%

Ano15 | 2034 38.612 0,63%

Ano 16 2035 38.855 0,63%

Ano 17 2036 39.097 0,62%

@ Ano 18 2037 39.340 0,62%
Ano19 2038 39.583 0,62%

Ano20 2039 39.825 0,61%

Ano 21 2040 40.068 0,61%

Ano 22 2041 40.310 0,61%

Ano 23 2042 40.553 0,60%

Ano 24 2043 40.795 0,60%

Ano 25 2044 41.038 0,59%

Ano26 2045 41.280 0,59%

Ano 27 2046 41.523 0,59%

Ano28 2047 41.766 0,58%

Ano 30 2049 42.251 0,58%

Ano 31 2050 42.493 0,57%

P Ano 32 2051 42.736 0,57%
Ano 33 2052 42.978 0,57%

Ano 34 2053 43.221 0,56%

Ano 35 2054 43.463 0,56%

O grafico obtido da expressao aritmética, com sua linha de tendéncia, € o
que segue:
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A partir da divergéncia observada entre o Parecer Técnico apresentado
pela Prefeitura de Juara e as projegdes calculadas neste Estudo, optou-se entdo
por realizar o célculo da projegéo populacional adotando-se mais um meétodo
matematico diferente, para uma analise comparativa.

Neste sentido, adotou-se o célculo através do método geométrico, no qual se
admite que o crescimento da cidade nos ultimos anos se processou conforme
uma progresséo geomeétrica, com as populagdes dos anos posteriores seguindo
a mesma tendéncia. Desde que se conhegam dois dados de populagdo P1 e P2,
correspondentes aos anos t1 e t2, pode-se definir a razédo (Kg), que € uma
. constante de proporcionalidade da progressdo geométrica, atraves da formula:

Kg = (InP2 - InP1) / (t2 - t1)

Partindo dessa premissa, e tendo como referéncia a expressdo anterior,
a previséo de populagdo pelo método geométrico sera obtido pela formula:

P =P2eKg (t - t2)
Onde:

Kg = constante de proporcionalidade da progressao geomeétrica no
intervalo (2 —t1).

e = Constante de Euler = 2,72

Deve-se considerar este método com a devida cautela, visto que para a
previsdo com prazos muito longos, torna-se acentuada a discrepéncia com a
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realidade histérica, uma vez que o crescimento é pressuposto ilimitado e a
velocidade de crescimento da populagéo obtido por este método é demasiado
acelerado, nem sempre correspondendo a uma probabilidade factivel.

Na projecdo geométrica realizada e apresentada na tabela seguinte,
foram definidas as taxas de crescimento ocorridas entre 2010 e 2019 em
habitantes/ano, quando for o caso, e a respectiva tabela e gréfico, evidenciando
a tendéncia de crescimento para este método.

Assim, os dados calculados para a populagédo anual ao longo do periodo
projetado estdo apresentados na Tabela abaixo:

Ano 1.991 21.712
Ao - 2.000 30.748 4,62%
Ano ©2.007 36.987 2,90%
Ano t1 e P1 2.010 32.791|  -3,78%
Ano 0t2 e P2 2.019 34.974 0,74%
Ano1 2.020 35.226 0,72%
Ano 2 2.021 35.479 0,72%
Ano 3 | 202 35.734 0,72%
Anod | 2023 35.991 0,72%
Anos | 2.024 36.250 0,72%
Ano6 2.025 36.510 0,72%
Ano7 2.026 36.773 0,72%
Ano 8 2.027 37.037 0,72%
® Ano 9 2.028 37.304 0,72%
Ano 10 2.029 37.572 0,72%
Anol1l 2.030 37.842 0,72%
Ano 12 - 2.031 38.114 0,72%
Ano 13 2.032 38.389 0,72%
Ano 14 2.033 38.665 0,72%
Ano 15 2.034 38.943 0,72%
Ano 16 2.035 39.223 0,72%
Ano 17 2.036 39.505 0,72%
Angag i - 2.037 39.789 0,72%
Ano 19 ~ 2,038 40.075 0,72%
Ano 20 2.039 40.363 0,72%
Ano 21 2,040 40.654 0,72%
Ano 22 - 2.041 40.946 0,72%
Ano 23 2.042 41.240 0,72%
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CONCESSIONARIA AGUAS DE JUARA LTDA.

Ano 24 : 2.043 41.537 0,72%
Ano 25 2.044 41.836 0,72%

Ano 26 2.045 42.136 0,72%

Ano 27 2.046 42.440 0,72%

Ano 28 2.047 42.745 0,72%

Ano 30 2.049 43.362 0,72%

Ano 31 2.050 43.674 0,72%

Ano 32 2.051 43.988 0,72%

Ano33 2.052 44.304 0,72%

Ano 34 : 2.053 44.623 0,72%

. Ano 35 2.054 44.943 0,72%

O grafico obtido da expressdo geomeétrica, com sua linha de tendéncia, € o que
segue:
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Observa-se desta forma a assertividade metodolégica da projegéo
populacional calculada pela Concessionaria e considerada como parametro para
as projegdes dos sistemas de abastecimento de agua e esgotamento sanitario.

E apresentado na tabela abaixo, os resultados obtidos para e estimativa
de crescimento populacional para o municipio do Juara até o ano de 2.048, para
os modelos anteriormente referenciados e onde se podera observar a
proximidade dos resultados alcangados.

Rua Sorocaba, 274-S - Centro - Fone: (66) 3556-1542/2500 ou *'115" - Juara /MT
CNPJ: 03.689.021/0001-54 - E-mail: financeiro@aguasdejuara.com.br - Site: aguasdejuara.com.br - CEP 78575-000




x5

/iguao de Juara

CONCESSIONARIA AGUAS DE JUARA LTDA.

41.908 42.008 43.052

Conforme j& explanado, é crucial a parametrizagdo da expectativa de
populagdo, pois é com base nesta expectativa de demanda futura que se
estrutura todo o modelo de negécio da Concessionaria, que dara base para
modelagem do Fluxo de Caixa, instrumento matematico financeiro que possibilita
o dimensionamento dos Indicadores de Desempenho Econdmico da atividade,

. que por sua vez, d3o lastro ao Contrato de Prestagao de Servigos Publicos e que
ao mesmo tempo, parametrizam o equilibrio econdmico-financeiro da
concessao, ao longo dos anos de prestagéo de servigo.

Portanto, € com base na estimativa populacional que se dimensiona nos
estudos:

1) Investimentos para ampliagdo e modernizagéo (CAPEX)
a) Unidades Operacionais dos Sistemas de agua e esgoto
- Captagao e Reservagao de agua
- Estagdo de tratamento de esgotos, elevatorias e
interceptores
b) Redes de distribuicdo de agua e de coleta de esgotos
c) Ampliagao de ligagdes de agua e esgoto
2) Dimensionamento dos Custos Operacionais (OPEX)
. a) Pessoal
b) Energia
c) Retirada de Lodo
d) Produtos Quimicos
e) Maq./Veiculos/Equip.
f) Outras Despesas Operacionais
g) Custo de Administragao
h) Custo de Manutengéo

Sendo esta a principal manifestagdo da Concessionaria Aguas de Juara
com relagdo ao Parecer Técnico da Prefeitura de Juara, solicitamos seja revisto
o parametro estimativa de projecdo populacional para o periodo a ser
aditivado, considerando para tanto, o referencial indicado por esta
Concessionaria em seu caderno de estudos, detalhados na Tabela 1 - Projecao
de demandas para o periodo 2019/2048, a pagina 195.
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Considerando na proposta do Parecer Técnico da Prefeitura uma
prorrogacdo no prazo da Concessd@o como mecanismo compensatorio para a
redugdo da proporgdo da Tarifa Residencial de Esgoto em relagéo a Tarifa
residencial de Agua, que devera ser considerada na proporgéo de que TER =
TRA x 0,80, a estimativa populacional projetada para o ano de 2060, temo como
referéncia o més de janeiro, passaria a ser considerada a que segue
demonstrada na planilha a seguir.

o TaaE R x| E Totalils il E Total | T

0 : Fre na | &= con. con. [+ 3 con. con. la X.

Periodo | Ano | IBGE c;f:::r" - IBGE cﬁ:;'lr"' Ativas | Inativas | Econ. c;\e:::;"' Ativas | Inativas | Econ. | Crescim.

‘ (N°. (%) (Ne. (%) Agua | Agua | Agua (%) Esgoto | Esgoto | Esgoto | Anual (%)
Hab.) Hab.)

Base |2018|34.815| 2,85% | 27.627 | 2,85% | 9.501 332 9.833 | 245% | 4.218 840 5.058 0,00%

2019 | 35.031| 0,62% | 29.426 | 6,51% | 9.809 343 10.152 | 3,24% 4.218 840 5.058 0,00%

Ano1 |202035.248| 0,62% | 29.608 | 0,62% | 9.869 345 |10.215| 0,62% 4.218 840 5.058 0,00%

Ano2 |2021|35467| 062% |29.792 | 0,62% | 9.931 348 10.278 | 0,62% 5.988 840 6.828 35,00%

Ano 3 |2022|35686| 062% |29.977 | 0,62% | 9.992 350 10.342| 0,62% 8.607 269 8.877 30,00%

Ano4 |2023|35.908| 062% | 30.162 | 0,62% |10.054| 352 |10.406| 0,62% 9.200 387 9.587 8,00%

Ano5 |2024|36.130| 0,62% | 30.350 | 0,62% |[10.117| 354 |10.471| 062% | 10.132 414 10.546 | 10,00%

Ano 6 |2025|36.354 | 0,62% | 30.538 | 0,62% |10.179| 356 10.535| 0,62% | 10.353 456 10.809 | 2,50%

Ano7 |2026|36.580| 0,62% | 30.727 | 0,62% |[10.242| 358 |10.601| 0,62% | 10.451 466 10.917 1,00%

Ano 8 |2027(36.807| 0,62% | 30.918 | 0,62% |[10.306| 361 10.667 | 0,62% | 10.556 470 11.027 1,00%

Ano9 |[2028(37.035| 0,62% | 31.109 | 0,62% |10.370| 363 10.733| 0,62% | 10.662 475 11.137 1,00%

Ano 10 | 2029 | 37.264 | 0,62% | 31.302 | 0,62% |10.434| 365 10.799 | 0,62% | 10.811 426 11.237 0,90%

Ano 11 2030 | 37.495| 0,62% | 31.496 | 0,62% |10.499| 367 10.866 | 0,62% | 10.874 432 11.307 | 0,62%

Ano 12 | 2031 |37.728| 0,62% | 31.691 | 0,62% |10.564| 370 10.934 | 0,62% | 10.942 435 11.377 | 0,62%

Ano 13 | 2032 | 37.962| 0,62% | 31.888 | 0,62% |10.629| 372 |[11.001| 0,62% | 11.010 438 11.447 | 0,62%

Ano 14 | 2033 | 38.197 | 0,62% | 32.086 | 0,62% |[10.695| 374 11.070| 0,62% | 11.078 440 11.518 0,62%

Ano 15 | 2034 | 38.434 | 0,62% | 32.285 | 0,62% |10.762| 377 11.138 | 0,62% | 11.147 443 11.590 0,62%

Ano 16 | 2035 | 38.672| 0,62% | 32.485 | 0,62% .|10.828| 379 |11.207| 0,62% | 11.255 334 11.590 | 0,00%

Ano 17 | 2036 | 38.912| 0,62% | 32.686 | 0.62% |10.895| 381 |11.277| 0,62% | 11.252 338 11.590 0,00%

Ano 18 | 2037 | 39.153 | 0,62% | 32.889 | 0,62% |10.963| 384 11.347 | 0,62% | 11.252 338 11.590 | 0,00%

Ano 19 | 2038 |39.396 | 0,62% | 33.093 | 0,62% |11.031 386 | 11.417| 0,62% | 11.252 338 11.590 | 0,00%

Ano 20 |2039|39.640| 0,62% | 33.298 | 062% |11.099| 388 |[11.488( 0,62% | 11.252 338 11.590 0,00%

Ano 21 | 2040 | 39.886 | 0,62% | 33.504 | 0,62% |11.168| 391 11.559 | 0,62% | 11.252 338 11.590 | 0,00% \|\
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Ano 22 |2041|40.133| 0,62% | 33.712 | 0,62% |11.237| 393 11.631| 0,62% | 11.322 338 11.659 0,60%

Ano 23 | 2042 |40.382| 0,62% | 33.921 | 062% |[11.307| 396 11.703| 0,62% | 11.390 340 11.729 0,60%

Ano 24 | 2043 | 40.633 | 0,62% | 34.131 | 062% |11.377| 398 |[11.775| 0,62% | 11.458 342 11.800 | 0,60%

Ano 25 | 2044 | 40.884 | 0,62% | 34.343 | 0,62% |11.448| 343 11.791| 0,13% | 11.527 344 11.870 0,60%

Ano 26 | 2045 |41.138| 0,62% | 34.556 | 062% |11.519| 346 |[11.864| 0,62% | 11.596 346 11.942 | 0,60%

Ano 27 | 2046 | 41.393| 0,62% | 34.770 | 0,62% |[11.590| 348 |11.938| 0,62% | 11.665 348 12.013 0,60%

Ano 28 |2047 | 41.650 | 0,62% | 34.986 | 0,62% |[11.662| 350 12.012| 062% | 11.735 350 12.085 | 0,60%

Ano 29 | 2048 | 41.908 | 0,62% | 35.203 | 0,62% |11.734| 352 |12.086| 0,62% | 11.806 352 12.158 | 0,60%

' Ano 30 | 2049 | 42.168 | 0,62% | 35.421 | 062% |11.807| 354 |[12.161| 0,62% | 11.877 354 12.231 0,60%

. Ano 31 | 2050 | 42.429| 0,62% | 35.640 | 0,62% |[11.880| 356 |[12.237| 0,62% | 11.936 356 12.292 0,50%
Ano 32 | 2051 |42692| 0,62% | 35.861 | 062% |11.954| 359 12.312| 0,62% | 11.995 358 12.353 0,50%

Ano 33 | 2052 | 42.957 | 0,62% | 36.084 | 0,62% |12.028| 361 12.389 | 0,62% | 12.055 360 12.415 | 0,50%

Ano 34 | 2053 | 43.223 | 0,62% | 36.308 | 0,62% |[12.103| 363 12.466 | 0,62% | 12.116 362 12477 0,50%

Ano 35 | 2054 | 43.491| 0,62% | 36.533 | 0,62% |12.178| 365 |12.543| 0,62% | 12.189 363 12552 | 0,60%

Ano 36 | 2055 | 43.761 | 0,62% | 36.759 | 0,62% . |12.253| 368 |12.621| 0,62% | 12.262 366 12.627 | 0,60%

Ano 37 | 2056 | 44.032 | 0,62% | 36.987 | 0,62% |12.329| 370 12.699| 0,62% | 12.335 368 12,703 0,60%

Ano 38 | 2057 | 44.305| 0,62% | 37.216 | 062% |12405| 372 |12.778| 0.62% | 12.409 370 12779 | 0,60%

Ano 39 | 2058 | 44.580 | 0,62% | 37.447 | 062% |12.482| 374 12.857 | 0,62% | 12.484 372 12.856 0,60%

Ano 40 | 2059 | 44.856 | 0,62% | 37.679 | 0,62% |12.560| 377 12.937 | 0,62% | 12.559 375 12,933 [ 0,60%

Ano 41 | 2060 | 45.134 | 0,62% | 37.91 3| 062% |12.638| 379 13.017| 0,62% | 12.634 377 13.011 0,60%

Sendo estas as consideragdes para o momento.

. Atenciosamente,

AANA | (A~ j\\
Concéssiondria Aguas.de-dJuara Ltda.

Valdemir Tavares Pereira
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Cuiaba, 13 de marco de 2.020

Oficio 002/2.020
Da: Jorcy Francisco de Franca Aguiar
A: PREFEITURA MUNICIPAL DE JUARA

Assunto: Oficio 16/ ADM /2.020

Prezado(a) Senhor(a):

Em conformidade com o contido no RELATORIO FINAL, DA PROPOSTA DE REEQUILIBRIO
CONTRATUAL PARA INCLUSAO DE NOVAS OBRIGACOES, do Contrato de Concessao do
Sistema de Abastecimento de Agua e Esgotamento Sanitario da Cidade de Juara - Mato
Grosso, datado de abril de 2.019, cujo objetivo principal, era avaliar a atual situacao
contratual, com regras tarifarias e prazo de contrato, para fazer face a demanda de
investimentos em Abastecimento de Agua e Implantagdo do sistema complementar de
esgotamento sanitario, em exiguo prazo de amortizagao destes investimentos.

Com esta demanda, foi avalizada todas as informacdes do relatorio proposto, no que
tange principalmente a valores de investimentos, e despesas operacionais, e com
fundamento nestas informacdes, buscou-se o cenario mais factivel do ponto de vista
econdmico e financeiro, para possibilitar a manutencao das condicbes contratuais,
principalmente no que se refere a evolucdo tarifaria, e a taxa de administracao do
contrato. O que se traduz em Equilibrio Contratual.

Assim, entendemos ter atingido o objetivo do estudo, ndo inviabilizando porém as
alteracOes das expectativas populacionais, utilizada pelo Concessionario, em sua
manifestacao no Cenario 3 de sua proposta, e que ja haviamos avalizado, como
documento que fundamentou nosso parecer, conforme relatado anteriormente.

Portanto, a adocdo da projecao solicitada pelo Concessionario, esta avalizada, pois
nao ira alterar as bases do termo aditivo, que devera prever:

1 Aditivo de prazo de 30 anos
Inclusdo dos Distritos de Paranorte e Aguas Claras

3 O calculo do valor da tarifa sera efetuado com base no volume, de agua
consumido pelos usuarios, e no VOLUME de esgoto, na razao de 80% do valor
FATURADO para a agua

Exigéncias do Concedente

a) Garantia dos Padroes de Potabilidade do Ministério da Saude

b) Capacidade de Producao no final da Concessao igual ou 10% superior
a média dos Gltimos 3 anos

c) Ampliar a producao em conformidade com a Demanda
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d) O indice de Perdas devera ser de no maximo 20%

e) O indice de Micromedicao devera ser de 100%

f) Implantar sistema de Controle Operacional

g) Cobertura do Sistema de Agua e Esgotamento Sanitario

Ano Taxa de Taxa de

Ano Calendario | Atendimento Atendimento

AGUA % ESGOTO %

2020 BASE 99,50% 43,69%
2021 0 99,50% 43,69%
2022 1 99,50% 43,69%
2023 2 100,00% 43,69%
2024 3 100,00% 50,00%
2025 4 100,00% 55,00%
2026 5 100,00% 60,00%
. 2027 6 100,00% 65,00%
2028 74 100,00% 70,00%
2029 8 100,00% 75,00%
2030 9 100,00% 80,00%
2031 10 100,00% 85,00%
2032 11 100,00% 90,00%
2033 12 100,00% 95,00%
2034 13 100,00% 95,00%
2035 14 100,00% 95,00%
2036 15 100,00% 95,00%
2037 16 100,00% 95,00%
2038 | 17 100,00% 95,00%
2039 | 18 100,00% 95,00%
2040 19 100,00% 95,00%
2041 20 100,00% 95,00%
2042 21 100,00% 95,00%
2043 22 100,00% 95,00%
2044 23 100,00% 95,00%
2045 24 100,00% 95,00%
. 2046 25 100,00% 95,00%
2047 26 100,00% 95,00%
2048 27 100,00% 95,00%
2049 | 28 100,00% 95,00%
2050 29 100,00% 95,00%
2051 30 100,00% 95,00%
2052 31 100,00% 95,00%
2053 32 100,00% 95,00%
2054 33 100,00% 95,00%
2055 34 100,00% 95,00%
2056 35 100,00% 95,00%
2057 36 100,00% 95,00%
2058 37 100,00% 95,00%
2059 38 100,00% 95,00%
2060 39 100,00% 95,00%
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h) A producio de agua nao deve ser fator impeditivo para instalacoes de
industrias na cidade

i) As obrigacdes da Concessionaria estarado limitadas aos termos do
Edital e de sua PROPOSTA COMERCIAL

j) Populacao

Tabela 18 corrigida
PROJECAO DE DEMANDA - N°. DE LIGACOES ATIVAS x POP. URBANA - AGUA E ESGOTO - Periado 1 ao 40 - Referéncia Jan/2060

Pop. Pop.
Tx. Tx. Tx Tx.
Total Cresci Urbana Cresci Econ. Econ. | Total | o .I Econ. Econ. Total
Perioda| Ano IBGE ik ™. | _[BGE Avoal Ativas | Inativas | Econ. Anual Ativas | Inativas | Econ. crudiln.
LY o | O %) Agua | Agua | Agua %) | Fsgow | Espow Esgoto m(%‘ “,
Hab) Hab.}
‘ Base | 2018 34815 2,85% 27.627 2,85% 9.501 332 9833 2A45% 4.218 840 5.058 0,00%
2019 35031 0,62% 29426 651% 9.809 343 10.152 | 3,24% 4.218 B840 5.058 0,00%
Ano1 | 2020 35248 0,62% 29.608 0,62% 9.869 345 10215 | 0,62% 4218 840 5.058 0.00%
. Ano2 | 2021 35467 0,62% 29.792 0,62% 9931 348 10278 | 0,62% 5.988 B840 6.828 | 3500%
Ana3 | 2022 35.686 0,62% 29977 0,62% 9.992 350 10342 | 0,62% 8.607 269 8877 | 30,00%
‘ Ano4 | 2023 35908 0,62% 30.162 0,62% 10.054 352 10.406 | 0,62% 9.200 387 9.587 8,00%

Ano 5 | 2024 36130 0,62% 30.350 0,62% 101417 354 10.471 | 0,62% 10.132 414 10546 | 10,00%

Ano 6 | 2025 36354 0,62% 30538 | 0,62% 10179 356 10.535 | 0,62% 10.353 456 10.809 | 2,50%

Ano7 | 2026 36580 0,62% 30.727 0,62% 10.242 358 10601 | 0.62% 10.451 466 10917 | 1,00%

Ano 8 | 2027 36.807 0,62% 30918 0,62% 10.306 361 10.667 | 0,62% 10.556 470 11027 | 1,00%

Ano9 | 2028 37035 0,62% 31.109 0.62% 10370 363 10.733 | 0,62% 10.662 475 11137 | 1,00%

Ano 10 | 2029 37.264 0,62% 31.302 0,62% 10434 365 10.799 | 0,62% 10.811 426 11.237 | 0,90%

Ano11 | 2030 37495 0,62% 31.496 0,62% 10.499 367 10.866 | 0,62% 10.874 432 11307 | 0.62%

Ano 12 | 2031 37.728 0,62% 31691 0,62% 10564 370 10934 | 0.62% 10.942 435 11377 | 0.62%

Ano13 | 2032 37962 0.62% 31,888 0,62% 10,629 372 11.001 | 0,62% 11.010 438 11.447 | 0,62%

Ano 14 | 2033 38.197 0.62% | 32.086 | 0.62% 10.695 374 11.070 | 0,62% 11.078 440 11518 | 0.62%

|Ano 15 | 2034 38434 0.62% 32.285 0,62% 10.762 377 11.138 | 0.62% 11.147 443 11590 | 0.62%

. Ano 16 | 2035 38672 0,62% 32485 0,62% 10828 379 11.207 | 0,62% 11255 334 11590 | 0,00%

Ano17 | 2036 38912 0,62% 32.686 0,62% 10.895 381 11277 | 0,62% 11.252 338 11590 | 0,00%

Anc 18 | 2037 39.153 0.62% 32.889 0,62% 10963 384 11.347 | 0,62% 11.252 338 11590 | 0.00%

Ano19 | 2038 39.39% 0,62% 33.093 0,62% 11.031 386 11417 | 0,62% 11.252 338 1159 | 0,00%

Ano 20 | 2039 39.640 0,62% 33.298 0,62% 11.099 388 11488 | 0,62% 11.252 338 11590 | 0.00%

Ano21 | 2040 35886 0.62% 33.504 0.62% 11.168 391 11559 | 0,62% 11.252 338 11590 | 0,00%

Ano 22 | 2041 40133 0.62% 33.712 0,62% 11.237 393 11.631 | 0,62% 11.322 338 11659 | 0,60%

Ano 23 | 2042 40382 0,62% 33921 0,62% 11.307 396 11.703 | 0,62% 11390 340 11.729 | 0.60%

Ano 24 | 2043 40633 0,62% 34131 0,62% 11377 398 11.775 | 0,62% 11.458 342 11800 | 0,60%

Ano 25 | 2044 40.884 0,62% 34.343 0.62% 11.448 343 11791 | 0,13% 11.527 344 11870 | 0,60%

Ano 26 | 2045 41.138 0,62% 34.556 0,62% 11.519 346 11.864 | 0,62% 11.596 346 11942 | 0.60%

Ano 27 | 2046 41393 0,62% 34.770 0,62% 11590 348 11938 | 0,62% 11.665 348 12013 | 0,60%

Ano 28 | 2047 41.650 0,62% 34.986 ; 0,62% 11.662 350 12012 | 0,62% 11.735 350 12085 | 0,60%




Ano 29 | 2048 41.908 0,62% 35.203 0,62% 11.734 352 12086 | 0,62% 11.806 352 12.158 | 0,60% I

Ano 30 | 2049 42.168 0,62% 35421 0,62% 11.807 354 12161 | 0,62% 11.877 354 12231 | 0,60% ‘

Ano 31 | 2050 42.429 0,62% 35.640 0,62% 11.880 356 12237 | 0,62% 11.936 356 12.292 | 0,50%

Ano 32 | 2051 42.692 0,62% 35.861 0.62% 11,954 359 12312 | 0.62% 11,995 358 12353 | 0,50%

Ano 33 | 2052 42957 0,62% 36.084 0,62% | 12.028 361 12389 | 0,62% 12.055 360 12415 | 0,50%

Anc 34 | 2053 43223 0,62% 36308 0,62% 12.103 363 12466 | 0,62% 12116 362 12477 | 0,50%

Ano 35 | 2054 43.491 0,62% 36533 0,62% 12,178 365 12543 | 0,62% 12.189 363 12552 | 0,60%

Ano 36 | 2055 43.761 0,62% 36.759 0,62% 12253 368 12.62l: 0,62% 12.262 366 12627 | 0,60%

Ano 37 | 2056 44,032 0.62% 36.967 0.62% | 12.329 370 12699 | 0,62% 12.335 368 12703 | 0.60% |

Anc 38 | 2057 44.305 0,62% 37.216 0,62% 12.405 372 12778 | 062% 12.409 370 12779 | 0,60%

Ana 39 | 2058 44.580 0,62% 37447 0,62% | 12482 374 12857 | 0,62% 12.484 372 12856 | 060% |

Ano 40 | 2059 44856 0,62% 37.679 0,62% 12.560 377 12937 | 0,62% 12.559 375 12933 | 0,60%

. Ano 41 | 2060 45.134 0,62% 37913 0,62% 12.638 379 13017 | 0,62% 12.634 377 13.011 | 0,60%
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ESTADO DE MATO GROSSO
Prefeitura Municipal de Juara

PROCESSO ADMINISTRATIVO N2 7104/2019

PROPOSTA DE REEQUILIBRIO CONTRATUAL
CONCESSAO DE AGUA E ESGOTAMENTO SANITARIO JUARA/MT

®
Certiddo de Encerramento do Volume 02
Certifico e dou fé que, nesta data, encerro o volume 01 destes
autos, com 345 (trezentos e quarenta e cinco) folhas.
® Juara/MT, em 16 de margo de 2020.

Rua Niteréi, 81-N, Centro - Fone: (66) 3556.9400 - CEP:78575-000 - Juara-MT
Site: www.juara.mt.gov.br - E-mail: gabinete@juara.mt. ov.br — OQuvidoria: 66-3556.9404




ESTADO DE MATO GROSSO
Prefeitura Municipal de Juara

PROCESSO ADMINISTRATIVO N27104/2019

PROPOSTA DE REEQUILIBRIO CONTRATUAL
CONCESSAO DE AGUA E ESGOTAMENTO SANITARIO JUARA/MT

Abertura do Volume 03

Certifico e dou fé que, nesta data, procedi a abertura do
volume 03 destes autos, a partir das folhas 346 (trezentos e quarenta e

seis).

Juara/MT, em 18 de marco de 2020.

Rua Niteréi, 81-N, Centro - Fone: (66) 3556.9400 - CEP: 78575-000 - Juara-MT
Site: www.juara.mt.gov.br - E-mail: gabinete@juara.mt.gov.br - Ouvidoria: 66-3556.9404
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Aguaos de Juara

Of.: 18/ADM/2020

Juara, 16 de margo de 2020.

Ao

Exmo. Sr. Carlos Amadeu Sirena
Prefeito Municipal

Prefeitura Municipal de Juara
Nesta

. Assunto: Encaminha Detalhamento dos Estudos de Viabilidade Técnica
Econdmica e Financeira (EVTE) com Anexos | e Il, em resposta a
Contraproposta da Prefeitura Municipal.

Prezado Senhor:

A par de nossas cordiais saudagdes, apresentamos para a consideragao
de V. Exa., Detalhamento dos Estudos de Viabilidade Técnica Econdmica e
Financeira (EVTE) com Anexos | e Il, em resposta a Contraproposta da Prefeitura
Municipal.

A titulo de organizagdo das analises relatadas, denominamos as
condicionantes estipuladas pelo Poder Concedente como Cenario 04.

. Os aspectos estabelecidos na contraproposta oriunda da Prefeitura
Municipal, encaminhada através do Oficio n° 0242/2020 — GP, datado de
02/03/2020, foram testados no Método de Andlises de Investimento utilizado nos
estudos técnicos desta Concessionaria, através da estruturacdo do Fluxo de
Caixa Descontado, em obediéncia as determinagdes legais, para o periodo
sugerido. Os resultados obtidos com os calculos dos Indicadores Econdmicos que
lastreiam a analise de viabilidade do modelo de negdcio, apontaram o Cenario 4
como VIAVEL. Neste sentido a Concessionaria se manifesta FAVORAVEL 3
contratualizagao do Cenario proposto.

Corroborando as conclusdes expostas, segue anexo a este oficio, par
analise, apreciagdo e parecer, os seguintes documentos:

1) Detalhamento dos Estudos de Viabilidade Técnica Econdmica e
Financeira (EVTE) — Reequilibrio Contratual para Inclusdo de
Novas Obrigagbes — Cenario 4 - Contraproposta Poder <
Concedente (pags. 01 a 30)

Rua Sorocaba, 274-S - Centro - Fone: (66) 3556-1542/2500 ou ''115'" - Juara /MT
CNPJ: 03.689.021/0001-54 - E-mail: financeiro@aguasdejuara.com.br - Site: aguasdejuara.com.br - CEP 78575-000
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2) Anexo | — Planilhas Demonstrativas da Construgdo do Fluxo de

Caixa Descontado - Cenario 4 - Contraproposta Poder
Concedente (pags. 1 a 64)
3) Anexo Il — Proposta Técnica para a inclusdo a Concessao dos

servigos publicos de abastecimento de agua dos Distritos de
Paranorte e Aguas Claras (pags. 1 a 23)

Sendo o que temos para o0 momento, nos colocamos a disposigao para
sanar duvidas ou oferecer mais esclarecimentos, enquanto aguardamos definigao
de futuros encaminhamentos.

Atenciosamente,

Concpssionaria Aguas de Juara Ltda.
Valdemir Tavares Pereira
Direfor.

Rua Sorocaba, 274-S - Centro - Fone: (66) 3556-1542/2500 ou '‘115" - Juara /MT
CNPJ: 03.689.021/0001-54 - E-mail: financeiro@aguasdejuara.com.br - Site: aguasdejuara.com.br - CEP 78575-000
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DETALHAMENTO DOS ESTUDOS DE VIABILIDADE
TECNICA ECONOMICA E FINANCEIRA (EVTE)

REEQUILIBRIO CONTRATUAL PARA INCLUSAO DE NOVAS
OBRIGACOES

CENARIO 4 - CONTRAPROPOSTA PODER CONCEDENTE

Concessionaria Aguas de Juara
Juara/MT

Marco de 2020
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Agueas de Juara

1 — CONSIDERAGOES INICIAIS

E objetivo do presente relatério técnico, apresentar as manifestagbes da
Concessionaria Aguas de Juara, em resposta ao Oficio n°. 0242/2020 - GP,
datado de 02/03/2020, da parte do Sr. Carlos Amadeu Sirena, Exmo. Prefeito de
Juara/MT, que trata da analise realizada pelo Poder Concedente acerca do
pedido protocolado em abril/2019, de Reequilibrio Contratual para Inclusdo de
Novas Obrigagdes, aditando instrumento firmado entre esta Concessionaria e o
Municipio de Juara em 22/12/1999.

Nos estudos de viabilidade econdmico financeira realizados pela
Concessionaria e considerando: (i) a manutencéo da regularidade da prestacao
dos servigos; (ii) a garantia dos investimentos futuros para cumprimento de
metas contratuais estabelecidas; e (iii) a manuteng@o do programa de expansao
das redes de agua e esgoto na medida do crescimento vegetativo do municipio,
foram propostos inicialmente pela Concessionaria 3 (irés) possiveis cenarios de
corregdo contratual, a saber:

Cenario 1 - 30 anos de prazo de concessao TRE = 0,9xTRA | 2019/2048

Cenario 2 - 30 anos de prazo + proporcionalidade nas tarifas

deian sierszauts (A TRE=TRA |2019/2048
Cenario 3 - 30 anos de prazo + revisdo de tarifa (4% em 2020 TRﬁfz%gétRA s

0 o 9/2048
e 4% em 2021) il

Fonte: Adaptagdo do Autor

Findada andlise do Poder Concedente do referido Estudo, realizada por
Comissao Mista com membros do Poder Executivo, Poder Legislativo e
Conselho de Saneamento, criada com finalidade especifica, e contando com
suporte técnico de Consultor Especializado contratado, o mesmo chegou a
conclusdo, de apresentar como proposta de realinhamento de metas e
obrigagdes contratuais, o que sera denominado como um 4°. (quarto) Cenario,
uma alternativa que mais atende aos interesses da coletividade, sendo, portanto,

mais vantajoso para o poder publico, desenhado com as seguintes
condicionantes:
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Cenario 4 - 40 anos de prazo de concessao +
Implantagédo Sistema de Abastecimento de Agua nos
Distritos de Paranorte e Aguas Claras e reviso da
Tarifa de Esgoto = 80% da Tarifa de Agua

Fonte: Adaptagdo do Autor

TER =0,8 TRA | 2020 a JAN/2060

Ap6s receber esta contraproposta do Poder Publico, a Concessionaria
rapidamente providenciou sua andlise, com simulacdo destas novas
condicionantes no Método de Analise de Investimentos, recomendado pelas
normativas legais, que se trata da Ferramenta Fluxo de Caixa Descontado,

aplicado em Planilhas Eletrénicas Excel.

Os resultados obtidos com o calculo dos Indicadores Econdmicos que
lastreiam a analise de viabilidade do modelo de negécio, apontaram o cenario

sugerido pela Prefeitura como de fragil VIABILIDADE, porém factivel.

Neste sentido, a Concessionaria se manifesta FAVORAVEL ao sugerido
pelo Poder Concedente, e na oportunidade, encaminha anexo, detalhamento do
Fluxo de Caixa ensaiado com as condic¢des estipuladas, de forma que sirva como
subsidio & elaboragdo do 1°. Termo Aditivo ao Contrato de Concesséo do
Sistema de Abastecimento de Agua e Esgotamento Sanitario da Cidade de
Juara/MT, que tem por objeto a concessao dos servicos de abastecimento de
agua, coleta e tratamento de esgoto da cidade de Juara, que celebram entre si

o municipio de Juara e a Empresa Concessionaria Aguas de Juara.
1.1 - Consideragdes ao Parecer Técnico da Prefeitura de Juara

Em Relatério Técnico encaminhado por esta Concessionaria a Prefeitura
de Juara, através do Oficio n°. 016/ADM/2020 de 11/03/2020, a titulo de resumo,
foi reconhecido os méritos do Parecer Técnico enviado para analise, porém,
entende-se necessario, a parametrizagao entre os Estudos desta Prestadora de
Servigos e a analise da Consultoria Técnica Contratada pelo municipio, no que
diz respeito a projegdo populacional de Juara no horizonte do plano, visto ser
este indicador, o principal balizador na modelagem do negécio ‘prestacédo de

servigos de abastecimento de agua e de esgotamento sanitario”, influindo tanto

.................‘............‘..O..............
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na projegdo dos investimentos futuros (CAPEX), quanto dos Custos
Operacionais estimados (OPEX).

Este tema, tratado em minucias no relatorio supracitado, aponta a opgao
técnica adotada pela Aguas de Juara para projetar a populagédo futura do
municipio, com énfase na determinagao da provavel populacédo urbana de Juara,
ao longo do periodo de solicitagdo de prorrogagéo do contrato.

Adotando somente indicadores oficiais do IBGE, como determina o
regramento legal, foi opgdo, projetar a populagéo utilizando-se o Método
matematico de Progressao Aritmética, cuja formula aplicada nesta sistematica,
foi devidamente demonstrada.

Com a duvida surgida ao analisar a projegao populacional apresentada no
relatério da Consultoria Técnica da Prefeitura, para sanar duvidas, utilizou-se um
segundo método matematico aplicado nestas situagbes, que é a Progressao
Geométrica, calculo que também referendou a estimativa inicial desta
Concessionaria.

Mediante exposto, a Concessionaria requer, seja adotado como elemento
de subsidio ao 1°. Termo Aditivo ao Contrato de Concessdo em pauta, a projegéo

populacional apresentada abaixo, calculada conforme metodologia ja detalhada.

Ano 1991 21.712 21.712
Ano 2000 30.748 30.748
Ano 2007 36.987 36.987
Ano t1 e P1 2010 32.791 32.791
Ano Base 2018 34.815 34.815
Ano0t2e P2 2019 35.031 34.974
Ano 1 2020 35.248 35.217
Ano 2 2021 35.467 35.459
Ano 3 2022 35.686 35.702
Ano 4 2023 35.908 35.944
Ano 5 2024 36.130 36.187
Ano 6 2025 36.354 36.429
Ano 7 2026 36.580 36.672
Ano 8 2027 36.807 36.914

.................‘...........0‘.'...............
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®
[ Ano 9 2028 37.035 37.157
® Ano 10 2029 37.264 37.400
® Ano 11 2030 37.495 37.642
@ Ano 12 2031 37.728 37.885
i Ano 13 2032 37.962 38.127
@ Ano 14 2033 38.197 38.370
() Ano 15 2034 38.434 38.612
() Ano 16 2035 38.672 38.855
(] Ano 17 2036 38.912 39.097
® Ano 18 2037 39.153 39.340
® Ano 19 2038 39.396 39.583
® Ano 20 2039 39.640 39.825
o Ano 21 2040 39.886 40.068
® Ano 22 2041 40.133 40.310
] Ano 23 2042 40.382 40.553
@ Ano 24 2043 40.633 40.795
& Ano 25 2044 40.884 41.038
® Ano 26 2045 41.138 41.280
[ ) Ano 27 2046 41.393 41.523
® Ano 28 2047 41.650 41.766
® Ano 29 2048 41.908 42.008
® Ano 30 2049 42.168 42.251
® Ano 31 2050 42.429 42.493
L] Ano 32 2051 42.692 42.736
@ Ano 33 2052 42957 42978
. | Ano 34 2053 43.223 43.221
] Ano 35 2054 43.491 43.463
® Ano 36 2055 43.761 43.706
® Ano 37 2056 44032 43.949
o Ano 38 2057 44305 44 191
o Ano 39 2058 44,580 44.434
o Ano 40 2059 44 .856 44,676
: Ano 41 2060 45.134 44.919
Fonte: IBGE Cidades (1991/2000/2007/2010/2018/2019)
w Anos seguintes (2020 a 2060) Calculos Concessiondria
® Seguem anexos a este documento, a integra das Planilhas utilizadas no
® Calculo de Viabilidade Econdmica do Cenario 4 (ANEXO I) e o relatorio
@ “Proposta Técnica para a inclusdo a Concessdo dos Servigos Plblicos de
: Abastecimento de Agua dos Distritos Paranorte e Aguas Claras” (ANEXO 1)}
& 5
®
®




Aguas de Juara

2 - ESTUDO DE VIABILIDADE ECONOMICO FINANCEIRA - EVTE

Como antecipado, na sequéncia deste relatério, sera demonstrado com a
apresentacao dos calculos realizados, a composicao do Fluxo de Caixa
Descontado para o periodo sugerido no Cenario 4, com respectivos Indicadores
de Desempenho Econémico, obtidos através da simulagcdo das condicionantes
propostas pelo Poder Concedente.

2.1 - Definigao das premissas gerais

A tabela inicial do Fluxo de Caixa descreve os principais indices e
indicadores que sdo utilizados como vinculos nos célculos do fluxo. Também
esta descrito na tabela de premissas sucinta descricdo dos 04 (quatro) cenarios
estudados, como hipoteses para estratégias de solugao de reequilibrio
contratual. Estas premissas embasam os calculos do Fluxo de Caixa dos
distintos cenarios testados, e em caso de necessidade de alguma alteragdo no
indicador utilizado, sera realizado o comentario adequado.

Como em fase final de resolugéo dos entendimentos para a consolidagéo
das alteragbes de obrigagdes contratuais, neste caso, somente serdo
apresentados os calculos referentes ao Cenario 4 (quatro), que engloba as
condicionantes propostas pela Prefeitura Municipal, apdés analise técnica da
solicitagdo desta Concessionaria.

Como ndo houveram alteragbes significativas nas premissas
consideradas nos calculos, permaneceram os indicadores utilizados para a
projecao original do documento de abril de 2019.

A integra de todas as tabelas que compdéem o Fluxo de Caixa da
concessionaria Aguas de Juara estd apensada neste Relatério Final como

integrantes do ANEXO |.

Tabela 1 — Premissas Gerais do Fluxo de Caixa.

Tributagao (regimes: Lucro real/nao-cumulativo)
1SS 0,00%
PIS 1,65%
Cofins 7,60%
PIS/Cofins - incidéncia bruta 9,25%
IR 240.000,00
6
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lucro tributavel ate 15,00%
lucro tributavel acima 10,00%
CSLL 9,00%
I0OFF (prazo > 30 dias n/a
Estrutura de capital
proprio % 100%
terceiros % 0%
Custo do capital proprio (Taxa de Desconto) %aa 5,07%
Taxa SELIC nominal (em 05/02/2019) %aa 6,50%
Taxa de inflagdo - IPCA (Acumulado em Jan/2019) %aa 3,78%
Taxa SELIC real %aa 2,62%
Prémio de risco (EMBI+ ref. 03/03/2019) %aa 2,45%
Custo do capital de terceiros (BNDES direto) - ndo anotado %aa
custo financeiro %aa
remuneragao do BNDES Y%eaa
taxa de risco de crédito Y%aa
Custo médio ponderado de capital (WACC) %aa 5,07%
Receita financeira %aa 1,60%
CDI (taxa DI Pré - Over em Jan/2019) Y%aa 6,38%
deflator IPCA (em Jan/2019) %aa 3,78%
CDI real %aa 1,78%
rendimento em relagdo ao CDI % 90,00%
Indicador Contratual - IGP-DI - Indice Geral de Precos -
Disponibilidade Interna
Acumulado Dez 2018: Indicador 7,1021
Acumulado Fev. 2019: Indicador 7,7294

pesas Administrativas de operacao (Taxa de Administragdo) |  Operaggo |  20,00%

Cenario 1 - 30 anos de prazo de concesséo TRE=0,9 TRA | 2019/2048
Cenario 2 - 30 anos de prazo + proporcionalidade nas tarifas de agua 2019/2048
e esgoto (1:1) TRA=TER

Cenario 3 - 30 anos de prazo + revisdo de tarifa (4% em 2020 e 4% 4% 2020 + 4% 2019/2048
em 2021) 2021

Cenario 4 - 40 anos de prazo de concessao + revisdo de tarifa (TRE = 2020/JAN
0,8 TRA) TRE=0,8 TRA 2060

Fonte: Adaptacédo do Autor
2.2 - Projecao de demandas
O estudo de projegdo de demandas foi realizado com o principal objetivo
de auxiliar na definigdo da concepgao de engenharia para o dimensionamento
dos sistemas de agua e esgoto. Embora o sistema de agua ja atenda na
atualidade 100% da populagao urbana, houve a necessidade de considerar um

pequeno percentual de demanda reprimida e principalmente projetar o

crescimento vegetativo esperado para o municipio.

.................‘............“..........O.....
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Aguas de Juara

O sistema de esgotamento sanitario foi o que apresentou necessidade de
mais atengdo em suas projegoes, dada a necessidade de recomposi¢éo dos
indicadores estabelecidos previamente.

As demandas apresentadas foram estimadas com base no calculo de
projecdo da populagéo, referenciados nos dados oficiais do IBGE, largamente
discutidos em itens anteriores deste relatério. Sua outra principal importéncia foi
o auxilio na determinagdo de dois componentes centrais do Fluxo de Caixa:

1) Investimentos: foram dimensionados com base no projeto de

engenharia concebido para o atendimento da demanda até Jan/2060,
considerando recomposigéo do cronograma do sistema de esgoto e

no dimensionamento do crescimento vegetativo estimado para a

cidade. Considerando a proposta da gestdo municipal, foram incluidos
nos valores de investimentos, as inversdes necessarias para atender
os Distritos Rurais de Paranorte e Aguas Claras, além de contemplar
o investimento no crescimento vegetativo das redes de agua e esgoto
até o final da concluséo do periodo concedido.

2) Receitas: com base na proje¢éo de construgdo de novas ligagdes de
agua e principalmente de esgoto, foi previsto o crescimento da receita
proporcional ao incremento da rede de esgotos e ao crescimento
vegetativo estimado para todo o horizonte do plano. Neste caso ha
necessidade de ressaltar, que foi alterada a métrica do calculo das
receitas, visto que conforme proposta acatada do Poder Concedente,
a proporcionalidade existente entre Tarifa de Esgoto (TRE) e Tarifa de
Agua (TRA), teve seu quantitativo alterado, passando para a
proporgéo de (1:0,8), ou seja, TRE = 0,8 x TRA.

Segue abaixo a Tabela que apresenta a Projegdo de demandas para o
periodo 2020/Jan/2060, que inclui as ligagdes de agua estimada para os distritos,
bem como o crescimento vegetativo do sistema.

Como apresentado na discuss&o do Parecer Técnico apresentado pela
prefeitura, e por haver sido observado divergéncia na proje¢éo populacional, a
Concessionaria recorre a liberdade, de sugerir, que esta tabela abaixo, seja o

instrumento referencial de metas de desempenho de ligagdes, para ser incluido

8
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no Primeiro Termo Aditivo ao Contrato de Concesséo, especificamente em sua
Clausula Terceira.

Tabela 2 - Projecdo de demandas para o periodo 2020/Jan/2060.

T Tx. X

Total Cr&st;im Urbana Cresehn Econ. | Econ. | Total | Crescim.| Econ. | Econ. | Total | Crescim.
Periodo| Ano IBGE Aol *| =IBGE Asical “ | Ativas | Inativas | Econ. | Anual | Ativas | inativas | Econ. Anual

(N°. %) (N°. (%) Agua | Agua | Agua | Agua |Esgoto| Esgoto | Esgoto| Esgoto

Hab.) Hab.) (%) (%)

Base 2018 |34.815| 2,85% | 27.627 | 2,85% | 9.501 332 9.833 | 245% | 4.218 840 5.058 0,00%

Ano1 |2020/21|35.248| 0,62% | 29.608 | 0.62% |10.229 358 10.587 | 4,29% 4218 840 5.058 0,00%

Ano 2 |2021/22|35467 | 062% | 29.792 | 062% |10.291 360 10.651 | 0,60% | 4.218 840 5.058 0,00%

Ano3 |2022/23|35686| 0,62% | 29.977 | 0,62% |10.352 362 10.715| 0,60% 6.276 220 6.496 | 20,00%

Ano 4 |2023/24 35908 | 0,62% | 30.162 | 0,62% |10.414 364 10.779 | 0.60% 7.208 252 7.460 9,00%

Ano 5 |2024/25|36.130| 062% | 30.350 | 0,62% (10477 367 10.843 | 0,60% 8.145 285 8.430 9,00%

Ano 6 |2025/26|36.354 | 0,62% | 30.538 | 0,62% |10.539 369 10.908 | 0,60% 8.931 313 9.243 7.50%

Ano7 |2026/27|36.580| 062% | 30.727 | 0,62% |10.602 371 10.973 | 0,60% 9.458 331 9.789 5,00%

Ano 8 |2027/28 |36.807| 0,62% | 30.918 | 0,62% | 10.666 373 11.039 | 0,60% 9.088 350 10.337 | 5,00%

Ano9 |2028/29|37.035| 0,62% | 31.109 | 0,62% |10.730 376 11.105| 0,60% | 10.201 357 10.558 | 2,00%

Ano 10 | 2029/30 | 37.264 | 0,62% | 31.302 | 0,62% |10.794 378 11.172| 0,60% | 10.416 365 10.780 | 2,00%

Ano 11 | 2030/31|37.495| 0,62% | 31.496 | 0,62% |10.859 380 11.239| 0,60% | 10.632 372 11.004 | 2,00%

Ano 12 | 2031/32 | 37.728 | 0,62% | 31.691 | 0,62% |10.924 382 11.306 | 0,60% | 10.697 374 11.071 | 0,60%

Ano 13 | 2032/33 | 37.962 | 062% | 31.888 | 0,62% |10.989 385 11.374| 060% | 10.762 377 11.139 | 0,60%

Ano 14 |2033/34 | 38.197 | 0,62% | 32.086 | 0,62% | 11.055 387 11.442| 0,60% | 10.828 379 11.207 | 0,60%

Ano 15 | 2034/35|38.434 | 0,62% | 32.285 | 0.62% |11.122 389 11.511| 0,60% | 10.895 381 11.276 | 0,60%

Ano 16 | 2035/36 | 38.672| 0,62% | 32485 | 0,62% |11.188 392 11.580 | 0,60% | 10.961 384 11.345 | 0,60%

Ano 17 | 2036/37 | 38.912| 0,62% | 32.686 | 0.62% |11.255 394 11.649| 060% | 11.029 386 11415 | 0,60%

Ano 18 |2037/38 | 39.153 | 0,62% | 32.889 | 0,62% |11.323 396 11.719| 060% | 11.096 388 11484 | 0,60%

Ano 19 |2038/39(39.396 | 0,62% | 33.093 | 0.62% |11.391 399 11.790 | 0,60% | 11.164 391 11555 | 0,60%

Ano 20 | 2039/40 | 39.640 | 0,62% | 33.298 | 0,62% |11.459 401 11860 | 0,60% | 11.232 393 11625 | 0,60%

Ano 21 | 2040/41 |39.886 | 0,62% | 33.504 | 0,62% |11.528 403 11932 | 0,60% | 11.301 396 11.697 | 0,60%

Ano 22 | 2041/42|40.133| 0,62% | 33.712 | 0,62% |11.597 406 12.003| 0,60% | 11.370 398 11.768 | 0,60%

Ano 23 | 2042/43 | 40.382 | 0,62% | 33.921 0,62% |11.667 408 12.075| 0,60% | 11.440 400 11.840 | 0,60%

Ano 24 |2043/44 | 40633 | 0,62% | 34.131 | 0,62% |11.737 411 12.148| 0,60% | 11.510 403 11913 | 0,60%

Ano 25 | 2044/45|40.884 | 0,62% | 34.343 | 0.62% |11.808 354 12.162| 0,11% | 11.527 403 11.931 0,15%

Ano 26 | 2045/46 | 41.138| 062% | 34556 | 0,62% |11.879 356 12.235| 060% | 11.598 | 406 12.004 | 0,60%

‘Ano 27 | 2046/47 | 41.383 | 0,62% | 34770 | 0,62% | 11.850 359 12.309| 0,60% | 11.670 408 12.078 | 0,60%

Ano 28 | 2047/48 | 41650 | 062% | 34.986 | 0,62% |12.022 361 12383 | 0,60% | 11.741 411 12.152 | 0,60%
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Ano 29 |2048/49 | 41.908 | 0,62% | 35203 | 0,62% |12.094 363 12457 | 060% | 11.813 413 12.227 | 0,60%

Ano 30 | 2049/50 |42.168 | 0,62% | 35421 | 0,62% |12.167 365 12.532| 0,60% | 11.886 416 12.302 | 0,60%

Ano 31 | 2050/51 | 42.429 | 0,62% | 35.640 | 0,62% |12.240 367 12.607 | 0,60% | 11.959 419 12.378 | 0,60%

Ano 32 | 2051/52 | 42.692 | 0,62% | 35.861 | 0,62% |12.314 369 12.683 | 0,60% | 12.032 421 12.454 | 0,60%

Ano 33 |2052/53 | 42.957 | 0,62% | 36.084 | 0,62% |12.388 372 12.760 | 0,60% | 12.106 424 12.530 | 0,60%

Ano 34 | 2053/54 |43.223 | 0,62% | 36.308 | 0,62% |12.463 374 12,836 | 0,60% | 12.181 426 12.607 | 0,60%

Ano 35 | 2054/55 | 43.491| 0,62% | 36.533 | 0,62% |12.538 376 12.914| 0,60% | 12.255 429 12,684 | 0,60%

Ano 36 | 2055/56 | 43.761| 0,62% | 36.759 | 0,62% |12.613 378 12.991 | 0,60% | 12.331 432 12.762 | 0,60%

Ano 37 | 2056/57 | 44.032 | 0,62% | 36.987 | 0,62% |12.689 381 13.070 | 0,60% | 12.406 434 12.841 | 0,60%

Ano 38 | 2057/58 | 44.305| 0,62% | 37.216 | 0,62% |12.765 383 13.148| 0,60% | 12.482 437 12919 | 0,60%

Ano 39 | 2058/59 | 44.580 | 0,62% | 37.447 | 0,62% |12.842 385 13.228| 0,60% | 12.559 440 12.999 | 0,60%

Ano 40 | 2059/60 | 44.856 | 0,62% | 37.679 | 0,62% |12.920 388 13.307 | 0,60% | 12.636 442 13.078 | 0,60%

Fonte: Adaptagao do Autor
2.3 — Projegao de Receitas

A composigao tarifaria adotada pela Concessionaria parte da estrutura
tarifaria vigente, conforme Tabela 4, abaixo.

Inicialmente, os calculos para a projecdo da receita a partir de 2020,
levaram em consideracdo o resultado do faturamento do exercicio 2018
acrescido da aplicagao do indice do IGP-DI apurado para 2018 (7,1021%), como
aplicagao de indice de reajuste autorizado pelo Poder Concedente, com validade
a partir de 01 de abril de 2019 (7,7294%). Todos os valores utilizados para

projecao das receitas foram tirados dos relatérios disponiveis na concessionaria,

ou seja, sdo referentes ao faturamento real da empresa, desta forma dando
maior confiabilidade aos dados apresentados, sendo assim as variagdes
possiveis de acontecer serdo na questdo do crescimento populacional. Desta
forma, a composicao da tarifa utilizada no calculo de receitas do Fluxo de Caixa

original, foi alterado para obedecer a nova relagao estabelecida de que a TRE =
0,8 TRA.
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Obedecida esta alteracdo na relagdo das tarifas, os demais critérios de

projecdo de receitas permaneceram inalterados e no ensaio para o Cenario 4, a

®
&
[
]
-
®
®
i estimativa de Receita Bruta segue apresentada na Tabela Abaixo.
®
: Tabela 6 — Receita Bruta estimada Cenario 4
=
*
%
®
@ 1 — Residencial
@ De 0 a 10 m3| 315.351.212,06
el De 11220 m3| 98.037.947,15
[ ) De 21 a30 m3| 34.394.094,65
® De31a40m3| 9.987.087,87
® > 40 m3 6.220.280,59
* 1.1 - Distritos (Agua)

De0a10m3| 7.681.392,26
: De 11 a 20 m3 1.618.014,48
® 1= ValorTorhl Sacenido | 473.200.020,06
. 2 - Comercial
® De0a10m3| 31.118.259,25
@ > 10 m3| 46.654.149,92

2 — Valor Total Recebido
: Enrialmants 77.772.409,16
~ 3 — Industrial
o De 0a10m3 0,00
>10 m3 0,00
: 3 —-Valor Tot:ln I::;:a‘:irﬂz 0,00
: 4 — Poder Publico e
Entidades

: De0a10m3 7.207.749,86
® >10m3| 65.721.625,29
@ e e o Ta9zaaTeis
]
s bt LR
. Fonte: Adaptagdo do Autor
®
)
o
o
®
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Aguas de Juara

2.4 — Investimentos (CAPEX)

A projegao dos investimentos para a construgdo de um Fluxo de Caixa
cumpre dois objetivos especificos. Primeiro que € dimensionar a quantidade de
capital que estara envolvido na viabilizagédo de determinado empreendimento e
assim o empresario poder avaliar a sua capacidade de investimentos e ter nogéao
do tamanho dos riscos que estara disposto enfrentar.

A outra finalidade, refere-se & alocacdo da quantidade de despesa de
capital (ou CAPEX — Capital Expenditure) que sera necessario disponibilizar para
cada ciclo, permitindo planejar os desembolsos ou alavancagens, bem como
possibilitar o célculo do custo que impactara no negocio, o retorno deste capital
aplicado. Por isso, além do montante a aplicar € importante conhecer o momento
quando se realizara a aplicagéo.

No caso especifico do contrato de concessdo da Concessionaria Aguas
de Juara, o impacto mais significativo do desequilibrio contratual se refere a
necessidade de reprogramagao do cronograma das obras do sistema de esgoto,
com quase 50% ainda por ser concluido. As projegcdes de orgamento de
engenharia da obra necessaria, indicam uma demanda de investimento na casa
de 47 milhdes de reais. Soma-se a este montante, cerca de mais 10 milhGes de
reais a serem investidos em um novo ponto de captagéo de agua no Rio Arinos,
para desta forma, se evitar qualquer risco de contaminacéo da captagéo de agua
por um possivel extravasamento de esgoto no canal dos interceptores.

Atendendo as novas condicionantes do Cenario 4 proposto pelo Poder

Concedente, foi acrescido no CAPEX, os investimentos necessarios para a
implantagdo do sistema de abastecimento de agua nos Distritos de Paranorte e
Aguas Claras, além da projegao dos investimentos necessarios para a expansdo
vegetativa das redes de agua e esgoto na sede do municipio, no periodo de 2048
a Jan/2060, com um acréscimo calculado em mais R$ 2.659.460,00 (dois
milhdes, seiscentos e cinquenta e nove mil, quatrocentos e sessenta reais).
Realizada esta observacgéo, a estrutura de investimento apresentada em
relatério anterior permanece inalterada e encontra-se detalhada na tabela

abaixo, estando considerada a inclusdo dos novos investimentos necessarios.
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2.5 — Amortizacao (Depreciagéo)

Dado o montante previsto de investimento (CAPEX), foi adotado neste
estudo de viabilidade, o critério de amortizagdo do capital, como sendo a
alocagdo sistematica do valor amortizavel de ativo intangivel ao longo da sua
vida util, considerado neste caso, os direitos de exploragéo de servigos publicos
mediante concessdo do Poder Publico, estando previsto o prazo de 40 anos,
compreendido entre os anos de 2020 e Jan/2060.

2.6 — Custo Operacional (OPEX)

Neste item do fluxo de caixa, também conhecido como Operational
Expenditure (OPEX), o foco esta nas despesas e dispéndios operacionais e nos
custos envolvidos com a manutengdo de maquinas, equipamentos e demais
benfeitorias. Estes sdo os gastos cotidianos, como por exemplo despesas com
funcionarios, combustivel, comercial, tributarias, manutencéo de equipamentos
e com servigos terceirizados, além de outros.

Com a alteragdo das condicionantes de calculo alteradas a partir da
proposta do Cenério 4, adotou-se como parametro deste estudo, iniciar o fluxo
de caixa como sendo ano 1 o periodo de 2020. Os demais critérios utilizados
anteriormente permaneceram inalterados. O acréscimo do Custo Operacional
Total neste caso, quando comparado com os ensaios anteriores, se deve ao fato
da extensdo da prorrogacgao do prazo da concessao por mais 10 anos.

O resumo do Custo Operacional estimado para o novo periodo proposto
encontra-se na Tabela abaixo. O calculo completo das estimativas de Custo

podera ser observado no Anexo |, onde estardo listadas todos as planilhas de
simulagdo do fluxo de caixa.

....Q......0....‘................................
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Tabela 8: Valores de Investimento/Operacdo e Manutengao do Sistema

Despesas de Investimento 68.443.769,16
2.1 |Despesas de Operacdo 245.787.322,41
2.1.1 | Pessoal 92.604.778,08
2.1.2 | Energia 59.689.818,94
2.1.3 | Retirada de Lodo 1.686.711,40
2.1.4 | Produtos Quimicos 16.198.600,70
2.1.5 | Maq./Veiculos/Equip. 21.548.697,94
2.1.6 | Outras Despesas Operacionais 11.678.402,14
2.1.7 | Custo de Administracdo 42.380.313,21
2.1.8 | Regulagéo e Controle »
2.2 | Despesas de Manutencao 8.494.556,87
2.2.1 | Custo de Manutencao 8.494.556,87

Fonte: Adaptagao do Autor
Como ja explicado, a metodologia e os critérios utilizados para os calculos
do OPEX permaneceram inalterados, passando a considerar somente a
expansao do prazo de concessdo, que foi ampliado por mais 10 anos.
Neste sentido, o detalhamento dos valores demonstrados na tabela
acima, poderéo ser verificados no Anexo | deste relatorio.

2.7 - Demonstracéo do Fluxo de Caixa - DFC

Demonstrados os resumos dos valores considerados como Investimentos
(CAPEX) e Custos Operacionais (OPEX) nas tabelas anteriores, ficou
possibilitada a construgdo do novo Fluxo de Caixa proposto pelo Poder

Concedente (Cenario 4), avaliado como estratégia de reequilibrio contratual.

Nesta etapa dos estudos é chegado o momento de apresentacéo da
Demonstracédo do Fluxo de Caixa — DFC. Este é um relatério de contabilidade

cujo objetivo é demonstrar, de forma condensada, as entradas e saidas de

..............O.$.O..O...........................
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dinheiro do caixa de um determinado empreendimento e quais foram os
resultados desse fluxo, que irdo balizar processos de decis&o.

A DFC ajuda a entender e analisar a capacidade de uma empresa de
gerar caixa e equivalentes de caixa em um determinado periodo por meio dos
seus pagamentos e recebimentos em dinheiro.

Demonstra detalhado qual a origem dos recursos obtidos por uma
empresa e como eles foram aplicados, bem como seu grau de detalhamento,
que dependera das necessidades de profundidade da analise. Para o caso em
questdo, a DFC é um importante instrumento para auxiliar no calculo dos
indicadores de desempenho exigidos em lei, como o VPL, a TIR e o Payback,
utilizados como indicadores de balizamento do equilibrio contratual.

O Fluxo de Caixa apresentado na sequéncia, refere-se exclusivamente as
premissas e critérios adotados para avaliar o Cenario 04, proposto pelo Poder
Concedente e ja extensamente detalhado.

Partindo dos resultados obtidos para esta estratégia de modelo de
negécios foi que se percebeu que os indicadores calculados, apesar de frageis,

foram suficientes para demonstrar o desempenho dos sistemas, apresentando
VIABILIDADE da proposta.

2.7.1 — DFC Cenario 4 — 40 anos de prazo + revisdo de tarifa (TER = 0,8 x
TRA).

Tabela 9 — Resumo DFC Cenario 04.

RECEITA TOTAL 623.991.813
INVESTIMENTO (CAPEX) 68.443.769
Despesas de Investimento 68.443.769
CUSTO OPERACIONAL (OPEX) 254.281.879
Despesas de Operacdo 245.787.322
Pessoal 92.604.778
Energia 59.689.819
Retirada de Lodo 1.686.711
Produtos Quimicos 16.198.601
Méag./Velculos/Equip. 21.548.698
QOutras Despesas Operacionais 11.678.402
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Custo de Administragao 42.380.313
Regulagdo e Controle -
Despesas de Manutencgéo 8.494.557
Custo de Manutencgdo 8.494.557
Receita Bruta 623.991.813
(-) PIS/ICOFINS (Recolhimento lig.) (57.719.243)
(-) Inadimpléncia (% Rec Bruta) -
(=) Receita Liquida 566.272.571
(-) OPEX (254.281.879)
(-) CAPEX (68.443.769)
(-) Depreciagdo/Amortizacao (68.443.764)
(=) Lucro Antes do IR 175.103.158
(-) IRICSLL (72.211.842)
(=) Lucro Apos IR 102.891.316
(+) Estorno Despesa Depreciacao 68.443.764
(=) Fluxo de Caixa Operacional 171.335.080
Despesas de Investimento (Imobilizado) (68.443.769)
Fluxo de Caixa Livre 102.891.311

3,49%

| Taxa de Inadimpléncia -

Fonte: Adaptagdo do Autor
A estratégia proposta no cenario 04, demonstra VIABILIDADE do projeto,
porém com fragilidades, uma vez que a ampliagdo do prazo de concess&o

contribui o componente RECEITAS, dado o periodo estendido para arrecadacao
tarifaria.

Adotando o critério de prorrogagéo do prazo de concessédo como forma
de ampliar as receitas, tornou-se possivel dois movimentos de caixa, a saber:
1) Alteragdo da proporcionalidade das Tarifas de Agua e
Esgoto: Passara para a proporgcdo de 1:0,8, ou seja, TRE =
0,8xTRA. A redugédo proporcional da receita com tarifa de
esgoto, sera compensada pela prorrogagédo do prazo de
faturamento com tarifas de agua e esgoto.
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2) Ampliagio dos Investimentos — Agua nos Distritos e
expansio do crescimento vegetativo nos sistemas de A &
E na sede do municipio: Novamente, a ampliacéo das
Receitas via expansédo do prazo de concesséo, sera capaz de
garantir recuperagéo e remuneragao razoavel do aumento dos
investimentos previstos inicialmente, dada a prorrogagao do
prazo de concessao.
Observa-se neste cenario 04, que o Valor Presente Liquido - VPL obtido
(R$ -176.172,00), apresenta um valor calculado menor do que zero, sendo,
portanto, um indicador que demonstra fragilidade na recuperagdo do

investimento, ou seja, um negd6cio muito préximo de provavel descapitalizagao.

A Taxa Interna de Retorno — TIR calculada, atinge 3,49%. Tambem este
indicador, se distancia um pouco do ideal, que deveria ser a taxa de desconto
calculada de 5,07% (ou WACC - custo ponderado do capital).

O Payback calculado para este cenario foi de 19 anos e 9,1 meses.
Também n&o é o melhor resultado para recuperagéo de capital investido, mas
dado o histérico de relagdo contratual da Concessiondria com a Prefeitura de
Juara, este conjunto de indicadores atendem o pedido de reequilibrio

apresentado.
3 - CONCLUSOES

Dado o conjunto das exposicdes, este Relatério Final se constitui em um
elemento necessario para embasar manifestagdo da Concessionaria a
contraproposta apresentada pela Prefeitura ao pleito apresentado pela
Concessionaria Aguas de Juara ao Poder Concedente do Municipio, de
PROPOSTA DE REEQUILIBRIO CONTRATUAL PARA INCLUSAO DE NOVAS
OBRIGACOES, tendo como referéncia o Contrato de Concessédo dos Sistemas
de Abastecimento de Agua e Esgotamento Sanitario da Cidade de Juara — Mato
Grosso (s/n°.), assinado em 22 de dezembro de 1999.

Seguindo metodologia estabelecida na legislagdo, realizou-se simulagdo

de Fluxo de Caixa, com as condicionantes apresentadas como contraproposta

.......OO...0...?....00000.Q.‘..............0..
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pelo Poder Concedente, que para efeito de mais facilidade de compreensao,
denominamos como sendo o Cenario 4.

Isto posto, uma vez que a parte inicial do relatério original, que tratou: (i)
do historico da concessao, (ii) da relagdo contratual da Concessionaria com a
Prefeitura, (iii) do cumprimento das exigéncias do Edital 001/99 e de toda a
formalizacdo na assunc¢do dos servicos publicos, (iv) da revisdo da legislacao de
regulacdo dos sistemas, (v) da andlise do desempenho das atividades da
concessionaria ao longo de seu periodo de 19 anos de prestagio de servigos e
(vi) dos fatores geradores de desequilibrio no contrato (Matriz de Risco) da
Concessionaria Aguas de Juara, permanecem validos e sem necessidades de
alteracao.

Com todos estes elementos, e com a demonstragdo de fragil
VIABILIDADE na aplicagdo de tais condicionantes na metodologia de
REEQUILIBRIO CONTRATUAL solicitado, esta Concessionaria se manifesta
como FAVORAVEL & continuidade dos procedimentos administrativos para a

consolidagdo do 1°. Termo Aditivo ao Contrato Original de 22/12/1999.

Juara, 16 de margo de 2020.

Concessiomaria fgua eJuara Ltda.
Valdemi ares Pereira
Diretor
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Tributacao (regimes: Lucro real/nao-cumulativo)
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1SS 0,00%
PIS 1,65%)
Cofins 7,60%
PIS/Cofins - incidéncia bruta 9,25%

IR
lucro tributavel ate 240.000,00 15,00%
lucro tributavel acima 10,00%
CSLL 9,00%

IOFF (prazo > 30 dias) n/a
strutura de capita

Cenario 1 - 30 anos de prao de concessao

Indlcaor

Despesas Administrativas de operagao ( axa de AG mlnstrat;a)

TRA=09 TER

proprio % 100%
terceiros % 0%
Custo do capital proprio (Taxa de Desconto) %aa 5,07%
Taxa SELIC nominal (em 05/02/2019) %aa 6,50%
Taxa de inflagao - IPCA (Acumulado em Jan/2019) %aa 3,78%
Taxa SELIC real %aa 2,62%
Prémio de risco (EMBI+ ref. 03/03/2019) %aa 2,45%
Custo do capital de terceiros (BNDES direto) - nao anotado %aa
custo financeiro %aa
remuneragao do BNDES %aa
taxa de risco de credito %aa
Custo médio ponderado de capital (WACC) %aa 5,07%
Receita financeira %aa 1,60%
CDI (taxa DI Pré - Over em Jan/2019) %aa B,38%)|
deflator IPCA (em Jan/2019) %aa 3,78%
CDI real %aa 1,78%
rendimento em relagao ao CDI % 90,00%
Tndicador Goniratual - IGP-DI - Indice Geral de Pregos - Disponibilidade Interna
Acumulado Dez 2018: Indicador 7,1021
Acumulado Fev 2019; 71,7294

20,00% '

2019/2048

Cenario 2 - 30 anos de prazo + proporcionalidade nas tarifas de agua e esgoto (1:1) TRA =TER 2019/2048
Cenario 3 - 30 anos de prazo + revisao de tarifa (4% em 2020 e 4% em 2021) 4% 2020 + 4% 2021 0
Cenario 4 - 40 anos de prazo de concessio TRA =08 TRE 2020/JAN 2060
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/ﬁgua cde uara

De0a10m3 4.919.851,36
De 11 a 20 m3 533 426 1.521.000,50
De 21 a30 m3 8,72 6,98 535.683,65
De 31 a40 m3 11,56 9,25 156.356,50
> 40 m3 16,60 13,28 94.921,56
1.1 - Distritos (Agua)
De0a10m3 3,55 0,00 = : 191.635,57
De 11a20 m3 5,33 0,00 40.366,27
1 - Valor Total Recebido
Attt 7.469.815,41
De0Da10m3 6,16 621.552,27
>10m3 9,26 7.41 697.828,77
2 - Valor Total Recebido 1.319.381,04
Anualmente
De0a10m3 9,26 0,00
> 10 m3 14,24 12,25 0,00
3 - Valor Total Recebido 0.00
Anualmente !
De0a10m3 9,59 185.102,79
>10 m3 15,32 12,25 954.962,79
4 - Valor Total Recebido
Anualmente 14008567
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4.944.150,85 5.870.425,29 6.727.328,02 6.939.400 47 7.260.903,31 7.398.617,07 7.440.490,97
1.528.556,20 1.825.353,83 2.001.799,72 2.157.744 47 2.257.709,97 2.300.530,77| 2.313.551,07
538.334,05 640.298,57 733.762,59 756.894,72 791.960,68 806.981,38 811.548,65
157.125,98| 185.893,80 213.028,61 219.744,42 220.924,89 234.285,76 235.611,74
95.401,20 115.875,28 132.789,53 136.975,77 143.321,68 146.039,99 146.866,53
191.635,57 191.635,57 191.635,57 191.635,57 191.635,57 191.635,57 191.635,57
40.366,27| 40.366,27 40.366,27 40.366,27 40.366,27 40.366,27| 40.366,27
7.495.670,11 8.869.848,60] 10.130.710,32| 10.442.770,68] 10.915.822,36| 11.118.456,80] 11.180.070,79
624.127,87 587.062,18 662.503,20 681.519,72 710.113,58 722.627,99 726.758,46
701.001,53 841.791,32 986.618,19 1.021.723,75 1.075.439,56 1.097.879,39 1.104.006,07
1.325.129,39 1.428.853,60 1.649.121,40 1.703.243 .46 1.785.563,16 1.820.507,37 1.830.764,63
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

185.910,68
958.727,64

0,00

1.140.650,99

0,00

156.726,84
1.374.528,43

1560.192,70
1.430.144,96

0,00

165.427,54
1.559.520,35

1.144.638,31

1.289.260,66

1.631.2556,27

1.689.337,66

1.678.608,63

1.724.947 89
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7.484.278,47 7.530.007,73 7.580.418,96 7.626.735,31 7.674.535,83 7.721.772,60 7.769.647,59
2.327.166,38 2.341.385,47 2.357.060,37 2.371.462,01 2.386.325,13 2.401.012,96 2.415.800,24
816.324,63 821.312,41 826.810,86 831.862,67 837.076,37 842.228 57 847.450,39
236.998,32 238.446,39 240.042,72 241.509,38 243.023,04 244.518,85 246.034,87
147.730,84 148.633,49| 149.628,54 150.542,77 151.486,30 152.418,70 153.363,70
191.635,57 191.635,57 191.635,57 191.635,57 191.635,57 191.635,57 191.835,57
40.366,27 40.366,27 40.366,27 40.366,27 40.366,27 40.366,27 40.366,27
11.244.600,48| 11.311.787,32| 11.385.963,30] 11.454.113,98] 11.524.448,50] 11.593.953,61] 11.864.397.61

731.059,29

735.532,94 740.419,23 744.950,12 749.613,86 754.231,24 758.907,48
1.110.452,15 1.117.222,40 1.124.783,02 1.131.640,59 1.138.744,34 1.145.745,80 1.152.849 42
1.841.511,44 1.852.755,34 1.865.202,24 1.876.690,71 1.888.3568,20 1.899.977,04 1.911.766,90

167.458,61
1.578.080,42

1.588.894,24

170.624,27
1.608.610,14

172.743,52
1.628.522,69

1.734.974,21

1.745.539,04

1.767.423,77

1.779.234, 40

1.801.266,20
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7.817.819,40 7.886.693,13 7.927.758,60 7.8954.750,32 7.981.909,39 8.030.682,37| 8.079.753,46
2.430.877,82 2.452.293 46 2.465.062,38 2.473.455,20 2.481.900,06 2.497.065,57 2512.323,76
852.704,58 860.216,77 864.695,86 867.639,90 870.602,19 875.921,96 881.274,24
247.560,28 24974125 251.041,63 251.896,36 252.756,38 254.300,83 255.854,73
154.314,55 155.674,04 156.484,62 157.017,40 157.553,49 158.516,21 159.484,82
191.635,57 191.635,57 191.635,57 191.635,57 191.635,57 191.635,57 191.635,57
40.366,27 40.366,27 40.366,27 40.366,27| 40.366,27 40.366,27 40.366,27
11.735.278,47| 11.836.620,48| 11.897.044,93] 11.936.761,02| 11.976.723,35] 12.048.488,78] 12.120.692,84

770.132,56
1.170.660,65

777.082,97
1.180.110,42

779.961,66
1.183.656,55

784.734,87|
1.190.873,59

789.537,29
1.198.134,65

1.940.793,21

1.967.193,39

1.963.618,21

1.987.671,94

173.814,53
1.638.619,53

175.071,11
1.654.418,86

178.984,87
1.681.063,17

1.691.286,97

1.812.434,056

1.829.489,97

1.860.048,03

1.871.375,24
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794.369,12
1.205.439,99

799.230,52
1.212.789,88

804.025,00
1.220.066,62

8.129.124,48 8.178.797,26 8.227.870,04 8.279.055,30 8.320.644,47 8.380.542,84 8.431.752,31
2.527.675,22 2.543.120,50 2558.379,23 2.574.294,80 2.590.025,03 2.605.851 41 2.621.77451
886.659,23 892.077,13 897.429,59 903.012,47 908.530,33 914.081,91 919.667,43
257.418,12 258.991,06 260.545,01 262.165,85 263.767,81 265.379,57 267.001,18
160.459,35 161.439,83 162.408,47 163.418,80 164.417,37 165.422,05 166.432,86
191.635,57 191.635,57 191.635,57 191.635,57 191.635,57 191.635,57 191.635,57
40.366,27 40.366,27 40.366,27 40.366,27! 40.366,27 40.366,27 40.366,27
12.193.338,22| 12.266.427,62| 12.338.634,17| 12.413.949,06] 12.488.386,86/ 12.663.279,61| 12.638.830,12

818.975,51
1.242.640,44

823.987,54
1.250.217,22

1.999.809,10

2.012.020,40

2.024.092,62

2.061.615,956

2.074.204,76

181.198,47
1.701.572,97

182.315,52
1.711.921,55

1.722.193,08

1.732.807 91

188.004,91
1.764.616,40

1.882.771.44

1.894.237,07

1.905.602,49

1.917.378,23

1.952.621,31

a
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8.479.502,82| 8.527.526,75| 857582569 862440122 8.677.102,91 8.730.126,74
2636.622,09] 265155468 266657278 2681676,89] 2.698.063,99| 2.714.551,25
924.875,67 930.113,73 J 935.381,79 940.680,01 946.428 29 952.211,70
268.513,25 270.033,99 271.563,43 273.101,63 274.770,49 276.449,55
167.375,40]  168.323,34 169.276,70 170.235,53 171.275,79J 172.322,42
191.635,57 191.635,57| 191.635,57 191.635,57 191.635,5'}"I 191.635,57]
40.366,27 40.366,27 40.366,27 40.366,27 40.366,27 40.366,27
12.708.891,08| 12.779.564,31| 12.850.622,21| 12.922.097,10| 12.999.643,29| 13.077.663,48
828.700,17 833.440,03 838.207,29 843.002,11 848.161,38 853.352,23
1257.198.41| 1.264.219,04 1.271.279,33 1.278.379,50 1.286.174,50 1.294.017,06
2.085.898,68| 2.097.669,07|  2.109.486,62]  2.121.381,861 2.134.336,89]  2.147.369,29
0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
189.130,85 190.263,57 191.403,11 192.549 51 193.736,57 194.930,95
1.774.305,84| 1.784.049,10 1.793.846,48 1.803.698,28 1.814.668,48|  1.825.705,42
1.963.436,69] 1.974.31266| 1.985.249,68|  1.996.247,79| 2.008.405,06|  2.020.636,36
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8.783.474 66| 8.837.148,68 8.891.150,77| 8.945.482,94] 9.000.147,22 754.595,47
2731.139,29] 2.747.828,72| 2.764.620,17| 2.781.514,25| 2.798.511,59 234.634,40
958.030,46 963.884,79 969.774,90 975.701,01 981.663,35 82.305,18
278.138,87 279.838,52 281.548,56 283.269,05 285.000,086 23.895,14
173.375,45 174.434,91 175.500,85 176.573,30 177.652,31 14.894,83
191.635,57 191.635,57 191.635,57| 191.635,57| 191.635,57 15.969,63
40.366,27 40.366,27 40.366,27 40.366,27 40.366,27 3.363,86
13.156.160,56| 13.235.137,45| 13.314.597,07| 13.394.542,38] 13.474.976,36| 1.129.688,50

0,00 0,00

0,00

858.574,86 863.829,46 869.116,22 874.435,35 879.787,04 73.764,29
1.301.907 44| 1.309.84595| 1.317.832,88] 1.325.868,52| 1.333.953,18 111.840,60
2.160.482,30| 2.173.675,41| 2.186.949,10| 2.200.303,87| 2.213.740,22 111.840,60

0,00

0,00

: 198.558,45 199.782,55 201.014,21 16.854,45
1.847.981,13] 1.859.220,73| 1.870.528,71] 1.881.905,48 157.779,29
2.045.322,97| 2.067.779,18| 2.070.311,26] 2.082.919,69 174.633,74







Zl € LP'0SEV6E £€'08

00606+

‘OJUBWEIUSSSE @ OJuBLUIDBUIO) - SBIOUSIaBIUI Bp O)je
|9AIU WO |BD0| WS opelelsul ‘Balse|@ eun( ‘ww oz up ‘ojobse
ap el018|02 apal eled apaled ejdnp ep opebniuod oad ep ogny

L1L06 | €T

15'6¥6°102°G BE'ZS

00'G6Z'66

‘OJUSWEJUSSSE © OJUSLIOBLIO) - SB]OUgISIS)Ul Bp O}
[@AJU WOD [BO0| Wa Ope[elsul ‘BONSE|e BIUN[ 'WW 05| NQ '0joBse
ap eJ0}e|02 apal eled apaled ejdnp ep opebniiod JAd ep oqn

9106 |2¢C

cl € ¥8'GLZI0LE 0Z'9zs

00'vEQL

"piun

"0BJE|BISU| @ OJUSLUIOSUIO) - SBQXaU0D

2 ww 00} Na I13r ojobsa eloje|oo apal /d oAd ogn) 'epezZiLEBoaL
oedejoedwoo Wod oLs)esl ® BjeA ap opun) ap oeds.d
'epeziuesew ogdeAeasa opuinjoul (W Go'0 = elea ep einbieg)

'W g = BIOUBISIP) apal e 9je ex|eo ep ‘0jobse op |eipaid Joie|0D

GGEeE6 | 1T

0l
r b 65'0L1°£65 v.1loLl-8Ns
3 3 00'000'252 00'000°252 00'L ‘piun ojuewelduadIT/oARN0ax3 ojelold J/8 9'l
My ) : OpezZ|UBA|ED) ]
Z z ¥8'18G6°L Z8'1eo 002l W 05 Wa BIGQ Sp B0B|d Op OJUSLIEIUSSSY & OBdisinby LieoerL | GL
"EjSI|uasap e ooyelbodo) ojnojeD
ap Jej|ixne ‘Jope|aAlu aaisnjoul ‘(ogdes wyd opipaw) opeseLuliw
z z L1 18222 06'} 00'96Z°ZLL w |ejebanA jaded wae QQZ: | 958 oyussep BA|snjoUl BSUBP oBdejeban vesses | v
EpBJUSPIOE 0BU OUBJI9) [SA|U/O [ESIOASURI) 0BS8S OjUWIEIUBAST
z Z 05'66L°€1 05'661 €} 00'L 0 juepoy ojuewedinb3 ap ogdeziiqoN| s [ gL
(4 Z ¥6'€85° | #6'€85'L 00'L 2l [eossad ap ogdez||iqop 0/8 ¢l
[4 Z 09'.60'96 09'.60'96 00'L 0 olisjue) ap ogdejeisy| /s Ll
¥) a8
Wid QI9INI () (s . .
30 ONV 30 ONY V101 0538d _,_o".wU Mwﬂmtz: INVND diNn 03IAY3S 0a OYSINos3a 091002 |Wall

6L0Z/NYI
IdVYNIS :oseg ejeq
%66'LE ‘opezynn Iag

W 00962 L1 | i1e30} opsusixy
ejenp op senby euguoisseouoy :idoig
20 eioeq :|e207]
ojobs3 ap el0}e|00) apay :e1qn

wunf 2p cB)y

'............0....“..0.........“’.......0........




"BI0USJa}I8)U| ap O}|E [PAJU
W09 (00| W2 'OpEZIUBdSW OjuawesuE| ‘Bjale ap BPELWED WO ‘W euve |1

cl 2 8S'L.¥°002°S G0'/81 09'208'L2 sl
g'| anb Jousw einbie| ‘opuny ap oredaid Woo ejeA ap oiseT

cl [4 0z'6SY'veT’ Ll 0Z vloLl-gns

cl £ 9G'68.L'G 18'LE 00'Z8L ‘piun ex|e0 BJed WOGXOgX0g opew.e ojaoucd ep edwel | L/L9 |21
'0JUSLLBJUSSSE @ OJUBLUIDBUIO)

‘1 elese/wid Ble Woo opejuasse BYISIA
zZL £ £2'68€'2€9 00'885 00%80°L | ‘pun | odod/ esie xo guiweyo = d ‘ojobsae/ieiand epas ‘ww 0pg edwey| szoeg 112
opuopal '} §'zL Xew ebied gZ|q esse ‘opejnoiue oo ogduwe]
"W Q0 = oulsyul oljeLelp ‘opep|ow-gid 038100

ZL € G)'zE'8€E 82'292 00'99Z°L ‘plun we ‘oioBee ued Eysin ap odod eied sejnai sueys| 09088 |042
‘oedule) opuinoxa
zZL € G6'7.€ 0.5} Zr'ovz'l 00'992°L piun ‘W gp'L = epepipunjoid ‘W | = owejul onswelp ‘opeplow-9id| iy | gz

0)aIoucd We ‘ojobise eled Jejnol e)isiA ap odod eled aseq

"0JUBLUBILIBSSE @ OJUBLLOBULIO) - SBIOUIBHE)UI 8p O)je [8AJU WOD
z 4 0L'ZZLEBY'E €L'16L 00'ZHp ' w  [1e90) Wie opejElsu; ‘epeJBeju; eopsele Epinf ‘wiw 00g up ‘cloBse 8P| ¢z/08 | 82
B10}9]02 apal eled spased ejdnp ep opebniioo pead ep ogn)
"OJUBWE]LISSSE @ OJUSLIDBLI0) - SeloUalaj el ap Oje

[@AjU WD [B00] We ope|eisul ‘eolsele eyunl wa ‘ww ooy up ‘ojobse
ZL £ L6'0S0°'68S 12'562 00'286°L w |ep eJ0j8|00 pal eled epated eidnp ep opebnuoo oad ep oanl| zzo8 | 22

"0JUBWEILUSSSE © OJUBSWIDBUIO) - SEIOURIBLI3IUl 8p O)E
|[9AJU WO [E00] W2 ope|elsul ‘eonseje ejunl 'ww pge up ‘ojobsa
Zk £ 9Z'vr9'v08 86'E¥Z 00'86Z'€ w ap BiQ]a|0d apal eled apaled mﬁ:u ap opebnuiod oad spognl| oz.08 9z

"OJUSUIEJUSSSE © OJUSLUOBLIO] - SBIoUgJIeajul op O)je
|SAJU WOD [BOO| WS Opefe)sul ‘eonsele eun! ‘ww gog up ‘ojobse
A £ 68'¥89'00Z ZL'slL 00'ovL’L w ep e10}8|00 apal eled apaied ejdnp ap opebniiocooadepoant | gLz06 | 52

"OJUBLUBJUSSSE @ OJUSLWID8LIO) - SEIDUQIBaIUI 8p O}
|2AJU WoD |E00| We opejelsul ‘eonsele eunl ‘ww ogz up ‘ojobsa
zZL g /B'8SY' 102 0L'gzl 00'vvZZ w ap el0jajoo apal eled apased ejdnp sp opebnucooad spoany| grso6 | vz

] op cwrlByy

EJ




;.

A

§6'0GZ°00%

le'9z

81'892°G)

“Y/wy ZZ BIPPW SPEPIOOIaA 8 WY 9 3P LING W 7L

ap sejuenoseq saguuUIWeD 2 ap ejod) (dy L1 /W 8'0 ;equeded)
BOINEIPIY BAIBPEARISS WOD BlI0B3)ED 4| ap 0j0S We ‘epodsuel)

o ebieosap 'ebieo opuinjoul ‘ouage Ngo e [eoilaA oedeAeos]

S6868

(A4

cl

09'¥8.LZ¥6

£v'rv2'006°8

S0°/81

0'¢ Tv1OL-8Ns

82'0r0°G

W

"BIOURJBLISIUI 3p O)je [BAjU
W02 |B00| We ‘opeziueoell ojuswedue| ‘elele ap Epelwed Wwod
‘w g'L enb Jousw einbBie| ‘opuny ap oledasd Woo ejeA ap onseT

ELLYE

4

8¢€

cl

L1'08¥'992

91's

Op'€E9' LS

W

‘EW g a)uenoseq
OBUUIWED We oyjnjue ap sepeziuecaw ebieosap @ eblen

868¢.

L€

cl

BG'15G°22Y

8l'8

Ob'€E9'LS

el

‘WY 0'L B G'0IWp ‘epejuswired BiAOpO.
'Sl 9 BJUB|NOSEQ OBYUILWED WOD oyjnjue ap euodsuel |

0oeeL

9¢

(4%

L9'825'Z8¥

6z'02

0B'0€8°€Z

g

"BIOUSJ2LBIUI 8P [9AJU OX|BQ WOD

$1200] Wa euoba)ed 4| op 0|0s Wod ‘W g'| 91e epepipunjold ‘w
8'0 @ie eunble| ‘(dy gg :elougiod / (W 9Z'0 (0d18d Bp equedeD Bp
spepioeded) ellapBEABIS20.)8) WD B|EA 8P OpPEZIUEDeW OLBlEaY

8.EE6

§¢

A

Z¥'958'85Y

L9'6Z

oL'el8L)

gl

"BIOUJELISIU| 8P |SAJU O} WOD SIBD0| Wa ‘BYd0l 8p

ojos wae 'w g'g enb Jousw 'Bie| '(dy gg/cw 9zZ'0) BlIdpEABISA0I}8.
wo? ‘(oyoes Jod oedisodwoo ewn/ajuesn| s ajuejuoLl

8J)Ud BIpaLW) W G'| 91. ‘Joid WOD BjeA 8p EpEZIUEOaW OBSBABIST

/8

Ve

clb

pL'eyLGhYL

L2V

08'08Z'LOL

el

"BIOURIaL8UI

8p |9AJU O}je WOD sieo0| We ‘euchaied ey ep

ojos Wwe ‘w g‘p enb Jousw ‘Bie| ‘(dy ge/cw 9Z'0) BJISPEARDOSSO0.}S)
woo ‘(oyoedy Jod ogdisodwoo ewn/euesn| e sjuejuow

alue eipow) W g'L e Joid WO BjeA ap epeziuedall ogdeaedss

66006

€€

43

18'L0L'¥29

lz'9z

06'0£8'€2

gl

yruy

T2 EIpPW SpePIoo|aA & up 9 8p LNG ‘sW |

op sejuenoseq saguUuUILWED / ap Blol ‘(dy LiL /W g0 :equeded)
BDINEIPIY BlIBpRABOSS WO BloBa)eD ,| op 0j0s we ‘spodsuen

o ebieosap ‘e61e2 opuInjoul ‘OUSge Ngo B |BDIUeA OBSeAsds

56868

(A

........0.0.‘........OO.....O.




N
A

9€'255°049'6

0°41v101-ans

oF
£6°050°801°9 0'8 1viol-gns
o £6'050°98€ ¥ £6 0G0°98E ¥ 00’} plun (18B8 05810) 0j0bs3 op seioje|o) sapay ogdeldwy | o/ €8
4 00'000°062 00'000°05Z 00'L ‘plun 10313 wabeoag ep o6 BINaqod| 9/ Z8
00'000'Z46 00'000°Z91 00'9 ‘piun L0 313 Bp Jojeay Op Ogdusinueyy ep Sapepialy| /s |8

60°£69°LL0°2

0'§ 1viol-ans

z 9€'/55°0/9°6 0E'/65°029'6 00'L "pIun Z eloeg - 0jobs3 op OjUSLIEIEJ] Op OBSEIST

9 82'15€°0v5'} 0'9 1V.101-8NS

z 02 /89'160°} 09'Ev8'G¥S 002 ‘plun epebauy - 0jobs3 op BugleAs|d ogdelsa| o5 | 29
80°0,9'8v¥ 80°0/9 8¥Y "piun 3pe) BLEIPaLLIGIUI - 0j0DS3 p eLojeAd3 Oedels3| 9/ | L9

‘OpeLUIe ‘W g einssadse
'|BUDIDUSALOD Ojualleqede ‘eiqo We 0)18) '020| Ul opepjow

(4 G6'90L'6v6 | 44 oz'LhLee e 0}240U02 LoD 0}alouod ep osid no (epedjeo) ojessed ep ogdnoaxy ceevs | TS
‘aodsuBl} BAISN[OXS
S o ; - Wo Q'g ep eunssadsa Woo Jepuig (HNgD) swusnb e opeuisn .
gl bieg6izl 80'6€0° OFLil e osoulwn}eq 0jeJouco ep ogdes||de Woo ojuswired ap ogdnisuod) 96656 | 1’

2J]us BIpaW) W G'L 2je ‘joid Woo ejeA ep EpeZIUBDSW OBSBABDST

Zl £'9.2£'080°2 0’y IV1OL-8NS
o ; Al ‘EW g A)ue|noseq .
¢ EraeeLy oS os'ezle el OBUUILIED We OyINjuUS op Sepeziuecew ebiessep o ebieg| 868CL | OF
ol ) L Wy 0') B G'0wp ‘epejuswined .
gl 12 08¥e9 8lg og'ezle W | gopos ‘ew g sjuenoseq ogyuiwes woo oyjnue ep syodsuesy | 008¢L | SV
"BIOURJBBIUI 8P [8AJU OX[B( W02 §1B00| Wae ejobejes
ol ©P 0]0S WO2 ‘W G'| gie epeppunjoid ‘w
zL 16'9G1'60€ §2'02 8r'89Z S s 8'0 e eunbue) ‘(dy g8 :eouglod / (W 9Z'0 ‘0n8) Bp BqUIESEI BP| BLEE6 | ¥'Y
spepioede) elispeABosa0ja) WOD B|EA 8p OpeZIUBdaW oLusjeay
"g|ougJapialul ap |aAjU 0)je WoD S|edo| W ‘euobaled B, ap 0jos
- : i wa ‘w g'p enb Jousw ‘Bie| (dy gg/cW 9Z'0) BIIBPRABISSOLS) !
e L0'8.L'682 &l 9.'80€02 e woo ‘(oyosuy 1od oedisodwoo ewn/sjuesn| @ sjuejuoWw 66006 | €

wuwnf a2p cnbByy

—

-+

...O.Q....C.‘f................




o 3 l

00'000°004°}

0'¢ vlol-ans

Ov L £6°LEZ'P6E'S 0¥ Ivioi-8ns

ov ! £6'050°2L)'¥ £6'0S0°ZLL'¥ 00'} piun sapal ap ogdinjsgng/ogde)|duy Openuyuoy 1saAul|  9/s £t

8 Z 00'000°0€S 00'000°0£S 00'L piun apaJ ep sejuod ogdebnfuog|  o/s Z'r
Z 00'L81'Z69 00'181°269 [esjuso ogibel epal ep 0gdEZUO}es & ojusweuouBwIpeY|  9/s Lt

00'000°082

{0o0'000°0¥

002

SODI|BJ8|\ SOLQIEAIDSEY SBLLIOJeY

00'220°9€9'04

0’ Ivioli-gns

cl cl 00000042 00000012 00'L ‘piun SOULY ‘pIS8y EW 000'L oUgleAlasay ap ogdejueidw||  o/s e
£ € 00'000°0LL 00'000°042 00'} piun BOLDWY ‘Pr €W 000’ | OUgIeAIasay ep ogdejueidwi|  ofs L€
82 £ 00'000'0Z6'L 0'Z Iv.10ol-g9ns !

8¢ £ 00'000°02¥ 00'000°09 00'2 ‘Piun SV.3 opduanuew & BuLOjeN| /s Ze
8 ) 00'000°005'1 00°'000'005 'L 00'L “piun S/ 0G V.13 8p 0gdnuisuod| /s 12

[00'220°L25°04

00'240'L25°0)

00'L

"piun

SOuULY 01y ou cedeyden ap ewsasis

98 ¢

30 ONV 30 ONV

00'000°G9

(su)
VLOL 093ud

00'000'G9

($d) 108
NOD OINY.LINN

093ud

"LNVNOD

‘aiNn

8UI7 [Un_ OpPOlaJy JOSBABNXT

051A¥3S 00 OY3os3a

091dQ2 [Wwal/

oldjojuniy op 8pas - 1IAYLOd YNOY 3d OLNIWIOILSVEY 30 VINILSIS ON SOLNIWILSIANI Z'¥

wunf o2p crnbB)y
—

v.................‘............‘.................

\




y:

LLXG| Ope[eAD 05k ap swele ap SO|j g WO ‘SOjued Sou WagLX0} zievivs 1o

4 (4 6008l 86'es 00092 w
9p SBJ02S? ‘WG') SOPeARID ‘Wg ap ojuswededse ‘WogLXG) ‘038l ‘0}819U0D
8p S2QUNOW WOoJ B2Ja) ‘BLEBUSAIE WS E|ES 2 0B3INGUISIP 8p SEquoq senp se
‘ougleaasal ‘'ogdejdeo ap sodod siop wegojbus anb oed op eale & epo} 1g0180)
I L 09°LL9'LE 000008 00'c ‘piun BLUS]SIS Op |BJUBIGWE OJuaWEIoUad|| & BaugLL)gns EBI0INO B Jelouspircld 9/s 0L'L
b 3 98'/v8'L 00'00F'} 00} ‘Piun EjnIq enbe ep OBZeA ap JOpIpeul 0JoBwW JEJUEidw] o/ 6l
L L £6'€0Z'9 00'0sEZ 0072 ‘piun Ogoejded ep opuewod openb ap sobuge so Jeziueqin e Jejadnoay 2/8 8l
euooelado
L L 05'665°'9 00'000°'S 00'L ‘plun jepepiun Bu seAlasal sojuawedinbe sonno e sodod sop sequiog o__u om.o_w_zgq o8 L}
3 3 05'86. 61 00'000°SL 00't ‘plun ogoejded op eelg e eziueqin| /s 9l
L L S6'coh LL'6S 9.'s Ll ‘opeule ‘Wwo g einssadse ‘|BuoiouaAu0? z66v6 | o1

ojuslieqede ‘eiqo We 0)|8) ‘030| U] OPEP|OW 0}8IoU0D WOD 0}a412U0d 8p
os|d no (epe5|eo) ep ogdnoax3g ‘sopeajesep sodod sou ogdejoid ap WOz ' LX0Z' |
ap ale| op ogdnusuod e salouadns 0|0s 8p SEPELUED SEpP OJUSLWE|0s] O Jenie)g
Z Z 0Z'855°01 00'000'8 00'L ‘piun OjuslWweuOoioun) |BW @ ewianb ap sawlee @ mm_ucmm._m_tw ap /8 vl
eLus)sis ‘'seol1g|e segde|so a sebieosep ap oedsjold ap Bwa)SIS ‘oBIBWOINE BP
ela)sis Wwod ‘sodod sop sequiog se eled §001191e siguied soaou ap sagdejuedu)
‘OpeuUE ‘W 9 eiNnssadsa ‘|EUO|OUSAUOD OJUSWE]EIR ze6ve | €1

‘BAqO W2 0}i8) ‘020] U] OPEP|OW 0}849U0D WO 0}a1ouod ap osid no (epedjed)
p ogdnoex3 ‘sodod sop ougjiues ojuswejos| 'ogdejoid ep eale ep segdejuedul|
3 L 90'Z8r'S BE'ESL'Y 00't ‘Plun ww Q0L B 0S ep segde|ngn) esjue opueleA ‘soiew 00Z| oS cl
juswiepewixolde ‘ogdejded ap sepeoyluep @ seyjea segde|ngn) sep ogdinsqns
“Je|ngn} 03o0d op seulsju| SaQdIpuod o/ Ll

sep ogdedsul @ OluaWweaquog 8p BIBWED 'S9jUBI)|Y SOQd0es ep sagde|esul
se Jeuuyuoo eled sodod sop eaisy oedejeaeay @ o0o16gj0aboiplH opnisg

3 b €L'GPE LL'6S 00zl W

b I OL'6L8LE 00'000°6 00'L ‘Pun

$¥) 109
IN3S OINYLINN
0H3ud

($¥) 108 WOD
V.LOL 0)3ud!

Wid OIJINI

30 ONV| 30 ONY "LNVND|"aINN 0JIA¥3S 00 0YAINOS3A| 091a0D [W3LI

6L0Z/LN0

z :udoud
%6 it by S esenp op senby BUBUOISSE0UOD .
gle %66'L€ :OPeZIINN Iag SIS TSP ovON e |

sese|) senby o spoueled sojsiq - enby ep ewesis :e1qo

wanf op crrbyy
-~
@

v.................‘O......Q....‘.................




>

-..................‘............‘.........0.......

L] 2p cbB)

——

b L or'sLL’ L2 000008 002 ‘plun BlIS}SIS Op [Bjuaiguie OjuaWweousdl| @ eauelaigns ebioino e lenuspinold| 2a/s 91l
b b zL'8Ls's L5'9z) 6e'ee W lopesedaid opun; a ojusuiessews osnjaul| spgpg [g)'|
Ixgde eimuld ‘(W 8P OLQIEAISSS) Op BUIBIXS & BUIBIU| BI9|dWOO BULIOSY
l b L0'290°€lL 00'006'6 00'L ‘pun BUOJBAS|9 Bp BqWoq B BJed obuge ep ogdnisuod|  ofs Ll
b b 05'665'9 00'000'S 00'L ‘pun BLQJEAS|S € Bled BAISS8) equoq op ogdisinby| o/s €Ll
b L €626 00'004 00'l ‘Plun BlLI0JEAS|8 Ep Bquiog Bp ogdusinuel|  oys kA"
\ ; ‘ : \ — oB2INquIsIp o8 .
g . 096L2's 0g'000°% 0o o p ougleAlesal O eled euQleAs|@ Ep OOJNBWOINE EBlelSiS op ogdejue|duw| 4 b
L 3 ov8lLL'Le 00'000'8 00¢C ‘piun BLLL}SIS Op [BJUS|GLIE CJUSLUBIOUSDI| © ESUELIB)GNS EBIOJNO B JBIOUSPIAOIL | /S oLl
L L Z2.'G69'E 00'00¥%°L 00'Z ‘piun ein.q enbe ep ogzeA ap Jopipew osoew Jeyuedw|| o/s 6L
L [ £5'€0Z2'9 00'0S€Z 00'Z ‘plun ogdeydeo ep opuewod oipenb ap sobuge so Jezuequn 9 sesadnoey| ofs g8l
|leuooelado
L L 09'6.2'S 00'000'¥ 00'L ‘Plun  jepepjun eu seAlasal sojuawedinbe soJino @ sodod sop sequioq ap ogdisinby | o/s 2
Z 4 05'86.'61 00'000'G} 00'} ‘plun ogdejdeo ep eag e Jezjueqin| ofs 9
; . ‘ ‘opeuLIe ‘W g eINSsadse ‘|BuOjoUBAUOS OJuBLIBGRIE )
w
. ' Se9en g Ll % ‘eiqo we o)e} '020| U] OPEP|OW 0}8JOUOD WOI 0)8IoU0d ep osid Eoavs | 94
no (epedjea) ap ogdnoaxg ‘sopeAjesap sodod sou ogdejoid ep WOz LX0Z'|
ap afe| ap ogdnusuoo @ seioledns 0j0s 8P SEPELIED SEP OJUBLIE|0S] O JeN}9)T
Z Z SL'BLZ L) 00'005'8 00'L ‘plun | OjusWweuopUNY [ew 8 ewienb ap sewlee 8 wm_ucwmgm_bm 2p Bwa)sIS 'seag|e o/8 ah
sagde|oso o sebieosep ap ogdejoid ep ewelsis 'OBSBWOINE ap BWAISIS
woo ‘'sodod sop sequioq se esed sooulgle siguied sonou ap segdejueldu)
| [ 61069 1268 00's oLl ‘opeulIe ‘wo g einssedse ‘[BUOJIUBAUOD OJUBWIEGRIE ‘BIQO W 26646 £
03184 ‘020| U] OpeP[OW 0}812U0D WOI 0}842U02 ap osid no (epesdjes) ep
pp3naexg ‘sodod sop ougjues ojusweos; ‘ogdejoid ep vaig ep segdejueduy
sBpeLIBIuS
L i Z20'Lbl2 690202 00'L ‘piun mmoum_ﬁa_& SBp opsuswip B opueqes ogu ‘lensin eued eu ww 09 B o8 2ok
06 8p sepdeingn) eue OpUBLIEBA 'SONBW OO | BJUBLIBPBUIXOIAR ‘BLOIBASI®
8p & opdejdeo ep sepeoyluBp o SeyjeA sedengn; sep opdinusqns
0
i i i oo ejngn) odod op sewejul seQiipuos 2 ;
¢ ’ bOLEE REIGCS Lo P sep ogdedsul e ojusWReqUIOg 8P BIBWIGD ‘SBJUBJY S8Q508S 8p SeQiBBISUI . ke
Se Jewuyuoo eied sodod sop Basyy ogdelereey 8 0a1bpj0eboipiH opnisT
(¢y) g 109
GONY |1vi0L 0338d EMM m.o.,.ﬁﬂ:z: NYNO aiNn 0JINY3S Od OYIIIISIa




_

16122101 0'v Iv10L-8NS [
b 3 €1'965€ 08'0L 00'08Z | piun BJM})i8| 8P SOJ18]01 @ SISAQWI ap [el0JaWod onsepe)| I/ (0] 4
3 3 G/'€90'6 080 00'0e9L| w Slewel o sepal sp onseped| /s 6%
b b 8G'EPS'S 00'00%'1 00't |'Pn epejes} enbe ap Joppew o0e| oS g8ty
b ) 06'86. 61 00'09 00'0SZ | 'piun S8jua)sIXe S0J8WQIPIY SOp BO0J @ sosewQIply op ogdejuedw)|  o/s Ly
L L 61'69F ¥E or'70L 00'06Z | piun S8]8|BABD S0 S0PO) ap 0gdINjisgns woo sieipa.d sepdeb) sep ogdeziuoped| os 9
Véad
L } 0%'90S'0L 96'L 00'000°} | w Jww Qg NQ apa. Jod ‘'oglped ap eioj ogse enb ogdeb)| ap siewel sop opdinysans|  ofs St
! L 96'FLLE 00'08L°L 00z | pun ww 0G| 8p soysibal Zo sopiniysgns ogJes ‘eiqouew ap sousibal po soq|  o/s (a4
b 3 GG'BE6'S 00'00S'¥ 00'L piun ojusiieuopuny [ew e o/s % 4
ewienb ap seuuele @ sejougbiawe ap ews)s|s 'seoUI9|e seQde|0so o sebieosep
ap ogdejoid ap ewes)s|s ‘'seiopezinssesd eled sooug|e siguied ep ogdejueidw)
Z v S¥'6seL 00'005'G 00'L ‘plun 0pdINquis|p Bu 8juejsuod @ epenbepe ogssaid|  o/s A4
e Jpueseb eied ejpugnbaly ap salosiaaul ep ogdejueidwl Woo ogdewoiny
L b G8'6./6'L 00'00G '} 00'L ‘plun sejopezunssaid sequioq sep ogduainuep|  o/s Lt
98 8P LS 0't TvioL-an
b b 08'6£9°Z 00'000'Z 00'h | pwn ogdejdeo op sodod sop sequiog| o5 | g€
sep ojusweb||sep e ojusweuoioe o BIejoJUOD anb ‘|@AjU 8p Josuas 8p opdejeisu|
L I 06'6LE'} 00'000' L 00’k pun I9A)U ©p JopedJeLl ap ogdefelsul| /s (A
Jopeledald opuny & OjusWESSELWS OSNjoU|
A Z 91'seS Ly 15'9Z1 8t'v8e W [ixode eamuld Buseixe einjuid © ‘ogdesop ep ogdejueldwl e opiaep ‘Buwdiul| spove | L'E
Hed eu xode einjuid WO 'EWOS| Bp OUGIEAISSS) Op BLISIXS @ BUISUI BULIORY
oLLlz'8E 0'Z IvioLl-gn
b L 08'.£0'62 00'000°22 00'L ‘piun apepijenb 8p 8|0Jju0d ap oupIeloqe| ap ogdeuedw e Buojey| 98 A4
* L 0€'6E2'6 00'000°2 00'L ‘piun ey|psed ep Jopelojd ody ogdeiol) ep ewsisig op ogdejuedw)| o %4
¥6 9€9°Lpl 0L 1vi0L-8n
] _ . OUQ)LOSa @ apepljienb ap ajoJu02 eled jeuoioelado
b b 18'GkL vE 000i8's2 0o'L ‘Plun olQleIOqE| ‘opSusNUEW 2 Opdisodal ep seded eled opejuexowle ‘Jopesado| S |2l
o eled oJiayueq wn 18} eled ‘BlBUSAJR Bp BININASS EP BJ9|dL0D BULIOSY

] 2p cByy

-.................‘.............f................




Y

04'901°8¢ 0% W101-8NS
I I 95'285°L 06'0} 00°0L} BJN)iS| 8p SOJIaj0d @ SIBAQLUI 8p BRSSO QJjSepBD | 9/8 Ly
L ! 62'128¢ 08'0 00'G.ET ‘piun SIEWEl @ sepal ep olsepe]| o/ 9F
} I 2L'G69°¢ 00°00%'} 002 PIun OlQeAlasal Bp|ES BU JOpIpSW OB | 9/s gy
b b vELLL8 00'09 00°0LL Piun sosjewQIply ap ogdeyuedw|  9/s vy
_. _. T g Ay L S0 s0p0} ap oedinjisans wWoo siejpaid sagdeb| sep oﬂMMﬁﬂm%MM i s

Vad wuw Qs NQ @pal /s '
iod ‘oeuped ap eioj ogise anb ogdeb)| ep siewel sop ogdinisgng

; y ! ‘piun W09l o .
b b S99 0BIee ooz M ouswelp ‘oedinguisip eled eiqouew ep so.siBes sop ogdeeisy) f HiE

02'esZ’s 00'00S w

£v'PS9'92 __ |0'€ Tv.LOL-ENS

sneiBep 6.2/ | ve1ps ee

L b rere’l ve'eve 0Z'y w
[+ opezjueaeBb ode oqny wa oJjeyupew ody) BpeIST OLQIEAIBSE)
op Jousju| oe ossaoe eled odlod epienb woo epeosa ap 0BANASUOD
1 L 8L LerE 00'Z6SZ 00°L ‘piun epljawoldwod gjsa anb ‘ouQleAlasal Op 8seq ep OgoeINnIsesy /8 Zt
i ' ' Jopesedaid opuny 8 ojuswessewa osnjauj [xode .
‘ F eereeic is'oet 00'LEL M eINjuld "ogdeIo0 ap ogdejue|dul B opiaap ‘Bulajul eped eu ixode irave | Ie

eanjuid Woo ' WGZ 8p OLQIEAISSS] OP BUIGIXS @ BUIBjUI BULIOJOY

0L'LLE'8E 0°Z Tv101-8ns

z 08'/£0'6Z 00'000°2Z 00't ‘piun OpBjlIEXOW|E & OLQJLOse 'apepiienb ep ajonuco ep|  ofs | zZ
bLoleIoqE] 2P OBSEIUE|dWI @ ‘BlIBUBAJE BP BINNISS B 0BANIISUOD
} 0 662 6 00'000°Z 001 "piun eqised ap JOpeJojo ody OgIBIOjD op BWslSIS op ogvejueldw||  o/5 | L¢Z
Z8'L0L'261 'L TV.LOL-8NS
F7 z 0.'955 '€ 00'000°€E 00't ‘plun OpejLIEXOWe & OLIOJI0Se ‘apepifenb ap 8|0qu0d op ougleloqel| o5 |8h)

op oedejuejdw| esed ‘eueusAle ap eIMNASe ep oednusU0D

LIX5) opejeAao
o5e ap swele ap SOl § WO ‘SOJURD SOU WIQLX0) 9P SBI0ISD zievivs 211
‘wg‘g sopeAesd ‘wig ap ojuswededss ‘WIGLXG) ‘Olal ‘0}eIoU0D
ap S90JNoW WOod BIISD 'BUOIEASIR EP EQWOY B 8 ELOIEAS|D
‘oederdes ap sodod siop weqo|Bue enb oned op eale e epoj} JE2IS)

4 [4 g0'g8L el 852 00'061 w

U] op2 cB)y

(4

v.................‘......O...'.‘................0







A Mf o

-..O..............‘............‘.................

90'90179€€ ) 21262161 10°9Z6°LES 00°0 £6'80£°059°61 VNOY 1v.101-8ns
11'981°00Z 08'¥Z9EEY 16'018°EE9 SVHVY 10 SYNOV 3 ILYONVYVd SoLI¥1SIal 06
90°901 925 90'901 925 LZ'10EF0) £6'LEZ ¥BE'S VNOY 30 Oy2INGIY¥LSIA 30 S303xy| O
|oo'000°052 00'000°00. ) 13AYLOd VNOY 30 OYOVAISIY 30 vanLnyls3] o€
|oo°000°09 00'000°026' | VNOY 30 OLNINWVLVHL 30 YWILSIS OVOVITdWY| 02
00'000°69 00'220°9€9°0} SONIYY - YNOY 30 OYIVLdvd| 0L

62°CL2°29L'S 69°ZES¥BS'Y 91'620°'611°Z1 00°0 LE'6V9'6SL'BY 010983 - VL0l 8ns
00'000°052 00'000°Z91 £6050°801'9 20 3 10 SYIOVvE SYN 0y2N23x3a 08
9€'/65°0,9'6 9€'/65°0.9'6 010953 30 OLNINWVLYHL 30 OYIV.LS3 0L
0Z'/89°160') 8Z'/GE0PG | 010983 3d SYIHOLVYAITT wm00<mm 09
Z9'8EE PLY 80'€69'1202 vavI1vo 3 OLNIWIAVd 3d O(W_wo.umm 0S
LE'816°122 09'¥8.L'ZF6 £¥'92£050'2 SIHOLJIOUILNI - JLHOLSNYYL 3 STQOVAYISI 0y
|68'8F1 082} E¥'v¥.°0068'8 VYH013100 303 - JLHOJSNYHL 3 SIQOVAVISI 0€
Ty'192'9vLT 0L'2Z) €BY'E 02'65¥'¥2Z L1 HOLd30UILNI/ 010983 30 vHO.L3700 3d3y 0Z
8G'0L¥’ L PE 00'000°252 8501y €65 SAHUVYNINITIE SODINYTS 0L

2 crnb)y

—— - =




-.................“.....O......'......0...0......




22°10E" 702 22'108'¥01 1Z°108'¥0L 96'610°081 96'610°082 95'Z60°152°Z) 95'510°081 96°510°08)
/Z'L0E 0L L2'L0E' PO LZ°10€'v0) 95'GL0'08) 96'GL008) 96610081 95'510'081 95'G10°08)
|00'000 0k 00'000°0F
|00'000°09 00'000°09 00'000°005'}
00'240°LLS0)

‘rr9 81 £2°908'26¥ 98°'G91°¥68 98'591'¥58 958496692 1Z'S18°THY'S v9'sve 8¥l e 98'156°198'L

26'L¥S 8L 26L¥58LL Z68'L¥S8LL 26'LyG8LL Z6'LyS'BLL Z6'L¥5'082 26'L¥S'8LL 26'L¥5'8L1
80'0.,9'8bY

12'629'62 GG'6E0°0E SZ Y065 GZ'EV0'6S LE'69)°202 Z9'8EE VLY LE'691°20Z £6'£06°129
|95'8€8'GL 80'090'9) L£'99G'LE LE'99G'|E 81'652°0L) L£'816°1Z2 81'652°04) §6'LLT'ZEE
69'082 L2} 6.'090'62} 2Z'1L9'E52 22'1L9'E5T vP'v20068 68871 08"} v7'v.,0068 EE'€22'029C
Z1'85€°96) 6E'¥0) 661 LL'EPE LBE LL'EFE’LBE LLEEL'ELE'L 2y L9Z9vLT LLEELELE ) €L 1L0V6LL Y

vaf D) crB)y

T T

-.................‘.....0......‘.................




402
A

12°108¥0Z 12 10E" 701 1Z°108'70}) LZ°10E'¥0L 1Z°108'%0Z L22'10€'%0) LZ°10€' 901 12'10E°F)8

/Z'L0E ¥0L 12'108 704 12'L0EP0L 12'L0E ¥0L L2'10E'¥0L 12'L0E Y0 J2'LOE ¥0L 1Z'10E'¥0L

l00'000°0% 00'000°0% 00'000°0L2

lo0°000°09 00'000°09

Z6' L9581 ) £ 9Py ¥Ze Z6'LYS'84) Z6'LPS8LL Z6'L¥S8LL Z6'LyS'8LL Z6'LYS'8LL 2E'E90°LY9

Z6'LYS 8Ll £2'Op¥ ¥ZE Z68'L¥S8LL 26'L¥S8LL 76'L¥S'8LL Z6'LyS'8LL Z6'L¥S 841 Z6'1¥5'082
¥0'8L¥ 62
08'/2.'S)
1G'06£'9Z 1
86'¥B6 761

vl op crByy

—
e
S

v.................‘..........C.”.................




%

LZ'L0E V0L L2°10E°¥0L LZ'L0E¥0L L2°108'701 1Z°108'¥0Z LZ'10E'¥0) LZ'L0E'¥0) 12'L0E'Y0L
1Z°L0E¥0) LZ'1L0E'¥0) LZ'LOE'¥O0L LZ'10E¥0L LZ'10E'¥0L L2108 ¥0L L2'10€0) LZ'}0E'¥0)
00'000°0F
00'000°09
‘LyS'8LL 26'LYS'8LL 76'LYS8L) 26°1¥5°082 Z6'L¥S8LL . Z6'LpS 8L _|z8'ivseil 26'LYS8LL
Z6'LPS8LL Z6'LpS8LL Z6'L¥S8LL 26115082 26'L¥G8LL Z6'LyS8LL 26'L¥S8LL Z6'L¥58L 1L

V] D) cB)y
—ae

k2

-..........O......‘............‘.................







LZ'10E V0L LT10E'¥O0L LZ°10E'F0) L2°10E7O0L LZ10EP0L L2°10€'v01 LZ'10€°701 LZ'10E' 702
£2°L0E V0L L2'10E' 401 LZ'L0E¥0) LT'L0E'¥0L LZ'10E¥01 LZ°10E¥0L £2'L0E 0L LZ'LOEP0L
00°000°0%
00°000°09
SYISLYLL Lias 14y 8¥ISL'YLL 8r'ISLYLL 8¥'LSLYLL 26'L¥S 082 Z6'LYS 8L Z6LYS 8L
B LGL YL 8¥'LSLyLL LATINAY" 8r'LSL vl 8y 1S vl 26'L¥5°082 Z6'L¥S'8lLL 26'1y5'8LL

vuNf o crbB)r
ﬂ c

v.................‘............‘.................







00'0 12°10E°701 LZ'108°401 LZ°L0E'H0) L2°10E'¥0) 12'10E° 701
000 LZ'L0E¥0L L2'10€'¥0) LZ'10E 701 LT LOE 0L 22'10€ 701
000 8Y'LSLPLL 8Y'ISLYLL 8r'LSL YL BY'LGL'VEL 8y LSLPLL
000 8ISV 8y’ LGLYL) 8r'1SL vl BY'LGL pLL Br LGl PLL

V] o cbByy

v.................‘..............................




I
090Z SojuauInSaAY|

550 SOIUBLINSBAL|
8502 SOJUBINSEA|
/G0Z SOUBUINSOAY|
9507 SOIUBWIRSaAU|
G50 SOJBUINSIAU]
¥G0Z SOjUBWHSBAU|
£502 SOIUBLASOAU)
Z SOJUBINSBAL
1507 SOWBLINSBAU|
0502 SOWeLNSaAU|
6102 SOJUSLUNSEAU|
g0z SouSLLINSaAU|
02 SOIBLINSaAU|
9v0Z SOJUSWINSSA|
_Gp0Z SOIUBUINSAAU
Y0 SOUSUIGSEAU]

€0 SOJUBLINSAAL]
2102 Sojuswisanu|

L P02 SojuBISaAU|
0v0Z SOJUBWISEAU|
6E0Z SOJUBLINSBAU|
8£0Z SOIBWASaAU|
SOJUBLINSBAU]

907 SOUBLINSBAU|
5£0 SOUSWSBAL
__ p£0Z SOjuBLIASEAL)
£607 SOJUBLINSBA|

| Zg0g sojuswinseat|
L£0Z SOjUSLUNEaAL]
0807 SOJUBINSBAU|
6202 SOJUBLINEBAL|
9207 SOMBWISeAU|
1202 SOjusUySaAU|
9202 SOJUBUISEAL)
5202 SOWIBWgSeAU]
202 SOJUBWINSBAU]

rL'8LP €0}

“A®

_EZ0T sojuawnsaAu|
ggqz Soweuseny|
1202 SOaWNsaAl|
0202 SOIUBLISBAU
610Z Sojuslulsanu

r.'961 08 ‘961" ‘961 |PL'961 ¥08
#6'L£8 679 6 LES'6 76'LES 6O 5 LEQ 69
6 285" 6¥'285 LES

v......'..........‘.......0.....f....Q...........







A

oY

5

AN TATA € ¥82 28
| YR RA 9L'PI8'ZY
Z€'¥82 22 ZE PBZ 22 AR LT AAA

ZE ¥82 22 ZE'PBZ 22 2C'VBE 2T ZE'
cevezee  1ZEvezEeE [Z€ ¥BZZE € ¥BZ Z€
€ v8Z 22 ZEY92'2T £'vRg" ZE'¥8Z 22 Z8'vez'2e
2E' 82 2T ZE'vee ze ZE PBZ 22 Z€ ¥8Z 22 YBZ 2T CE Y82 2T 2E YAz 22
lo¥'9EL 9l _lov'oelovl lor'9El ‘or| 9p'9EL bk lov'9gL ovl p'9EL 9L [or'9eL opL 9b'9E L Obl
S'v6L 69 LGBl 69 S¥6L'BY LG¥6L 69 LG'P6L 69 ‘p6L LG'¥EL 69 SpELBY  lG'PEL'6Y
08'0LL 68 08'0L4'6S 08'0LL 08'0LL 6S 08'0L4 65 08'0LL 65 08'0LL 65 '0L4'68 08'0LL 6 08'0LL 65
LL'ov8G6  |L2'9¥B'GE LL'0v8 98 LL'9v8'G6 LL'Ov8'S6 LL'9¥8'G8 LL'9Y8 G LL'9¥8'96 LL'9¥8'S6
rL'8LY'E0L rL'8Ly E0L [N IrL'8LE'E0L rL'8LFEOL vL'8Ly'e0l vL'8LYE0L
L1696 L62 A L'896'L6Z ¥'696'L6 Lt'696 162
1840 i 3/ 06€'69L 8. 06€ 69 8. 06E69L)

Zb' 968 256
v.'96L 08
6 LE8 69

2y 9EB ZEE
961 708
¥6'LE8 679

lv2'9861 ¥08

26 669'G0T't

] 2p cnByy
——a -

-.................“............“...Q.............







ZE V8P BE
ZE'v8Z 22 ZE'v82 22
cEvBz e [ZEYBZTE AR L TAAD
28 'v8Z'22 2e'rez'ze 2E'v8e 22 AR A A4S
2E'v8Z 22 2E'v82 22 ZE'vBZ 2T ZE 82 22 AR 2 A4S
AN AA ZE'v8Z 22 ZE'¥8Z 22 ce'vezze  |ze'vezze £'v8z 22 2e'v82 22
ZE vl ZE'v8Y e __lze'varge ZE'vBY BE 2€'v8Y 8E 2E Y 8 £'73P 8E 2E veY 8e
W.MQ 2€'v8Z Z€ ev82Ze  lze'vBzze  |ee'pegze ze'pRzze  |ze'veeze ZE' V82 ZE
g 2€'v8Z 22 2E 82 22 ZE'vez 22 ZE'v82'22 ZE'v8Z 22 2€ ¥8Z'22 ze'vez'zZ2
ZE'¥82'22 2€'v82 22 Ze'vez ze 26782 22 2E'veZ 2T 26 v82 22 Ze'rRz Z2 : Ze'v8z 22
2E'v82 22 ce'vezze  lee'vegze [ze'vRzEz ze'vgzzz  lze'vezzz ; (AR A4
ceveeze  lzevezze fee'vBzge 0 lze'vezze [ze'vRzze  lzg ce'vezee |
9L'vi8'2h %55@ los'viB'ZY 'v/82p § 9.'vI8'2F
ZE'v8Z 22 ZE ¥8Z 22 ZE VBT TT 2€ ¥8Z 22
ze'vezZ e 282 22 ZE' VB2 T2 ZE'vAZ 22 ZE'v82 22 |
2E'vez ZE Z€'v8Z 28 2E'veg ZE Z€ vBz 28
E'vezee  [ze'veeEZ cEvezZZ |
2e'vee'2e 2E'vRZ 22
g
0502 60T 8102 402 9r02 §v02 __¥voZ £v0E Zroz 13174 ovoz.

] 2p crnbB|yy

—————

-......r.........0“........‘...“f...‘............




=
8E'92Z 601
98 918 2L 98'918Z.
6L €19 S 61'€19'¥S 6L ELI PG
G6'069°EY 55069 €Y GG'069°EY G5'069°EF
o€ 8. 80Y OF /'80p°9€E £ 8019 8. 80v 9F
¥G'LOZ LE yGL0Z LE PG L02'LE L02')E ¥G'LOZ LE rS'L02'LE
6S'90€°LC 6S'90€ L2 65908 £ L2 65'90€ L2 65 90€ L2 '90E L2
B2 L2 YT 62 ZLZ YT 62 2.2 ¥Z 2'ZLEVe B2ZLT'¥Z 62 24T V2 6222V 62 2.2 YC
BZ'S¥8 LT BZ G¥8' LT ZGYeLe W:M_mvm._.w 8Z'G¥8 |2 ZSrE' LT BZG¥8 LT (A% 1A 'Gre'Lz
—mW.m.vwem Z'GY8LT G¥8LZ Z'5v8 LE 'argle _mw_mww._.m B2'GY8'LZ Z6r8 e
2E ¥y BE ZE By 8E Z€ ¥Ry BE 2€ v8Y BE ZE ¥BY 8¢ ZE ¥8r 8E ZE Y 8E
2EVBZ 22 2E ¥R 22 2E'V8ZTT 2E'¥82 22 lze'vaz 22 ZE'¥BZ 2T ZE YT 2T
28 VB2 ZE At TAAN AR LA ZEVYBZTE |28 ¥BTE (A 4" A4
(A4 T4 (AN 4 T A4 2L'vRZ T 26 vBZ 2 2E'v8Z 2¢
(A4 T A4 ZE'¥8Z 2T AN TAAA A4 TA A
2evBz2z  |2EVBZZC AT A4
2E ¥BY BE Z€ ¥8F 8E

CE'¥8e 2t

02 ¥98 BT
96 Lr0'8
GE'6.L086YS
S8 VZRSLE'S
G66989°Z)

-....Q.I..........“....C....0..“‘.....Q.........Q







=T 1186 LL'86p L1'86% LL'86¥ 11’861 LL'86Y S6'619 S6°GLZ'} ($24) S@/SOID1oUSE SOP €10 | JOJBA
000 00'0 00'0 000 000 000 00°0 000 = BJISB(q B]53)
000 000 000 000 000 00°0 000 000 021PPL OJUIAUDD) JOJBA
00°0 000 000 000 000 000 000 000 = (S08.4IU3 W3S |BYO) OP %) 03|PPW OJUIAUO)
11°86% 11'861 11'86V 11'86% T1'867 11'86% 56619 S6'SLT'T ($¥) sew/opdejuswije oljiXny op J0[EA
00°0 000 000 00'0 000 000 000 000 =0lJe|p OBSBIUALLI|E OfjXNE JA
00°0 000 000 000 000 000 000 000 = ($y)esaudwa ayiodsuel 3jea op Jojep
000 000 00°0 00'0 000 000 00°0 000 = (%) @seq 0l4g|es op A1znpap e JojeA
%000 %000 %000 %000 %000 %000 %000 %000 aseq Ol4e|es op J1znpap e %
000 00'0 000 000 000 000 000 000 = elp Jod suaBessed ap apepluenp
000 000 000 00'0 00'0 000 00'0 00°0 suagessed sep |J0) JOjEA
000 00'0 00°0 000 00'0 000 000 000 = ($Y) waBessed ep ouglun 03aigd
(8997’1 90'8¢9'T 0L'687'T 90'829'T 90'829'T SZ'SLY'T | 8E'919'T £9'798'¢ 512205 SOBIRIUS SOP JO|BA
%8E'TL %8E'TL %8E'TL %8E'TL %BETL %RE'TL %BE'TL %8E'TL = (%) S1e|205 s08.183U3
00'0 000 00°0 000 000 000 000 000 3pep|ign|esu| ap |UO|DIPY ap J0jeA
%000 %000 %000 %000 %000 %000 %000 %00'0 = (%) @peplgnjesu| ap [eUDPRIPY
00's 00'ST 00'0 00'ST 00'ST 009 009 00'0 = (3405) SB4IX3 SBJOH
000 00's 000 00°s 00's 00'0 000 000 = (%00T) Se41X3 SeJOH
00022 00022 00'5Z2 000z 00'022 00'SZT 00022 000z = (seJoy) |esuaw aseg
00'¢t 00'vt 00'st 00'v¥ 00"ty 00'St 00'vt 00yt = (sedoy) |euewas aseg
00866 00'866 00866 00'866 00866 00'866 00'866 00'866 (6T0Z 9seg) OW|U|N OlIE[ES JOjeA
66'T 66'T 18T 66'T 66'T 66'T BT'Z Z¥'s SOLjU)WI SO0LIB|ES ap 3pP1D
000 00'0 000 00'0 000 000 000 000 = (SB|JP)+OWIS|3)UBSYE) BIJUIP | BAISSIY
¥9'668'T ¥9'668'T YT'LzL'T 79'668'T ¥9'668'T ¥9'668'T | 5S'6L0'C SLTLT'S ($4) 81.0Z/z8Q eseg - |[BSUS\ [BUIWON '|eg Op JO|BA
00'%S6 00'v56 00756 00'7S6 0056 00'%56 00756 00'%S6 (8T0Z @5Bg) OW|UjW OLIR|es JOjep
0022 0022 0022 0022 00'zZ2 0022 0022 002 = Sgw Jod s191 5Ip Bp apepiueny
ojofis3 i | endy endy 11 OA} I
1313/v 1 ownsuo) |enSy ownsuo)| ownsuo) ap epay ap |iensjujwpy | oApenSiUWPY | |B499) BjuBIRD |=08.e)
3 ap Jopesadp

ap |eas|d ap [easid op|easid | ogduasnuew | asepxny Jejpxny

[ 2P Cr2MB)y
e .fl\ﬂw@'l -y

v.................“............“‘................







yJi
2

G6°6L9 zZ1'8e¥ 00°0 $6'6L9 Z1'86¥ 8r'zey 00°0 pZ'c98 L1'86%
00°0 000 000 000 000 00'0 000 000 000
000 000 00D 000 000 000 000 000 000
000 000 000 00'0 000 000 000 000 000
S6'619 Z1'861 00'0 S6'619 Z1'86Y 8Y'ZEY 000 YT'€95 11'86%
000 000 000 000 000 000 000 000 000
000 000 000 000 000 000 000 000 000
000 000 000 000 000 00'0 000 000 000
%00°0 %000 %000 %000 %000 %000 %000 %000 %000
00'0 000 000 00°0 00'0 000 000 000 000
000 00'0 000 000 00'0 00'0 000 000 000
000 000 000 000 000 000 000 000 000
0Z'108°C 05'869'1 8LLLE ¥Z'068'T L9EEE'T ¥9°0LL S9'9%6'C 86'686'C 0£'682'T
%8E'TL %BETL %BE'TL %BE'TL %BE'TL %8ETL %8E'TL %8E'TL
000 000 00°0 000 000 000 000 00'0
%000 %000 %000 %000 %000 %000 %000 %000 %000
000 00'S 000 00's 00'S 00's 00's 000 000
000 000 000 00'0 000 000 000 000 000
00022 00‘oze 00'0ZZ 00022 00022 00022 00022 00022 00'szZ
00ty 00"t 00'vy 00"t 00ty 00y 00"ty 00'vi 00'S¥

00'866 00866 00'866 00866 00'866 00866 00866 00'866 00'866
£6'€ 1€C €50 15T 18'T S0'T 00y 0z'y 18T
000 000 000 000 000 000 000 000 000
0E'TSL'E 19'661'C 16'50S 16'L¥Y'T YILTLT 00866 00'9I8'E ZIv00Y | wTiLELT
00'¥S6 00'vS6 00'vS6 00'vS6 00'¥S6 00'756 00756 00756 00'vS6

0072 00'7Z 00'ZZ 00'7Z 0022 0022 00'ZZ 002 00'ZT
[[LIRIENTLE) e seiqp ap s|elan n3ala/via
Josjaladng ”‘M_““”““_Mu "oHuvn Josjasadng | sojjaias CiopEIRz | mRuEIUg | 9D ap lopesadp

-

e

N o) cB)y

.ooooooooooo.ooooonoooooooooooohfoooooooooooooooo




4l
¥

‘0 00zt o9t'SYE'L S6'6T9 0Z'1T08°C CE'VI6'E 000 [|eloJawol Josinedng
ZS'ET6'YS 00TT €1'9L5'Y  [Z1'86Y 0S'869'T  |0S'6LET 00T elilspeAeasaojal Joperad)
18¥°89L°1C 00'Z1 Z0£L06 |o0‘0 BLLLE v2'62S 00C mo__m_mmgwm
£5'668'T9 00zt 0E‘8ST'S S6'6T9 ¥Z'068'T TT'8¥9'¢ 001 seiqQ op Josinuadng
_wm.eew.ww 00'ZT 8T'00L'€E z1'86% L9'EEE'T 6£'898'T 00z s|eJac) sodlAIeg
los's8L ¥S 00zT v.'78T°C 8v'ZEY ¥9'0LL 796401 00T elopejez
16°968'v8 00zt vL'VLO'L 000 G9'9%6'T 60'8ZT'V 00T elieyuabug
vZ'v06°26 00CtT Z0TYLL ¥Z'€95 86'686'C 08'88T'v 00T oo1wind

‘0 00ZT T9'v6S'€ T1'86% 0L'68Z'1T 08'908'T 000 I 313/V L 3 op Jopesad
LT'816°G8¢E 00Tt 86'6T0'Y 11'861% £8°99%'T 00'550°'2 008 | 313/V 1 3 ep Jopesed)
T0'¥88'ZS 00Tt 00°L0v'Yy  |T1'86Y% 90'8Z9'T  |€8'08BZ'T 00T 0j0bs3 ownsuon ap |eos|4
00°0 00TT T9'v6S°E  [TT1'86Y 0L'68T°'T  |08°908'T 000 [l m:m< OwnNsuo) ap [eosl4
LO'POE LTE 00TT 00L0v'Y 11'86¥ 90'8Z9'T £8'082'C 009 | m:m< ownsuo) ap |eas|4
£0'759'8ST 00'ZT 00°L0¥'y  [TT'86¥ 90'879'T  |€8'08Z'C 00'E enby ap apay op Og3USINUE(
|S8'ert'SYT 00°CT 1T'0P0'F  |T1'86F ST'SLY'T ¥£'990'C 00'€ || OAIBASIUILIPY JelIXnyy
[8¥'600' S 00°ZT 64008y  |S6'6T9 [BE'9T9'T  [9¥'VIT'C 001 | OAJRAISIUILLPY JeljIXNY
£8'865°9CT 00'TT 16'6¥5°0T |S6'SLT'T €9'798'€ EETIV'S 00T |eles) ajuslas)

L] op2 cNB)s

——

v................O“.......Q....”................0







S6'619 0Z'108'C [ZE'VI6'E [elosewo9 Josinuadng
TSET6'PS 00'ZT ET'9LS'Y 71’86V 0S869°T 0S'6LE'T 00T ellapeAeasa0Jjal Jopesad
8V'89L°TZ 00T Z0'L06 |oo‘o BLLLE vZ'6TS 00'C mom._m_mﬂmm
LS'668°T9 00ZT 0€E‘8ST'S S6'619 ¥2'068'T T1'8¥9°C 00T seiqQ ap Josiniedng
9.'B09°LLT 00ZT 8T'00L'E [4%:{54 L9'EEE'T |6€'898°T 00y sieJas) sodines
9/°S8L'¥S 00ZT vL'T8T'T 8Y'TEY ¥9'0LL 79’6401 00t elopeez
16968 ¥8 00ZT vL'PLOL 000 59°916'C 60'8ZT'V 00T E_mr_:mmcm
vZ'v06'T6 00ZT T0TYL L ¥Z'€9S 86'686'C 08'88T'V 00T oo1uINY
ZE'SET'EY 00'ZT T9'V6S'€ T1'86% 0L'68T'T 08'908'T 00T Il 313/v L 3 op JopesedO
LT'8T16'G8E 00'ZT 86610V 11'86% LB99%'T 00'S50'Z 008 | 313/V L 3 8p JopesadQ
70'89L'S0T 00T joo’'Lov'y  |TT'86¥ 90'879'T  |EB'08T'T 00T 0j06s3 ownsuo) ep |edsid
LE'SET'EV 0021 T9'v6S'E  [T1'86F 0L'687’T  |08'908'T 00T Il m=m< ownsuoy) ap |eos!4
LOVOE'LTE 00'ZT o0'Lov'y  |TT'86% 90'879'T  |€808T'T 009 | m=m< Oownsuo) ep |Bos!4
£0°759'8ST 0021 00°L0V'Y 11’867 90'8Z9'T €8°'08C'C 00‘€ m:m@mb apay ep omu:ﬁ:cws_
P1'ST6'E6T 00ZT TT'ov0'¥  |TT'86YV ST'SLY'T  |PL'990°T 00t || OABAISIUIWIPY JeljIXNY
8Y'600'¥S 00T 64'00S'v  |S6'619 8E9T9'T  |9¥'¥9T'T 00T | OAjjRASIUILLPY JElIXNY
L8'865°9Z1 00Tt 16'6¥S'0T |S6'SLT'T €9'798°€ EETIV'S 00T AEISEIVETETS)

wuanf 2p2 crB)y

1@%4}\%!3.

v....'............“.......0....~.................







44
¥

0 9¥'SYE'L  |S6'6T9 0Z'108'C |ZE'VZ6E [[eloJawo9 Josialedng
ZS'ET6'PS 00'ZT ET'9.S'Y  [ZT'86F 0S'869'T  |0S'6LE'T 00T Bl|9peAB2sa0.}al Jopeiad()
8Y'89L'1C 00'ZT 70,06 loo‘o 8LLLE vZ'67S 00t mo_._m_mﬂmm
[S'668'T9 002t log'8sT’s 56619 vZ'068°T TT'8¥9'C 00T selqQO ap Josiaedng
9£'809°LLT 0021 8T'00L'E Z1'86Y L9'EEE'T |6E'898°'T 00t s|elac) sodINeS
9/'S8L'¥S 00ZT ¥L'78T'C 8Y'TEY ¥9'0LL 79'640'T 00 eiopejaz
16968 8 00zt YL VL0 L 000 59°9t6°C [60'8ZT ¥ 00T m.__m;:mm.rﬂmn
¥Z'v06'76 00'ZT T0TYL'L ¥2'€99 86'686'C _om.wm.né 00T o21WINY
¥9°'0LZ'98 00'ZT T9'¥6S € 11'86V 0L'68Z'T [08°908°'T 002 I 313/v L 3 8p JopeiadQ
LT7'8T6'S8E 00zt 86610t 11'86Y L899V'T 00'SS0°C 00'8 | 313/v L 3 ep JopeisdQ
Y0'9ES T 00'Z1T [oo'z0t'y  [TT'86Y1 90'8Z9'T  |€8°08Z'C 00 0j0bS3 OWNsUOY op |edsid
00°0 00'ZT T9V6S'E  |TT'86¥ 0.'687'T |08'908'T 000 |l EnBy OWINSUOY) op |eos|d |
|602L0°ETY 00'ZT 00°Z0v't  |T1'86% 90'879'T  [€8°08ZC 00'8 | enBy OWNSUOD 8p [eosid
v0'9ES TTT 00'ZT 000Vt  |TT'86¥ 90'879'T [€8'08T'C 00t m=m< ap apay ap opdusinuep
£5°796'96 00'ZT TT'0v0'Yy  [TT'86V ST'SLY'T  |#L'990°C 00Z || OARBASIUILUPY JeI[IXNY
S6'810°801 00°ZT 6L'00S'Y  |S6'6T9 8€E9T9'T  |9¥'Vv9T'T 00C | OAlBLSIUILIPY JelIXNY
(8865921 00T T6'69S'0T |S6'SLT'T £9°798°€ EETIV'S 00T |eJag) sjualan)

] 2p cB)y

— S
—_—

;..Q..._...........“.......COO..“’O......O....O...




-...C.’C........0..“...‘0...00..'.,0..........00.0.




000 00eT ov'SYE' L S6'6T9 02'108'C ZEVT6'E 000 [|eloJawod Josialedns
TS'ET6' VS 00ZT E1'94S'Y [4%:15% 05'869'T 0S'6LE'T 00T ellapeAeasaodial JopesadQ
8¥'89L'TC 00ZT 70'L06 000 8LLLE ¥Z'62S 00Z mo_._m_mmymw
£S'668'T9 00T 0€'8ST'S S6'6T9 ¥Z'068°T TT'8¥9'C 00T selqQ ap Josinedns
[9£'809°LLT 002t 8T'00L'E 1’861 L9'EEE'T 6€'898'T 00t sielac) sodIAeS
9.°S8L'¥S 00ZT L'T8T'C Y 'TEY ¥9°0LL 79'6L0°T 00T elopejez
16968 8 00'Z1 vLv0'L  [00°0 S9'9¥6°'Z  [60'8ZTV 00T eJieyuabug]
YZ'v06°Z6 00ZT 0Tl L 2'€95 26'686'C 08'88T Y 00T oo|wInD
¥9°0L7'98 00ZT T9V6S'E 11'86Y 0L'68C'T log'908°'1T 00Z I 313/V L 3 op JopessdQ
LT'BT6'G8E 00ZT 86610V T1'86¥ L899V T 00'550' 008 | 313/V 1 3 ep JopeladQ
LO'VOE LTE 00ZT loo‘Lov' v T1'86¥ 90'8Z9°'T €8°087'C 009 ouomwM ownsuoy) ap |eas|4
000 00Tt T9'v6S'€  |TT'86V 0L'68Z'T  |08°908'T Il msmw. OWNSU0) ap |eosi
60°TL0'EZY 00ZT 00°L0¥'v  [TT'B6Y 90'879'T  |€8°08Z'C 008 | EnBy ownsuo) ep [edsid
LOVOE'LTE 00ZT 00°L0V'¥ 11861 90'879'T £€8°08Z'C 009 m:&«\ ap apay ap opdusnuep
S8'EVY SYT 0071 IT'0v0'v  |TT'86¥ STSLY'T  |[¥L'990°C 00°€ || OAIJRAISIUILIPY JBI|IXNY
S6'8T0°80T 00ZT 6,005’y  |S6'619 8€'919'T 9¥'v97'Z 002 | OAlJBASIUILPY JeljiXny
L8'865°9ZT 0021 16'6¥S'0T [S6°SLT'T €9'798'c  [€ETIV'S |eJas) ajualan)

;.........0...0....“.........0..~.O...........O...




» 111‘5
®
® L
. Agueas de Juara
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®
®
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®
@
® 0 2019 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
[ ] 1 2020 254.593,19 461.010,89 715.604,08 34.601,03 750.205,11
® 2 2021 277.503,49 502.496,28 779.999,7T 37.714,70 817.714,47
3 2022 309.940,71 561.232,76 871.173,47 84.246,29| 955.419,76
& 4 2023 322.773,54 584.470,13 907.24367 87.734,44 994.978,11
® 5 2024 346.050,34 626.619,17 972.669,52 04.061,40] 1.066.730,92
3 2025 368.635,60] 1.001.273,98| 1.369.909,58 100.200,40] 1.470.109,98|
& 7 2026 371.785,57| 1.009.829,80] 1.381.615,37| 101.056,60] 1.482.671,97
) 8 2027 373.064,46] 1.013.303,46| 1.386.367,91 101.40422] 1487.772,14
.. 9 2028 374.351,01| 1.016.797,96] 1.391.148,98 101.753,93] 1.492.902,91
10 2029 375.64529 1.020.313,43] 1.395.958,73 102.105,73| 1.498.064,46
® 11 2030 376.947,34| 1.023.850,00] 1.400.797,34 102.459,65] 1.503.256,98
P 12 2031 378.257,19] 1.027.407,78| 1.405.664,98 102.815,68] 1.508.480,66
13 2032 379.574,91| 1.030.986,91] 1.410.561,82 103.173,86] 1513.735,68
. 14 2033 380.900,53| 1.034.587,52| 1.415.488,05 103.534,18] 1.519.022,23
® 15 2034 382.234 11| 1.038.209,72 142044383 103.896,67| 1.524.340,50
16 2035 383.575,69| 1.041.853,67] 1.425.429,35 104.261,33] 1.529.690,68
® 17 2036 38492531 1.045519,47| 1.430.444,78 104.628,17| 1.535.072,96
& 18 2037 386.283,04] 1.049.207,27| 1.435.490,31 104.997,22| 1.540.487,53
19 2038 38764891 1.052.917,20] 1.440.566,11 105.368,49] 1.545.934,50
L 20 2039 389.022,98| 1.056.649,38| 1.445672,36 105.741,98] 1.551.414,34
E BB 2040 390.405,29] 1.060.403,96] 1.450.809,25 106.117,71] 1.556.926,96
& 22 2041 391.795,89] 1.064.181,07| 1.455.976,96 106.495,69] 1.562.472,66
23 2042 303.194,84] 1.067.980,84] 1.461.175,68 106.875,95| 1.568.051,63
] 24 2043 39460218 1.071.803,41 1.466.405,59 107.258,48] 1.573.664,07
™ 25 2044 396.017,97|  1.075.648,91] 1.471.666,88 107.643,32] 1.579.310,19
26 2045 397.44225] 1079.517,49] 1.476.959,73 108.030,45] 1.584.990,19
® 27 2046 398.875,07| 1.083.409,28] 1.482.284,35 108.419,92] 1.590.704,27
28 2047 400.316,50] 1.087.324,42| 1.487.640,91 108.811,72| 1.596.452,63
? 29 2048 401.766,57| 1.091.263,04] 1.493.029,61 109.205,87| 1.602.235,48
30 2049 403.212,93] 1.095.191,59] 1.498.404,52 109.599,01] 1.608.003,53
® 31 2050 404.664,49] 1.099.134,28] 1.503.798,78 109.993,56] 1.613.792,34
& 32 2051 406.121,29] 1.103.091,16] 1.500.212.45 110.389,54] 1.619.601,99
33 2052 407.583,32] 1.107.062,29] 1.514.64562 110.786,94] 1.625.432,56
[ ) 34 2053 409.050,62] 1.111.047,72| 1.520.098,34 111.185,78] 1.631.284,12
® 35 2054 41052321 1.115.047,49] 1.525.570,69 111.586,05] 1.637.156,74
36 2055 412.001,09] 1.119.061,66] 1.531.062,75 111.987,76] 1.643.050,50
£ 37 2056 41348429 1.123.090,28| 1.536.574.57 112.390,91]  1.648.965,49
® 38 2057 414972 84| 1.127.133,41| 1.542.106,24 112.795,52| 1.654.901,76
39 2058 416.466,74] 1.131.191,09] 1.547.657.83 113.201,58] 1.660.859,41
L 40 2059 417.966,02] 1.135.263,38| 1.553.229,39 113.609,11] 1.666.838,50
#® a1 2060 34.955,80 94.945,86 129.901,75 9.501,51 139.403,26
®
»
o
®
]
®
L
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Aguas de Juara

é

U g

1 901,00 171,95 16.391,67
2 901,00 171,95 16.391,67
3 1.279,15 24411 23.271,27
4 1.838,59 350,88 33.449,09
[3 1.965,11 375,02 35.750,79
6 2.164,20 413,02 39.372,81
7 2.211,56 422,05 40.234,36
8 2.232,52 426,05 40.615,65
] 2.254,90 430,32 41.022,76
10 227744 434,63 41.432,94
11 2.309,23 440,69 42.011,16
12 2.322,84 443,29 42.258,78 |
13 2.337,27 446,04 42521,30
14 2.351,76 448 81 4278491
15 2.366,34 451,59 43.050,17
16 2.381,01 454 39 43.317,08
- 3 2.404 23 458,82 43.739,58 |
18 240353 458,69 43.726,90
19 2.403,56 458,69 43.727,28
20 240356 458,69 43.727,27 |
21 2.403,56 458,69 43.727,27
22 2.403,56 458,69 43.727,27
23 2.418,41 461,53 43.997,51
24 2.43291 464,30 44.261,26
25 2.447 50 467,08 44 526,83
26 246219 469,88 44.793,99
27 2.476,96 472,70 45.062,76
28 2.491,82 475,54 45333,13
29 2.506,78 478,39 45.605,13
30 2.521,82 481,26 45.878,76
31 2.536,95 484,15 46.154,04
L e 2.549 56 486,56 46.383,43
33 2.562,31 488,99 46.615,39
34 257512 491,43 46.848,46
35 2.587,99 493,89 47.082,71
36 2.603,60 496,87 47.366,61
37 2.619,22 499,85 47.650,76
38 263493 502,85 47.936,67
39 2.650,74 505,87 4822429
40 2.666,65 508,90 4851364
a1 223,55 42,66 4.067,06







Y1y
uP/

wuawnf op cnB)yy

20

cL'6L0vE [e¥'1eL’LEe  |¥8'6OV'0E  [86°082°LC  |0L'820°G2 _cc.o loo'oeeiz  |os'L 00002 Jonj4
8y'06€6) |2 0€08L [Be'€lELL  [evlos's)  [s9'lezwl  [o0'0 _oo.om S 00°00¥'€ o eyjuieg
92'0G1 ¥0C |9Z'8L¥°06) |09 p828) |[LP'LLLEIL [89'G6L°0G) [o0'0 [00‘000'82) [95'2 00'000°05 0har8) ojujwinie ap ojejing
G¥'2/0°20L |/6'P.8'66 |rL'v06'G6  [81'298'G8  [0L'8..'8L (000 0¥'9EL'29 |SE'EL 00'620'S 0J0|D

”............*.................




i

LPIv8LE  [61'80L°2€  [06'925°2€  [08'Syy L€ [8'GIELE  |pB'SBLLE  [L1'ZS0LE  [L1'626'9E  [€6°L08'9E  [S¥'SL9°9€  [2L'6¥G'9¢  |G0'0¥Z9E
S0'Z0S'LZ  |s9'9zZ¥le  [LL'MSETlE  |ggillTie [LL'e0Ziz  [9S'6ZLle  [BE'9S0°LZ  [99'€86°02  [9€'L16'0Z  [6¥'6EB'0Z  [90'89.°0Z  [0L'Z6G°02
LE'¥80°222 [01'882'9Z2 |59'96¥'SZZ [16'60LvZZ |.8'L26'€ZZ |6K'0GL'€ZZ |SL'LLE'TZT [29'609'42Z |/0°9¥8°02Z [L0'/80°0ZZ [09'ZEE6LZT |6Z¥LYLLT
EY'90L'6LL |28'889°8LL |0L'€LZ'8LL |[SO'M98'ZLL [L8'0S¥LLL [EL'EVO'LLL [€8°Z€99LL |PE'¥ETOLL |SY'vES'GLL [9E'9EV'SLL [€9'0¥0'SLL [S6'G90'VLL
L} ouy 9} ouy g} ouy vi ouy €} ouy Zl ouy L1 ouy 0l ouy 6 ouy 8 ouy L ouy 9 ouy

v......_...........n............‘.................







LL'26F'6E  |9S'PSEBE  |GB'ZIZ6E  |66°1L06E  |L6'LE6'S8E  |6L'Z6LBE  |PP'PSOBE  |16'OLG'SE  |0Z'08E'8E  |LE'PPZ'RE  [22'60L8E  |GB'PL6'LE
log'errez  |08°19€2Z  [82'18ZCZ  |SZ'L0TTZ  [89'lZL'ET  |09'T¥O'TZ  |86'€96'LZ  |¥B'GE8LZ  [9L'808'LZ  [¥6'0ELLZ  |6L'¥S9'LE  [68'2LG°12
loz'6L0'262 |pZ'vol'ocz [es'clesez |09'89vvez [Ge'829'ceZ [zL'e6L2€2 [98'296°LE€Z [9S'LEL'LET [8L'LLE0EZ [0L10S'622 [80'L69°8ZZ [62'988'L22
IG'2LEvZ) [88'898°€ZL |[/8'ZZ¥'€ZL |1S'6.6°2ZL |08'8€9ZZ) |[22'001°2Z) |S2'S99°MZL |LE€'ZEZMZL [80'208'0ZL |[9€'¥.E°0ZL |8L'6¥6'6LL |95'0ZG6L)
6Z ouy 8z ouy Lz ouy 9z ouy gz ouy ¥z ouy £z ouy ZZ ouy Lz ouy 0z ouy 61 ouy 8l ouy

wanf op cnb)yy

20

v.................~............~.................







[ss'zez'1y  |99'680'Lr  [oz'zveor ov'seLor  [oo'sveor  [sz'cosor  [9s'zseo _om.n lZ0r [56'890°0F |22'G26'6E  |00'Z8L°6E  |OE'6EY'BE
9L'lEv'eZ [L2'/vE€C  |96'€9Z'€T  [LG'08L'ET  |9€'/260'€Z  [IS'VIOET  [SB'LEETZ _mw_mvm.um €'/9/°7¢ |90'989'CZ  [89'¥09°'2C  |09'€2S'ZT
1022902  |/¥'9.5'9¥C |86'169'SKT |99'0L8'v¥T  [0S'ZE6'EYE |0S'LSO'EVE [€9'6BL'ZvT [68'OLELbE [92'LSY'OPT [rL'885°6€Z [2e'6zL'8€T [16'2.8'L€2
LE'9L80L [EL'0EE'6ZL |12'998'82) |[96'EOV'8ZL |9E'EV6LZL [2r'¥BYLZL |2L'[20LZL [9¥'LIS9ZL |pp'LLL9ZL [P0'G99'SZL [lZ'WiZzGZl [2L'e9lvEl

Iy ouy

oy ouy

6€ ouy

8¢ ouy

Lg ouy

9¢ ouy

§¢ ouy

vE ouy

£¢ ouy

Zg ouy

L€ ouy

0¢ ouy

waremf op crnb|)y

=

v.......’........’“............“‘................




¥9'€6L°0S | vO'LLELy |Ev'eerSy |9zZ'ZeLov |9v'e9cLE | 000 0Z'80L'vE Z |80l qng
¥9'€6L°0S |VO'LLELY |EV'E6V'SY |9T'TELOF |9V'69ELE |000 0Z'80T V€ (4} SE'TY8C opdusinuely ap sodinieg - |'Z
jeias) we sel0jo
@ sojuawedinb3 ep oedusnuepy 'z
9v'196°SEY | 98°9€9'90¥ | 6.'69¥°06€ | 0L'v09'6¥E | €8°LP.L°0ZE | 000 Lv'0527Z62 I [&j0L qng
TL'%56'8 8E'7SE'S TE'0Z0'8 £6'08T'L 608859 000 Y1'€10'9 [ 01705 seuinbely [anbnjy/sejeld - ¢°|
68'00T'0LE | ¥E'90Z'SYE | €9'T8Y'TEE | 2Z0'06L'962 |St'/82'2LZ | 000 vL'vTS 8T 4" 0v'0TL'02 S8juedylIgnT/ousWIosiseqy - Z'|
98°606'9S |[ET'BLO'ES |SBL96'0S |SL'EE9'Sy |62'998'Tv |00 6S'T1T'8E A" 8E'VBT € ogdusinuep ap sodiAles - ||
|edeg)
we sojnaleA @ seuinbely ep ogdusinuel ‘|
($9)
($4) (su) ($3) (sv) (su) ($3) ) | gosom o | IPEUON sojuswedinba e sojnajen ‘seuinbey
lenuy [ej0] | |enuY [EJ0] | jENUY [BJO] | [BNUY [BJO] | [enuy [ejo] | [enuy [ejo] ||enuy [ejo] ? OlpaN sieuojoesedQ sesadseq - ogduaseq
ojsn

wuawrf 2p crby;

R

-.................“..........C.“‘................







£0'669°9S | vL'66V'9S |S9'L0C'9S |CL'POL'9S |B86'806'SS | by'PLLSS |66'029'SS |€2'82€'SS |19°261°SS | v9'lv6'vS | 08'8SL'S | 80°LLSYS | ZL'80LYS
£0'669°9S | ¥2'66v'95 |SO'TOE9S |ELV0T9S |86'806'SS |Tv¥IL'SS |66'025°SS |€L'82Z€'SS [T19'4€T'SS |v9'sv6'vS |08'8SLYS |80'TLS'YS [TL'BOT'HS
SV b9 98F | 96°906 V8V | Z9'9EZ CBY | £S'OVS L8V | 9v'998°64F | LF'96L'8LY | ££'985°0LY | ¥1°988'v.Ly | 08'svZ'eLy | ¥2'SLO°LLY | OV'VE6'69Y | bZ'EBE'BOY | ¥B'VLY'VIY
18'566'6  |800966 |9.'526'6 |v0'168'6 |£5958'6 |€2'7¢8'6 |€1'88L'6 |€C'bSL'6  |vS0zL6  |S0'/89'6  |9L'€S9'6  |99'029'6  |ST'6ES'6
9L'6ZT ETY | L9'ZL9TIY | STVEZ OLY | EV'66L 80V | LT'SLELOY | Zv'SS6'SOY |ZT'9¥SvOr |€Z'SyT'€0r |69'2SL TOV |9v'8IE00V | 8Y'Z66'86€E | TL'WTIL6E | €8'SST VEE
9812569 | 19°'862°69 |£9°9Z0°€9 |90'95879 |94'9€9'79 |LL'8Tv'Z9 |80'702'Z9 |89'986'19 |/S'zLL19 |€L'6SS'T9  [9T'BPE'T9 [98'LET'TI | L8'619°09
£37)) ($u) () ($9) (£37)) ($d) ($y) ($u) ($9) £37)) ($u) ($u) (sy)
jenuy €30 | jenuy jejol | fenuy jejo0) | lenuy |ejoy | jenuy fejol |jenuy jejo) | [enuy (3oL | [enuy €30 | [enuy [BJ0 | jenuY [EJ0L | [enUY [EJ0] | [eNUY [BI0L | [BNUY 8101

vunf op cnbB)y

———ma







hal

R T

unf op crrlB)r

SP'66E65 |0Z'S8L'6S | ZL126'8S |88'85.89 | LE°Lpe'8S | 66'0€€'8S | ¥6°LZL'8S | €1L°0Z6°LS | GSCLL'LS | 2Z'80S°LS |OL'VOSLS | 0Z'LOL LS |2S5°668°9S
SY'66£65 |02'S8T'6S | ZL'TL6'85 888585 |TE'LVS'8S |66'9EE'8S |v6'/ZT'8S |ET'0C6'LS |SS'€TLLS |2T'80§'LS |OT'vOELS |0Z'TOT'LS |7S'668°9S
LL°SZ8°60S | 02'986°205 | £€6'CS1'905 | 0L°LZE¥0S | 91°L1G°Z0S | 90°90.'00S | Z2'L16'861 | 80'8Z1 L6¥ | 80°'GSE'S6Y | 99°265°C6Y | SL'0V8’L6Y | 82'660°061 | 0Z'89¢ 88Y
68'T/V0T |ZI'VEY'OT |8F'96E'0T |96'8SE0T |99'TZEOT |8S'Y8TOT |CLLvZOT |60'TTZOT |L9VLTOT |L¥'8ETOT |6V'ZOTOT |[ZL'990°0T |9T'TE00T
86'S08°ZEY | L8'VYT 1EY | OV'689°'6ZF | SS'BET'8ZY | ¥6'965°9CY | ¥S'¥90'STy | LZ'T¥S €Ty |80 L2022y | €6'TTS'0ZF | 94'STO'6TY | 0S'8ES LTV | 2109091 | 95065 ¥IY
SZI¥S99 |TZ'L0€'99 |S0'B90'99 |65'6Z8'S9 |9S5'Z6G'S9 | ¥6'9SE'S9 | €LTZT'S9 |T6'688't9 | 8F'8S9V9 | €¥'8ZY'Y9 |9L'66T V9 | v¥'TL6'E9 |6'9VLE9
(£37)) (£37)) (sd) ($u) ($y) (£37)] (£37)) ($x) (£17)] (£37)] ($d) (£37)) (£37)]
[enuy [ejo] | [enuy |ejo] | jenuy [ej0] | [enuy [ej0] | jenuy [Bjo] | jenuy |Bjo] | jenuy [eJOL | jenuy [BJO] | [enuy [ej0] | jenuy |Bjo] | [enuy |ejo] | jenuy |Bjo] | [enuy |ejo)







v'Z60'50c'Z | 80'S8S'L9 | p6Z9cT L9 | LOL¥LL9 | 80°LZ6°09 | ¥E'L0Z09 |6EZ8P09 |¥Z'v9Z'09 | L8°9v0°09 |8Z0£86S |BFYLI6S
¥¥'Z60'50€°Z | 80'S8S'T9 |¥6'Z9E'T9 | T9TPT'T9 |80'TZ6'09 |VETOL09 |6ET8Y09 |vZ'W9209 |L8°9¥0°09 |8Z'0€86S |8F'¥T9'6S
YL'vES¥8L61L | SEv8S'82ZS | LL229°92S | 80°8LL°¥2ZS | £2°688°2ZS | 1L.2'666°0ZS | 00'0ZL'6LS | 9G'LVZ LLS | 88°1L8E'GLS | £6'2ZS'CLS | 89'049°LLS
£9°'8L£°90% 0Z'/S8'0T |v0'8T8'0T |Z0'64L°0T |[PT'OPL'OT |OFV'TOLOT |T8799°0T |SEvZ90T |Z0'98S'0T |v8'L¥SOT |08'60S0T
SLbPLS6L9L | 9T'TEL'8YY | TLZTIT LbY | 00'00S'SYY | TT'E68'EvY | TO'Z6T Zhy | 69'969°0vt | ZT'LOT'6EY | 6C'ECS LEY | LT'SV6'SEY | VL TLE VEY
18'viv'Ze9'e | 88'666'89 |Z0'LPL'89 |SO'66Y'89 |B6'TSZ'89 |08'S00'89 |TS°09L°Z9 |OT'91S'/9 |LS‘TLTL9 |T6'6Z0L9 |ST'88.99
($¥) ($9) ($u) ($u) (sy) ($u) ($w) (£3%)] ($y) ($a) ($u)
lenuy [ejol |jenuy [g30] | jenuy [ejo] | |ENuY [BjO] ||ENUY [BjOL | [Enuy [EJO] | |enuy [EjO] | |enuy [gj0] | [enuy [ejo] |jenuy [gjo] | jenuy |ejo]

wanf op cMB|)y

R T

...........C.“.................







wuwnf op crlByy

—

S8'86.°€9Z | €9'VS0°9YZ | 66°LLZ°98Z | 99'VPSLLZ | £8°6L0°'¥6L | 00°0 Se'ZYLLLL V39 VIOl
i p— PR tei i — ‘ S s (epuebedoiq/qnd)
66 L0L°Ty |¥S5'C06'8E |SB'SSE'LE |EE9VV'EE |SO'SB9'0E |00D ¥1°',00'8¢ (4 €6'EEE'T OB5EOINLIOY WD sesadsaq '€
86'889°201 | L6'6vP'00L | 98'LG¥'96 | 2G'26€'98 |10'822'6L | 000 EL'ELECL [4] ¥1'920'9 SeJ99) SOSIAS 8p opdejsald 'z
[88'10F'PLL | £2'902°90L | 82'vO¥'20L | 92'0¥. L6 229918 1000 87 L28'9L 4 EF@W@ sosJaAIQ/ejuaipadx] ap |eusle| ‘|
-]
(su) ($¥) (s1) (s1) ($9) ($¥) S oasan | [PSUSH owdiiaseq
|enuy [ejo] | [enuy [ejo] | |enuy [eJO| | jenuy [Bjo] | |enuy [BjO] | jenuy [ejO] |jenuy o] OlPaN
o)sngy

v'................“............‘.................




—

] op cnByy

ST
81°89¥'v6Z | LL'cev'e6Z | £6'vOP'Z6Z | Z2'Z8¢E°16Z | 29'592°06Z | 80°9SE'68Z | L6°06€'88Z | S0°ZSE°28Z | 8¥'65£°98Z | ¥8°ZL£'68Z | L0°Z6E¥8Z | 9L LLyE8Z | 06°SL0°1L8T
LO'LSS'9Y | EV'EGE9Y 9/'0E2'9% | £0'690'9% ¥£'806°GY 9G'8¥L'St S/'685'St |LB8'TEV'SY ve'vLT St |S6'STT'SK 68'c96'vt | SL'608tY |OT'0EV v
£1'6020Z) | 99'982°611 | 99'09€'6LL | 21'6v68LL | ZL'vESBLL | #9'1ZL'8LL | 8S' bL2 L) |96'C0EZLL | 22'868°OLL | 66'S6P'OLL | 29'S60°OLL | ¥9'269°6GLL [6E'LLLVLL
¥6'20222) | 89'esZ Lel | 05'208'92) | 66'€9€°9zZ1 | Z1'e26'SeL | L8'vBr G2l | GZ'6r0'sZL |22'919v2) | 22'581v2L | 68'262.°62) | 95'2ee'€2) | L2'606°22) [ L¥'898° 2L
(s9) ($¥) ($¥) ($¥) ($1) ($u) (39) ($y) ($u) ($u) ($u) (£37)] (£37))
jenuy [ejo] | jenuy |ejo] | [enuy [ejo) | jenuy [e30] | |enuy [ej0L | [enuy |ejo] | [enuy |ejoL | jenuy [ejo| | jenuy [ejo] | [enuy [ejo] | |enuy [ejo) | [enuy |ejo] | jenuy jejo L

v.................“............‘.................




1S'E6V'80E | 62°08¢ Z0€ | 80'ZLZ°90¢€ | L9'991°SOE | 98°'290°V0C | 65'G26'Z0¢€ | 58°688'L0C | 26°018°00€ | ¥2'LEL'66C | 0C'1L9'86Z | TT'L19°L6Z | Lb'LSS 96T | 00'015'S62
sy'virer |zs'gsessy |ez'czvey |ov'svzsy |esviosy |v0'z06'sb |BEOEL LY |vL'6SSLY |ZTO6ELY |IS'TCTLY |O6'ESOLY |OE'L88'9% |69'TTLIY
OV ¥E6SZ) | 9L°08v'SZL | 95'220°62) | LE'9/6v2L | 62'/2L'vZL | 9818962l | €9'862°€2) | S0'862'2Z) | 60'09€°2C) | vL ¥26'LgL | 00 26p L2l |€8'100 12l | €2 ¥E90ZL
Sopa. €l | 04206 €E) | 62 1282EL | 06 LPEZEL | 8E'G98°LEL | 69 LBE LEL | ¥8'0Z6°0EL | 62°25¥°0€) | €5°'£86'62) | 50'S26'62Z1 | 2€'690°62) | ¥€'809'82) |80'¥G1L82)
($u) ($9) (%) ($u) (3y) ($u) ((37)] ($u) ($u) ($x) ((37)) ($x) ($9)
jenuy jejo] | jenuy jej0) |jenuy jejo) | fenuy [ejo | [enuy jejo | [enuy [e30L | jenuy 301 | [ENUY [€30] |[BNuUY |EJOL | [ENUY |BJOL | [ENUY [E0L | [ENUY [EJO] | |ENUY [EJ0L

— ey

wunf 2p cb|y

'.................“............‘.................




Lﬁ‘j

YL'Z0V'829°LL | 226599 | 66'069'8LE | 6V L¥S LLE | ¥L°96€°9LE | Z6°VST'SLE | L8'LLL'VLE | L8'VB6'ZLE | 68°SS8BLLE | PO'LELOLE | SZ°0L9°60E
ge'oLp'ore’L |e0'vIzy | €4'98€05 |66'v0Z'0S |06'€Z0'0S |Lv'Ev8'6Y |89'€99°'6v |SS‘v8Y'6Y |90'90€'6y |ZZ'8ZT'6Y |T0'TS6'8Y
GL'zov'29sy | 89'088°0L |9z'2600¢L | LO'8Zo6ZL | Sr'ooL'62L | L6'P69'8ZL | 8E'0£Z2' 821 | 98'/92° 221 | LO'L0E'LZ) | 28'/¥8'O2| | 62'06€92)
10'c8S'¥90'S | #6955 LL | 1L0'202'8¢L | 06'80L 281 [ 62112 LEL | 88'01L2°9€L | S2'€22°9€) | OF'2ELGEL | 28'Z¥2'GEL | LO'GSLVEL [ G6'892 VEL
(sy) (37)) () (£37)) ($u) (3d) (s¥) (s9) ($u) ($u) (su)
jenuy |ejol | jenuy [eyoy | jenuy jejoy | [enuy [ej0] | jenuy (B30 | jenuy [ejo] | [EnuY (€10 |jenuy [BJO] {|enuy |BJOL | |enuy [BJO] | |enuy |ejo L

e o) crnbByy

— e

v.....‘...........‘............‘.................




ZZ'16e'9L | LZ'v6Z'SL |0Z'989'vL | OZ'6vL'El |Z9'690°ZL | 00'0 Z8'0L0°LL € 1|0l qng
Ze'l6€9L | LZ'¥6ZSL |0Z'989vL |O0Z'6¥L'ElL |29'€902L | 000 Z8'0L0°LL 4} LG'LL6 mﬁ:&::mz ap sodines - |'¢
ojobs3y ap epey oedusinuep ‘¢
8¢°1L20°8S) | 0Z'Z6E°LY) | 8L°ZES LPL | 96°6L2°9Z) | PL'8SZ'9LL | 00°D bZ°ZLL90) Z |80 qng
8E'120'8S} | 0Z'26€ 2Pl | 81'2ES LYl | 96'6LL°92) | #L'852°9LL | 00°0 LZ'ZTLL'901 cl 80'Z¥8'8 omFo:E::m_z op sodinies - |'Z
enBy op apey ogdueinuep 'z
Z9'Lor'LL | 80°28Z'9L |es'6eo'st |9Lzoowr |Ll'ovezi |00'0 18'sZL'L) I 8ol qng
Z9'T19%'LT | 8048791 |€S'6€9'ST |9.'Z00'vT |TL'9v8'ZT [000 LS'STL'TT 4! €T'LL6 ogdusinuey ap sodines - ||
se03nu)suo)/|eipaid ogdusinuep ‘|
($¥)
($u) ($) ($u) ($y) ($9) ($1) ($y) ; Jesueiy
S9SOW o oeSuenueyy sesadsaq sennQ - ogdud
jenuy [e30] | jenuy [ej0] | |ENUY [€}0L | [BNUY [BJO] | |BNUY |BJO] | [BNUY |BJO| | [enuy [BJOL Mol Olp2IN s it

0jsn9

2p cnby

a2 f
e —————

'.................“...Q........‘.................




=

R =

EJ

] 2p cnbByy

e Ul
09'c0c'8L |2z'6cz'8L |ze'szelL |siuLielL | 9s'svo8L | vi'sge’zL | og'czelL |vZLe8'lL | wS'e6l L | LZ'9SL'lL | SZLL9ZL | 69'9L9LL |Ovl9v'LL
09'c0S'8L |.Zz'66z8L |ze'szL'eL |SZ'hLLgL |9s'svoglL |vi'seesL |oe'czezL |vz'LogsL | vS'e6L L | 12'ees s |S2LL92L | 6901921 |oviLovLL
SE'C6C°9L) | 92°C22'SLL | 90°2SL'SLL | vv'vvs vl | Lv'SE6°ELL | €L10EC'ELL | bp'BZLZLL | 2201 °2LL | 02'SESLLL | 89'PPET0LL | 8L LSE'0LL | 6L'ELL'69) | BL'VEC 9L
GE'e6€9L) |92'€L2°6L)L | 90°2GL'SLL | vr'vpSPLL | L¥'GEE'ELL | EL'OEEELL | LP'BZLZLL | L2'0EL°2L) | 0L'GES LLL | 89'PPB0LL | 8LLSE0LL | BL'ELLBOL | 8L'PEEBIL
S V6Pl | pZ'czvel | vi‘sseel |v¥'i8z'6l | SL'0zZ'6L | 9Z'tSL'6L | 22980'6L | 29'0Z0'6L | L6'PS6'8L | 99'688'8L |vl'vze'slL | 1LZ'09.'8L |9Z'L09'8)L
SLTI6V'6T |vZ'ETh'6T |vI'SSE'6T |vp'/8Z'6T |ST'0ZZ'6T |9Z'eST'6T |LL'980'6T |[£9°0Z0'6T |L6vS6'8T |99'688'8T |v.'¥z8'8T |[1Z'09.°8T |9Z'T09'8T

(su) ($8) ($u) ($y) ($y) ($y) (sx) (£37)) ($y) ($¥) ($d) ($¥) ($¥)
jenuy jejo] | jenuy |ejo] | jenuy [e3o] | jenuy [ejo] | lenuy [ejo] | jenuy [ej0) | lenuy [E30] | jenuy [EJO] | jEnuy [BJO] | [enuy [B30] | [enuy [Bj0] | fenuy [ejo] | |enuy [ejo)

'.................“......9.0.'.‘.............Q...




———————a

wunf a2p conByy

SE'SZL'6L | 6L°90L°6L | 22206 |95'896'8L | 9Z'006'8L | Zczee'8L |88'Pol'8L |64269°8L |LL'1£98L |[Z8'v9S'8L |c€6'86¥'8BL | EV'EEV'8L | ZE'B9E'8I
Ge'S/L'6L 16190161 |22'2606L |os'goeglL |9z'0o6'8L |.le'zessl |88'vossL [e62'2698L |[LL'i€98L |2Z8'v9s8L |€6'86¥'8L |Ev'EEV8L |ZE'BOE 8L
SV Y6L V8l | £6'221 78l | 62'COP'E8L | £9°108°Z8) | b¥'erL'Z8L | ZL'68Y'L8L | ¥4'BE8°08) | €2°Z61°08)L | 8S'6¥S'6LL | 9L'0L6'8L) | SL'SLZ'BLL | ZS'PYO'LLL | LO'LLO'LLL
8Y ¥EL¥8) | £6'22L 81 | 62'€op'E8L | £9'108°28L | Ly'crL'Z8L | ZL'68Y L8L | #2'8E8°08) | €2'26L°08L | 8S'6¥S6LL | 9L°0L6'8LL | SL'SLZ'BLL | 28'PPO'LLL | 20'L10°LLL
60°0Zv'0Z | crore oz | vo'clzoz | 28'66L0z | vi'zzroz | ve'vsooz | 26'z86'6L |e€S'Lie6l | Zs‘ove'el | €6'69.'6L |9.'669'6L | L0'0E9°6L | L19°095'6L
60'0Z¢'07 | E¥'OVE0Z |v0'€/z’0z | /8°66T°0Z |vT'ZzT'0Z |v8'vS0'0z |.6T86'6T |ES'TI6'6T |ZS'OV8'6T |€6'69L°61 |94'669'6T |TO0E9'6T |L9°095'61
($y) (3y) ($¥) ($u) (3) ($y) ((37)] ($u) ($y) (3y) ($u) ($u) ($y)
jfenuy jejo] | jenuy [ej0] | jenuy [ejo] | jenuy jejo) | fenuy [ejo] | [enuy [ejo] | jenuy (B30 | [BNUY [B30] | jENUY [BIOL | [ENUY |eJO| | [ENUY |BJO] | [BNUY [BJ0] | |BnuY [€j0 )

"................“..0...O.....‘.5..0000.........




'............C....“.QCOOOOOCOOOOOiOOCQOOC.O......




P

05'906'SZL ¥2'059'} 12'608'6L | GL2c.'6L [95'999'6L |€9's69'6L |S6'PZS6L |2ZS'Pavel |SE'v8E6L | EV'PLEGL |9L'vHZ6)
05'906'SZL v1'969'1 12'608'6L | G2'.€.6L |95'90996L |c€9's656lL |S6'¥2S 6L |ZS'PSrEL | SE'P8E6L | E¥'PLESL |9L'¥PT 6L
6L'Z79°G66'9 | ZL'996'SL | 00'C06°06L | 2v'¥hZ 06} | £€'8ZS°68) | LL'¥P8'88) | 95'c9L'88) | 98'v8Y'Z8L | 29'808°981 | L8'PEL98L | EV'COV GBI
6'779'666'9 | 21'996'GL | 00'c06°06} | 2¥'viZ06L |€£'825'68L | LL'vPR'88L | 95'€9L 881 | 98'¥8Y 281 | 29'808'98L [ 18'¥EL 98I | E¥'EIV GBI
85'LZ0°ELL 6Z79L°1L | 60's60'bZ | 00'6L0'LZ | 6L'EVE0Z | v9'l98'0Zz |8c'z6L0z |8E'ZLL0Z |S9'ZTP9OZ | 0Z'899°0Z | LO'VEYOZ
8SLZ0'ELL 6Z'79.'T |60'S60TZ |00'6TO'TZ |6T'€v60Z |¥9'298'07 |B8E‘Z64'0Z |8E'LTL 07 |[S9'2¥9'0Z |0Z'8950Z |10'v6Y¥0C
($y) (39) ($u) ($u) ($y) () ($) () ($u) ($y) ($y)
jenuy [ejol |[enuy jejo] | jenuy [e3o) | |enuy ejo] | jenuy jejol | |enuy [e30] | |enuy [ejo] | jenuy [ejo | |enuy [ejo] | enuy [Bjo] | jenuy €301

wunf op cnbB)y

— e

@

'l......OOOQOOOOOO“.O. ..l......~.0.....0.........







(22'089'161 SG'6/6'8/1 26259121 26'148°€51 Lr'89L LYl /8995 ¥6¥'8 ogdusinuey ep osno| 1Te
7Z'088°161 SS'EL6'8L) 26'L58°bLL 26'1.8°C5) Ly'891 1Y) L8°955'¥6¥'8 ogdugnueyy op sesedseg| zz
- O_Ob:OOOOﬂ&m_:mmm_ 8TT

LSEVE 1L 85'6Y6 ¥¥8 /5'80€°528 ¥e'LEV'B/L 6,26/ 689 ¥6'01G'88Y 2y ogdensiuipy sp osno| 12
S8'96/°€92 | £9'¥S0°9¥Z 86'1.2°9E2 90'v¥G 11T £8'6/0'¥61 120082911 sjeuooe.sedp sesadseg seAno| 9Tz
| 0L'S5 98 06'E10'¥SY LZ'E96'SEY 96'95€ 08¢ 62'LLL 8SE 85'989'680'Z¢ ‘dinbz/sojnojeyben| STz
26246 '%9¢ /8'¥50°0¥E L6'¥EG 92E 90198262 ¥} '¥22 892 0£'009°'861 9L SOoIWIND Sonpoud| v'T'T
61052 GE 80'6YY €E LZL1TET L9'16E9) £9'16€°9) 0r'11L989')L 0po 8p epemeY | ETT
(26'06£°990°L | L1'8/6'%66 9L'6L¥'556 91'62¥'558 11'S02°06Z ¥6'818'689 65 elbious| z1e
Glezzl6 L | GLezz /6L | SLezz /6L | GL€2gllBL | vv'€8.00L') 80'8/L 0926 [eossad| 1Tz
- . £ . 0} £ - . & .N -‘ ] . h " & . ‘. o osa o n“aau ﬁ-N

0ZV9C 82 € | Lb 06 Lv08 | GE'6/E86V'Q | 8 PZ8'GLES | ¥Z'SG6'9S0°T /1'69/ €¥¥'89 OJuBWIISaAU| ap sesadseq| 1T

wunf op crnbByy
e

v.................“............‘.................




4

[Z9'ev6'L1Z 11v0Z 11z ¥1'69v°012 8v'96/'602 81'210'60Z 22'062'802 952,670z | 81'658'902 G0'051'90Z ¥¥'€0¥ 0T
[Zo'eve'biz | LLV0TLLZ vL'69Y'0L2 ‘862602 81°210°60Z Z2'062'807 | 99'25°202 81°658°90Z 50°051°902 vYEor' Yoz

‘1S6°L¥0L 2y’ /28'6€0'| 20'9LL°LEO) €12196€0°) Zy'eesee0’) 2L G6ELE0'L | 69 €0E'620'L L8'0€6°286 25'898°086 | /€+08'G/6

. L} " i 0

‘28E°L6T 29'G9E 062 80'GSE'682 1G'0G€'88¢2 G0'28E'282 8'6S€ 98¢ ¥8'2LE°G82 20'26E 82 9l'LI¥'E8T 06'610°182
L S2'1S9 268  pP'GLLGES Z28'0L6 EES 2£'450°2ES L8'vLZ 0ES LP'€8E'82S | 88'295°928 0Z'€S.L ¥2s Z€'¥56'22S 2G'€25'818
96'869'20F 66'€62 L0F 6E'L68 B6E £1'605'86¢ v1'621 LBE €'/G/ GBE L8'E6E ¥E6E LE'8E0°E6E L0'169'LBE 6E'2.£'88C
LL'OSO'EY L6'v8LEY 0€'125°2¥ 8.'85Z 2y 91'LL0Z¢ ve'ZEY LY 9.'220'\v S9'GL9°0¥ 9t 'vEZ OF L8'TLE BE
£2'220'616'L 89'GELELGL ‘0878051 86'962'€05°L or'¥90'861°L L6'206'26% | vL'gLL L8 ) 16'12928¥°| 86'601°04F L
'‘069'861° LLO [4 120698612 GL'€22 1L GL'€22'LL6') GL'€2T LL6°)
* S 6¥Z 896" : 00'6.9'S 059°S

12069'86L°¢C _L.“cm 861 ¢ 69861 1206898612 1
1208 LZ8 0°S B 00°8 BL'Z66 n B6°S :

V6

wuwnf op cnbByy

— e

.v.................“............~....Q............




65985612 6108812 02120812 0S'SPZ /12 EryLroLZ 96'20/612 90'9r6 12 0/88L¥LC 98'SEVELT 157897212
(65985612 $9°108°81Z 0Z'120'81 [os'svz iz EYPLY 9L 96'20L°6LZ 0'9v6'LZ 0.°88L'¥LZ 98'SEV'ELZ 15189212
gy ooy SLL L | 6/262€Lb L | lzebb bt  |/96e68O0L L | 80082901 L | C€eovOLL | /v66v20L L |2z8/E00LL |€22/2860°L | 62160960 |
58'688°10¢ | /G'018'00€ ¥/ LEL 66T 0£'1/9862 | 22119762 L¥*1SG 96T 00015562 | 8°89v'¥6Z LLEEY'E6T £6'¥0V'262
[59'6€0°266 12'80°SGS 9'890°£9G /8°001°15G S8'FFL 6YS 6%°00Z L¥S 2L 197'5%S 8y OVE E¥S LL'OEY LYS Z6'965°6ES
[18'0z2 LLY 2262L LY £5'OvZ PLY 89°2/LZLY £9°20€ LY LE'1G8'60Y L9'€0v'80 9'%96°90% 9z ¥E5 S0 LETLL YO
1ZIZLEY LZIZLEY LZITLEY LZZLEY [T LZLEY LZZLEY 8ZLZLEY 06'9ZL €Y 8G'BELEY B0'LLEEY
6L0LE6/S L | L0p99€/S )  |€9°160896 L | 992/y29GL | 96926'95GL | vE kv lGGL |6S¥E6'SYSL | €5'/8WOVSL | 9624068t | 89'069'625°)
85y | ¥0'80,8Gv | 080,852 |v080/8She |v0'80,85bC | b0'80L85Y E_mom.mﬁ.m ¥0'80/°85¥'Z | ¥0'80.°85¥'Z | ¥0'80/°8G¥'C
[ . » w . - _‘-N » ‘O . - - - h- m -° . 3— ol - ‘ . . & - -,

wurnf op cnh)y

B - ——ms

1.................“............‘.................




| ¥¥°£10°922 02202522 L6 68€ ¥2C S5'08G°€2¢ Ly Ll 222 90'046L22 18'0/1°L22 €€'9/€°022
v¥'L10°922 'z0Z's 16°'68€ V2T | 65°085°€22 (AR 7R 444 ‘046°) 18'0L)°122 £°9.L€"
Ly'951°8EL"| €2TIBGEL) 66 VLYV EEL'L 00'00Z°LEL’L 81 €E682L') AR AN TAN LB'ETYYTLL €0eLLeeL) ZG'EE6 6L L LE'80L°LLL)
18'¥862LE [ 68'GG8LIE YO LELOLE S2019'60€ LG'€6¥'80€ 6.08€ LOE 80°2.2'90€ £9'091°50¢ | 98'200'¥0€ 65526 20€
08°b1G°LLS GL'82¥'SLS L2 EGEELS 174 (95'vzz 69  lov'121296  69'GZl'69S | /6'GB0'€99 L¥'850°199 S0'€r0'695
| 99205 2EY ¥2 156 0EY 8€ S0V 62Y 90'698'L2¥ LZ0EE9zy 66'008 ¥2 61 LLTETY 8r'6vL L2 68'0€2°02F GE'LZL8LY
192 v LG'L66EY LZIZLEY L2 LCLEY VX AIXARN S L2LEY L2L2LEY L2IZLEY L1Zl2L Y LTLTLEY
PL9SLLE9') ZL'y8Z 1EQ) AR A TA N 66'109619'L | ¥EZ6LELOL £56'€00°809°} 8Y'GEZ2'209'L £9'ZSY 966} LZ¥0.065'L 61066 ¢85 L
“mo\..wmv.w ¥0'802'85¥2 vo”mo\..mmv.w vo“m.om.lmmv.m vo“mo\..mmv.w ¥0'80£°85¥C ¥0'804'85%'2 .vo..mou..mm*.m vo“woﬁwmv.w ¥0'80L 85T
|F ] i . . “‘ *, . - wm- . Ll m-m - - & " .u . . ° ey -u & " o

wunf o2p cnb)y

ar

T ——a

EJ

“..Q.........‘.................




M op crnByy
—S——

0Z'/8E61 62 L08°LET 8l'L/6°0E2 80'8EL°0€Z 86°/0€°622 88'08¥'82¢
02'28¢°6) | 62°208°)€7 | 8L'1/6°08C | BO'BEL'OEZ 86°L0€'622 88°08¥'822
Ly'86Y ¥22 £€6'900°0GL°} Lr'6L94pL'L ZLOvZSYLL 69'0/8°2yL'L €2'6050FL°L
2.'€59'92 66'069°8LE 6 LPS LLE p1'96E9LE Z6'¥SZTGLE 18 2LLYLE
Zy'691 06 2.'0v0'885 69'616'685 | LE'008°€8G 65'00.°L8S 6€'209'6.45
99'201'96 96'€VE 0¥ P 9L 8EY ES'06L°LEY 62'229'GEY L9'650 ¥EY
9.8.8°GY £1'609'Gy EL'EEE 'GP 9/'290°SY 66 €6 ¥ £8'925 ¥
9z E0V'6EL | 05'868°999°) Ly'658°099'L 9,106 ¥59'} 61'G96°8Y9'| 050S0°E¥9'L
¥e'268 02 ¥0'80L85¥ 2 “moh.mmv.w vo“wo\..mm«..w ¥0'80L'85¥'2 ¥0'80.8SY'Z |
N.".Qu. ¢ BZ'PEZ 8999 SP.L ¥S9'C s “L¥9°8 6'GL6°229'9 %' V.G PL9Q

GL'2Sy8l

GL'ZS'8LE

G/'25¥'8lZ

'.....L...........“............‘.................




| epug|dwipeu] op exe] |

wunf op cnby
—m—

P 000000000000 OONOS

§L0ZLY (128°'€£0'6) (PEG ZEV L) (L6982 '9) (L£6°92p 02) S1L0°LOE'E0L BIAI] EXIED 8P OXN|4
€) 96°L0'8) (62€867°9) (5z'6.£G) (666°959'21) 69L €y 89) 0pEZ|||qoL|) OJUSLINSOAU| 8p SESadsag
€ (£68°1EQ"L) (651 ¥EB) |(z28°800°1) (286°69.'2) YL YL LLL {euopesdo exieD ap oxnid (=)

| 6L 0BG € ELELGTE 9LLEST'Z 8/2°€08'} 969'G9Z'| S9. €y 89 ogdepeidag esedsag ouio)s3 (+)
06Z0LZ (991682 (142 L8EE) (051 zi8'e) (£,9°'6€0'6) 0Z0'LOE'E0L i sody olon (=)
am.m L) £ - 2 5 (0L0°980°LL) 11891 ()
682 %) (122 °28¢°€) (05L218°2) (229'660°6) 0E0'ZBE VLI 4] 0p Sally 0517 (=)
E €) £L€'282'¢) (9LL°ESP'Z) (822°€08'L) (969'592'1) (59, vt 89) ogdeziuowy/oesepaidaq (-)
(r9¢ 6ze €) L96'LP0'8) (6.€ 86%9) (28 62¢'G) (566°959°Z1) s xodeo ()
(Lo0'vez's)  |(£69'680'G) (L6B'LS6¥) (L6S'9L9'Y) (LGLFLL'D) (990°1€6'p52) xado (-)
ZEB YOV EL 118602} 9209150} PPSEVO'B DEL'LO0B 0£9'502 995 Epinb|] e}jeoey (=)
- = - 2 £ : (eyrug 98y %) ERUGIdWIpBY) (-)
(025°042'L) 9LZLET'L) (s88°120'L)  l(¥6.L26) (2£5'216) (0z¥'zhs'L8) (‘by ojusuuEo8N) SNIJOD/SId (7))

‘GEL'EL ‘LIEEL 'L8G° £'G96'6 ‘616" ‘BLEECY BNIE B)S0
| 60 #0Z 08816l vi6°8LL 899°LLL ZL8'EG) 89L° LYl LSS ¥BY'8 ogdueinuep ep 0j8nQ
| S0r'POZ 088°L6) PL6°8L) 858'LLL ZTLO'ES) 89L'LbL L68'veY'8 ogbuenueyy ep sesedsag
= o g ] = = . 8joJjuo) 8 ogse|nbay |
| P08'GL6 pre 448 096 8 60€'628 ZEVBLL £64°G89 LLG'B8Y Ty 0BJBUISIUILIPY 8P 0ISND
| 9L0°L8Z 6864692 §50°'9FZ 2LZ'9ET Sre 1Lz 080'p6L 20v'8LO'LL sjeuojoriedg sesedsaq SEANQ
| PES 8IS §G4°98Y pLO'¥SY £98'GEY LEE 06E LLL'BgE /8968022 "dinbzysojnojep/ be
| 24E°88€ R 550'0FE GEG'9Z€ L9E 262 ¥ZZ B9Z 109861 9l 800|LUIND SOINPOIG
| ELE6E LG °GE B 'EE LIZEZ Z6E 9L Z6£'9l LLLO8Y'L 0p07] 8p EPEINSY|
OLLOLP ) LEL'990°L 8.6 66 02¥'G56 62 558 502°052 618'689'65 e|bisu3y
| $EZ 161 YZTLLE'L veZ LL6') vZZ LL6'L YZTLLE'L £82°004'L 84L¥09'26 |eossad
LIV 0Se'S L8L2L0'E yeL 068y ¥66'6LLY 228y | 88S'ELE'E _608'9EY'9v2 ogdesedg ap sesedseg
| QTBVEL'S _190'v92'8 L69°680'S LSBLG6Y | L6G'0LO'Y LSLPLLY 990°LE6 ¥SE (x340) TYNOIOVHIO OLSND)|
[ 806°€69°L1 YOE'BZEE L9608 6.E'867'9 978'6LE'S 99695971 69LEvr'89 ojusLj8eAu| Op sesedseg
| B06'C60°2L  [VOE'BZE'C | JOG'LYO'S 6.£'86Y'9 STEGLE'S | 6G6'9G9TL BOLEVY'BY (X3dV2) OLNIWILEIANI]

“............~.................







| GZZ 658 Y 98£°9/8'% 666'Z9%'G 69Z2'€89°G EEEZ06'G ZL0'Y 19L°9IE'G ZLy'068'G G£2'622'S 661G £8Z ¥ar'L
(Ep8 : d |'/6G) (/9%'856)
§90'820'S 622'660'G 86£ 684G 201'906°G 916219 £09€rS  |€14'8909 0864879 Z0L€81L0 LPLEETY BLBEEY Y
| 922 °G65 ELb'LL8 0Z9°8L9Z ZLOBLEZ ¥86'00L'C 8£G'8ZE 'Y YBE6LL Y G8r9L6'S 44999 | 1260925 606 /69°G
| OvETEY Y 91822 ¥ 99LE 0£0°286'2 L6l 'vere oLl 6ZLBYE L geo'Lss  |ezegze 6L8°Zly (zes'eze’L)
1222 |(209'LtL'2) (660'G65°L) (60t'205'L) (2Zoveiz'L) (8L5°€55) (o€t 8g9) (2e8'252) (¥S0'2EL) (012 202) 2
'662°9 8L 6OE'D L86°19L'F | BEV'BRY P YS9 9E9'E €8G'869'1 §91°2002 2£6'828 L8685t | 620089 (zeseezL)
1'GBG) (€11 L8) (0z5'8L9°2) (2206162) (#86°'00L €) (8£582€ +) (¥BE6'6LLY) (98¥'916'G) (74£'958'S) (£26°094'S) (605°269'G)
b evg zez) (evgzee) (Er8 z22) (Ev8'222) (g9 Lot'L) (9r6'|169) (801 '£6S) (L9%'8G6) (181 ¥E0'L) (#69°6.6'2)
; 165'9.G" (602" 152°9) (y96'8€Z'9) (962'92Z 9) (€0 €129 (1.0Z°102'9) (rLE'88L'9) (zzg'gLL'9) (G85'268°G) (L12'g88'G)
S2Z0p0 ¥l 600'GS6'EL mrmEm.m_ L00980€)  |8BLBOLEL | GBZ'0ZOEL 868065 °EL GY0'0G¥ €} ‘U £88'86Z €1
EQErP L) (260'LEY L) (Livzzy'L) at m_.v 1) (vozgorh)  |(zpogeey)  l(G6z'88€'L) (€81 8LEL) (Lp6 L8 L) (000'£9¢°1) (rES'SSE°L)
e e YT 50261 s : BT 88 -
9EVELZ 889212 YPeLLZ v0Z'L1Z 697°0LZ 88/ 607 ZL0'602 062802 £4G40Z 658'902 064902 |
9EV'ELZ  [889°Z1Z vPeLLZ POZ'LIZ 69701 BEL'60Z z10'602 062'80Z £46°202 ; 051902
| 242'860°L 260'960'L LGB LYO'L LZ8'6EQ') 9LLLEQ'L L19°6E0'L EEGEEQ') LEO'L y0E'620'L LE6'Z86 698086
PEY €62 507262 z8e'L6zZ 99€ 062 GGE 68T LGE'BET ZSE 182 6G€ 982 £4£'982 Z6E v8T LIv'E8e
IEVLYS BEG'6ES 169266 GLL'GES L L6'EEG 160288 §1Z'0€§ £8€ 829 | £95'928 €6/ 725 ¥G8'228
¥EG'S0F ZLL'vOp 669'20% v6Z'L0b 168666 | BOG'BGE 621 LBE 45196 VBE VBE B8EQ'E6E 169'L6E
OFLEY LIEEP 090°EF 58Lcy L2szy 652 2t Liozy EEP LY £20'L¥ 9L9'0p vE2'0F
| €20GEG'L 169'625'} Ore ves'L ZZ0'6LG'L 9ELELG'L L8F'80G L LSZ'E05') 861} £06'26¢ L ZLLi8% L z.978Y'L
808G Z B0L8SY'Z L69'B6LZ 1698612 169'861'Z LB9'86L'Z 169861’ L69'B6LZ 1698612 vZZ LI6') veT LLE'L
861 °926'9  |E9B'EOED  169L°6E0D 094220'9 4288109 ¥96'8009 | 8812660 y80'086'S 0SZ'896'S 92L°069'S 190'629°G
6696869 | 166'9/6'9  |604'MG2'9  |vO6'@E'® @ [9629zZ9 | €OLEIZe 0 | MO2TI0Z'9 yLE'88L'0 Z28'§L1'9 §89'.68'F LI2608°0
£V8'Z22 £r8'222 £¥8'zee £ye'zee £¥8'222 G9E°LOp'L or6'L69 801465 197’856 181 ¥EQ'L ¥69'6462
€PB22Z | EVBZTT | EPR'EIC 4.0 K A4S ) SOE'LOV') _9¥6'169 80L°26S L9v'856 18L'V¥E0'L ¥69'66'27
TR e me——— — e SO0 T . . 3 :

T............0.'..“.......00...‘0...f’f.."".‘..‘i




90000000000 o_oo.roo“_oooooooooooofooco_oo.._ooocooo.oo




i,

e
- A‘—c~

Aguao de Juara

ANEXO Il

PROPOSTA TECNICA PARA A INCLUSAO A CONCESSAO DOS
SERVICOS PUBLICOS DE ABASTECIMENTO DE AGUA DOS DISTRITOS
DE PARANORTE E AGUAS CLARAS
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Apresentagdo

O presente documento foi elaborado com vista a apresentagdo da proposta técnica
da empresa CONCESSIONARIA AGUAS DE JUARA LTDA, CNPJ 03.689.021/0001-54, em
atendimento ao Oficio n2 0242/2020 — GP, que trata da inclusdo dos servigos publicos de
abastecimento de dgua dos distritos de PARANORTE E AGUAS CLARAS, no primeiro termo
aditivo ao contrato de concessdo dos servicos de abastecimento de dgua e esgotamento
sanitario da cidade de Juara - MT, visando compatibilizar a prestacdo dos servicos no
ambito municipal com o novo marco legal consistente na Lei Federal n? 11.445/2007, na
busca de condi¢des adequadas de investimento e opera¢do dos setoriais em pauta com
consequente universalizacdo dos servigos.

A inclusdo tem por objetivo a incorporagdo dos sistemas de dgua dos distritos de
PARANORTE E AGUAS CLARAS, ao contrato de concessdo da cidade de Juara MT. Devers
ocorrer a gestao integrada dos sistemas e servicos de saneamento bdsico de dgua,
envolvendo a operagdo, conservagdao, manutengdo, modernizagdo, ampliacdo e
comercializacdo dos servicos, exploracdo e cobranga direta aos usuarios dos sistemas,
abrangendo ainda todas as atividades, estudos técnicos, projetos e servigos necessarios a
conservagdo do objeto, durante o periodo de concessdo.

A Presente Proposta Técnica tem por objetivo demonstrar o grau de conhecimento
guanto as instalagbes fisicas de operagdo do Sistema de Abastecimento de Agua dos
distritos de PARANORTE E AGUAS CLARAS, confrontando as suas caracteristicas com as
demandas requeridas ao longo do periodo de concessao, incluindo uma consistente andlise
critica e proposigdo de solugdo dos problemas existentes.

A metodologia aqui proposta segue as diretrizes aplicadas a cidade de Juara — MT,
baseadas na experiéncia da concessionaria em mais de 20 anos de operagdo do sistema de
abastecimento de dgua. Para tanto dividimos em 02 partes:

* Parte 1 - Diagndstico operacional dos sistemas de abastecimento de agua;
Parte 2 — Proposicdes para o sistema de abastecimento de agua;
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Aguao de Juara

Os distritos de Aguas Claras e Paranorte estdo localizagdo a 30 km e 140 Km,
respectivamente da cidade de Juara-MT, como pode ser visualizada na figura abaixo.

Localizacdo dos Distritos em relagdo a cidade Juara-MT

PARTE 1 -DIAGNOSTICO OPERACIONAL DO SISTEMA DE ABASTECIMENTO DE AGUA
1. PARANORTE

O Distrito de Paranorte ndo possui um plano municipal de saneamento basico -
PMSB, cadastro de redes, inventdrio de equipamentos, ou qualquer informagdo quanto ao
aspecto operacional do sistema, portanto o diagndstico apresentado tem como referéncia

as informagdes apresentadas pela prefeitura e visita in loco realizada pela equipe técnica
da Concessiondria Aguas de Juara Ltda.

1.1. Captagdo

No Distrito de Paranorte a captagdo é de manancial subterrdneo, num total de 05
pogos, sendo que apenas 03 estdo em funcionamento, mas sem informagdes concretas

.......‘...Q........‘P................

quanto ao estado operacional dos pogos, conforme observagdes in loco o volume de 4dgua
produzido é baixo. Ndo ha licenciamento e nem outorga para captagao.

Os pogos apresentam arraste de solidos tais como areia, demonstrando problemas
na sua construgdo e danificando equipamentos.
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Os painéis elétricos sdo velhos, sem sistema de protegdo contra oscilagdes de
energia e nem raios. Também ndo possuem nenhum sistema de automacao, nem sistema
de alarme quanto a defeito e queima de equipamentos.

Localizagdo dos pogos

A captagdo subterrdanea é uma 6tima alternativa como fonte de abastecimento de
agua, devido a qualidade da agua. Entretanto o risco de contaminagao no local da captacdo
¢ grande, se este ndo for devidamente protegido de infiltracido de contaminantes,
principalmente em camadas de solo arenosas e areno siltosas mais préxima da superficie.
Sem contar que existem outros pogos desativados e ndo tamponados.

Agua subterrdnea tende a apresentar boa qualidade, pois encontra-se protegida em
formagdes geoldgicas na subsuperficie, sendo uma das vantagens em relagdo as dguas
superficiais.

Porém ndo se tem histérico das caracteristicas Fisico-quimicas e Microbioldgicas,
porque ndo é feito nenhum controle de qualidade. Também ndo ha estudos e dados que
indicam as disponibilidades hidricas deste manancial subterraneo.

ooooooo.ooooooooooooifoooooooooboooooo

® A situagdo observada do ambiente de exploragdo do manancial do distrito de Paranorte
® demonstra grande potencial de contaminagdo do manancial subterrdneo e propicio a
® acidentes ambientais, conforme apresentado no organograma abaixo:
®
®
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Relagdo de problemas e riscos ambientais no local de exploragdo do manancial

=\

= Risco de contaminagfo da dgua aduzida;
* Elevada perda de dgua.

= Risco de infiltragdo de dgua contaminada

= Risco de choque elétrico;
* Risco de incéndio.

+ Risco de vandalismo;
= Contaminagao da agua por fezes de animais invasores.

.........‘............‘.................
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Aguao de Juara

Captacdo Pogo 2 — Distrito de Paranorte
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O pétio da area onde fica os pogos estd desnivelado, empogando dgua da chuva e
formando lama, dificultando o acesso aos pogos e painéis, também existe muito entulho e
mato, e diversos recipientes com dgua parada e com focos de larvas e mosquitos, sendo
um ponto de possivel proliferagdo do mosquito da dengue, e outros animais, como barata,
ratos, cobra, etc. O isolamento da area é precério, com partes da cerca danificada,
facilitando o acesso de qualquer pessoa no local, 0 que compromete a segurancga da agua.

Patio e Instalagdes do Sistema de agua de Paranorte

Os problemas criticos encontrados no sistema de captagdo do distrito de Paranorte

= Deficiéncia em informagdo sobre o perfil construtivo dos pogos e parametros
hidraulicos do lengol d’dgua como nivel estatico, nivel dindmico, vazdo especifica e
caracteristicas fisico-quimicas e microbioldgicas da agua;

= N3o possui outorga subterrdanea da SEMA-MT para operar;

» Barrilete inadequado: sem registros, vélvulas de controle e macro medidor;

Falta de laje para protegao sanitdria dos pogos, expondo o risco a contaminagao;

= (O n3o tamponamento dos pogos na area;

.........‘.0.0..9.'0..‘P.....O0.0.’.O...
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liguao de Juara

» Falta de protegdo do pogo explorado (N3o dispde de urbanizagdo e limpeza da area
onde encontra-se o pogo tubular);

» Tubulagdo velha, ressecada e com muitos remendos;

» Reservatdrio com ferrugem e mal tampando.

» Falta de abrigo e automagao do painel de comando;

Deficiéncia na seguranca do trabalho, devido as mds condigBes das estruturas
agravado pela falta de manutengdo dos equipamentos, fornecimento de EPI's e de
medidas preventivas de seguranga, proporcionando um elevado risco de acidentes.

1.1.1.Tratamento
N3o existe sistema de tratamento da dgua no Distrito de Paranorte. Também ndo
existe laboratério para controle de qualidade, nem equipamentos de analises e nenhum

sistema de informacg&es sobre as caracteristicas fisico-quimicas e microbiolégicas da agua
captada e distribuida.

1.1.2.Reservacgao
A unidade conta com 01 reservatério metalico com capacidade de 150m?, apresenta
bom estado de conservagdo com algumas manchas de ferrugem internas e externas,

corrosdo na tampa e em pequenos pontos na parte externa. Ndo tem marcador de nivel e
nem sistema automatico de controle de nivel, correndo risco de extravasamento.

Reservatdrio metalico 150m?3
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Aguao de Juara

1.1.3.Distribuicdo

1.1.3.1. Pressurizadora

O sistema é composto por um conjunto de 02 moto bombas com motor de 7,5 cv,
operando individualmente e apresenta boas condi¢cdes necessitando apenas de alguns
reparos, automacao e a construgao de abrigo para protegdo.
Segundo o operador do sistema, a pressurizadora opera das 06h00 as 22h00, e das 22h00
as 06h00 o sistema opera por gravidade, apresentando problemas de abastecimentos,
principalmente nos pontos mais altos dos distritos.

Pressurizadora de dgua tratada

1.1.3.2, Adutora, Redes e Ramais

Devido a falta de informagdes cadastrais, dispomos apenas do relato do operador,
informando a existéncia de cerca de 1.000 metros de ramais existente no distrito que
precisam ser substituidos, sdo pontos que ndo sdo atendidos por redes de distribuicdo,
trechos esses, atendidos por ramais de ligagdo fora de padrdo, no restante apresenta boa
performance com poucos vazamentos.

1.1.3.3. Ligagcdes Domiciliares

Segundo informacdes do operador, existem aproximadamente 300 ligacdes
domiciliares, ligadas diretamente na rede de distribuicio, dessas, apenas 250 est3o ativas,
os cavaletes quando tem, estdo sem condigBes de uso, a maioria das ligacdes estdo sem
hidrémetros, e os existentes estdo deteriorados sem condi¢des de uso, necessitando de
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troca em massa para que possa ser iniciado a micromedi¢do nos imoveis, também ndo é
cobrado pelo fornecimento de dgua.
LigagBes prediais do Distrito de Paranorte
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1.2. AGUAS CLARAS

O Distrito de Aguas Claras, ndo possui um plano municipal de saneamento basico —
PMSB, cadastro de redes, inventario de equipamentos, ou qualquer informagdo quanto ao
aspecto operacional do sistema, portanto o diagndstico apresentado tem como referéncia
as informacgdes apresentadas pela prefeitura e visita in loco realizada pela equipe técnica
da Concessiondria Aguas de Juara Ltda.

1.2.1 Captacao

No Distrito de Aguas Claras a captacdo é de manancial subterraneo, com 02 pogos
operando em conjunto, eles alimentam o reservatério apoiado de 4m?, funcionando como
uma elevatéria bombeando para um reservatério tipo taca com capacidade de
armazenamento de aproximadamente 28m3.

Os pocos apresentam arraste de solidos tais como areia, demonstrando problemas
na sua construgdo e danificando equipamentos.

Ndo existem informagdes técnicas quanto ao estado operacional dos pogos,
conforme observagdes in loco o volume de dgua produzido é baixo.

A area onde fica os pogos ndo tem qualquer protegdo.

Os painéis elétricos sdao velhos, sem sistema de protecdo contra oscilagdes de
energia e nem raios. Também ndo possuem nenhum sistema de automacdo, nem sistema
de alarme quanto a defeito e queima de equipamentos.

Localizagdo dos pogos do Distrito de Aguas Claras

”............‘.................
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Aguaos de Juara

A captagdo subterranea é uma 6tima alternativa como fonte de abastecimento de
agua, devido a qualidade da dgua. Entretanto o risco de contaminagdo no local da captagdo
¢ grande, se este ndo for devidamente protegido de infiltracdo de contaminantes,
principalmente em camadas de solo arenosas e areno siltosas mais proxima da superficie.
Sem contar que existem outros pogos desativados e ndo tamponados.

Agua subterranea tende a apresentar boa qualidade, pois encontra-se protegida em
formagdes geoldgicas na subsuperficie, sendo uma das vantagens em relacdo as aguas
superficiais. Porém n3do se tem historico das caracteristicas fisico-quimicas e
microbioldgicas, porque ndo é feito nenhum controle de qualidade. Também n3o ha
estudos e dados indicam as disponibilidades hidricas deste manancial subterraneo.

A situagio observada do ambiente de exploracdo do manancial do distrito de Aguas
Claras demonstra grande potencial de contaminagdo do manancial subterraneo e propicio
a acidentes ambientais, conforme apresentado no organograma abaixo:

Relacdo de problemas e riscos ambientais no local de exploragdo do manancial

* Risco de contaminagdo da dgua aduzida;
* Elevada perda de agua.

* Risco de infiltragdo de dgna contaminada

= Risco de choque elétrico;
» Risco de incéndio.

= Risco de vandalismo;
« Contaminagfio da dgua por fezes de animais invasores.
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Quadro Comando — Aguas Claras
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O patio da area onde fica os pogos estd desnivelado, empogando dgua da chuva e
formando lama, dificultando o acesso aos pogos e painéis, também existe entulho e mato,
e recipientes com agua parada e com focos de larvas e mosquitos, sendo um ponto de
possivel proliferagao do mosquito da dengue, e outros animais, como barata, ratos, cobra,
etc. O isolamento da drea é precario, com partes onde a cerca estd parcialmente danificada,
facilitando o acesso de qualquer pessoa no local, 0 que compromete a seguranca da dgua.

Captacgdo Pressurizadora Vista geral captacgao

Os problemas criticos encontrados no sistema de captagio do distrito de Aguas

Claras sdo:
* Deficiéncia em informacdo sobre o perfil construtivo do poco e pardmetros
hidrdulicos do lencol d’dgua como nivel estatico, nivel dindmico e vazio especifica;
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/iguao de Juara

* N3o possui outorga subterranea da SEMA-MT para operar;

= Barriletes inadequados, sem registros, vélvulas de controle e macro medidor;

» Falta de laje para protegdo sanitaria dos pogos, expondo o risco a contaminagao;

» Falta de tamponamento dos pogos;

* Falta de protegdo, urbanizagdo e limpeza da drea onde encontra-se 0s pogos;

» Tubulagdo velha, ressecada e com muitos remendos;

» Reservatorio com ferrugem e mal tampando.

* Falta de abrigo para prote¢do do conjunto moto bomba da elevatoria.

* Falta de abrigo e automagao do painel de comando;

» Deficiéncia na seguranca do trabalho, devido as mas condi¢des das estruturas,
aliada a falta de manutencdo de equipamentos, fornecimento de EPI's e de medidas

preventivas de seguranga proporcionando um elevado risco de acidentes.

1.2.2.Tratamento

N3o existe sistema de tratamento da dgua no Distrito de Aguas Claras. Também n3o
existe laboratério para controle de qualidade, nem equipamentos de analises e nenhum
sistema de informagdes sobre as caracteristicas fisico-quimicas e microbioldgicas da agua
captada e distribuida.

1.2.3.Reservacdo

A unidade conta com reservatério metalico tipo taca de aproximadamente 28m?,
que apresenta mal estado de conservagdo, com varios pontos de ferrugens internas e
externas, corros3o na parte inferior com vdrios pontos de soldas, com risco de
tombamento, falta de protecdo na escada que da acesso ao interior do reservatoério, ndo
tem marcador de nivel e nem sistema automético de controle de nivel ocorrendo risco de
extravasamento. Unidade necessita de reparos urgentes.
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Reservatdrio elevado do Distrito de Aguas Claras
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Aguao de Juara

1.2.4. Distribuigdo

A distribuicdo é realizada por gravidade, apresentando problemas de
abastecimentos dos consumidores préximos ao reservatorio, fato que ocorre diariamente
nos horarios de pico, devido ao alto consumo nesses horarios, com isso abaixa o nivel
reservatério e consequentemente diminui a pressdo nos cavaletes, causando
desabastecimento.

1.2.4.1. Adutora, Redes e Ramais

Devido a falta de informagdes cadastrais, dispomos apenas do relato do operador,
informando a existéncia de alguns ramais que devem ser substituidos, principalmente em
chacaras ao entorno do distrito, que sdo atendidas por ramais de ligagdo fora de padrao,
no restante apresenta boa performance com poucos vazamentos.

1.2.4.2. Ligagdes Domiciliares

Segundo informagdes do operador existem aproximadamente 110 ligagdes
domiciliares, ligadas diretamente na rede, os cavaletes estdo deteriorados e fora de
padrdo, 90 % das ligagGes estdo sem hidrometro, pequeno percentual que estd com
hidrémetro, encontra-se com hidrémetros muito antigos, acima do tempo de uso
recomendado pelo fabricante, ou seja, acima de 05 anos. A série de hidrémetro de Aguas
Claras (AOSL.....) é do ano 2009, necessitando de troca em massa para que possa ser
iniciado a micromedigdo nos iméveis, também ndo é cobrado pelo fornecimento de dgua.

Ligagdes domiciliares cavalete Aguas Claras
Y 3 1 ¥ T g Py : -
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A Apos visita técnica nos sistemas de dgua dos distritos de Paranorte e Aguas Claras,
® podemos constatar a precariedade dos sistemas, com necessidades de intervengGes em
® todas as areas. Resta a necessidade de uma avaliacdo mais criteriosa, que somente teremos
® a partir do inicio da operagdo, mas ja em uma primeira andlise, baseada na experiéncia
» operacional da equipe técnica da empresa detectou a necessidade das seguintes
® intervengdes:

® * Estudo Hidro geoldgico nos dois sistemas;

® * Outorga dos pogos e licenciamento ambiental dos sistemas;

Ll * Implantagdo de Macro medidores para controle de dgua captada e distribuida;

@ * Manutengdo dos equipamentos em funcionamento;

. * Substituicdo das tubulagdes das Captacdes;

® .® Implantag¢do de novos quadros de comando;

® * Implantagdo de sistema de automacdo para a captagdo, tratamento e distribuic3o;
® * Implanta¢do de Cloradores para o tratamento da dgua;

L * Aquisicdo de equipamentos de analise de dgua pra controle de qualidade;

® * Implantag3o de escritério comercial e Laboratérios;

& * Reforma e pintura dos reservatérios;

® * Reforma e pintura do escritério existente na Paranorte;

. * Substituicdo de Ramais;

[ * Llimpeza e urbanizacdo das unidades nos 02 distritos;

@ * Implantagdo de cavaletes e hidrémetros;

[ ] * Implantagdo de sistema comercial.

®

®

@
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®

®

&
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PARTE 2 - PROPOSICOES PARA O SISTEMA DE ABASTECIMENTO DE AGUA DOS
DISTRITOS DE PARANORTE E AGUAS CLARAS.

Abordaremos neste tépico o Plano de intervencdes de obras necessérias para a
regularizagdo dos problemas criticos e a universalizagdo dos servigos de abastecimento de
agua dos Distritos de Paranorte e Aguas Claras, buscando a eficiéncia e qualidade dos
servicos prestados.

O Plano das Intervengdes Proposto ao Longo do Prazo da Concess3o foi elaborado
a partir das informacgdes colhidas na visita técnica e da experiéncia adquirida em mais de
20 anos da Concessiondria Aguas de Juara, em operagdo de sistema de dgua e esgoto,
tomando-se como elementos de orientacdo um plano municipal de saneamento basico —
PMSB de Juara-MT. Esta situagdo existente foi tomada como ponto inicial de andlise para
a determinagdo das intervencdes necessarias ao longo do tempo.
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Desta forma serdo apresentadas as solucbes técnicas propostas para a melhoria do
sistema de abastecimento de &dgua dos distritos de Paranorte e Aguas Claras, as
proposi¢Ges para o sistema de abastecimento de agua serdo abordadas conforme os
seguintes topicos:

= Captacdo

®* Tratamento
® Reservagdo
= Distribuicao

2.1. DISTRITO DE PARANORTE
Estdo previstas intervengBes nos anos iniciais a fim de reestruturar o sistema de

qualidade e sem interrupg¢do (24 horas/dia). Melhorando a qualidade de vida e a saude da
populagdo.

-
®
&
®
®
®
@
&
&
®
®
»
»
®
@
 J
®
*®
‘ captagdo, tratamento, reservacdo e distribuicdo com o objetivo de fornecer agua com
[
@
&
® 2.1.1.Captacdo
@ Faz-se necessdria as seguintes intervencdes:
® * Estudo hidro geolégico dos pocos existentes;
@ ® Reavaliagdo fisica dos pogos para confirmar as instalacdes de secgdes filtrantes,
L camara de bombeamento e inspec3o das condigdes internas do pogo tubular;
® ® Substituicdo das tubulacdes velhas e danificadas de capta¢do, aproximadamente
@ 200 metros, variando entre tubulacdes de 50 a 100 mm;
& * Implantagdes da area de protecdo, isolamento sanitario dos pocos;
& * ImplantagSes de novos painéis elétricos para as bombas dos pogos, com sistema de
, automacdo, sistema de protecio de descargas e oscilagbes elétricas, sistema de
emergéncias e alarmes de queima e mal funcionamento.
® Efetuar o isolamento das camadas de solo superiores e construgdo de laje de
prote¢do;
® Urbanizar a drea de captacio;
® Aquisicdo de bombas dos pogos e outros equipamentos reservas na unidade
operacional;
® Recuperar e urbanizar os abrigos de quadro comando da captacio;
* Implantar macro medidor de vazio de agua bruta;
® Providenciar a outorga subterrinea e licenciamento ambiental do sistema.
® Cercar toda a drea do patio que englobam dois pocos de captagdo, reservatdrio, as

&
[

*®

®

@

L

o

@

i

& duas bombas de distribuicdo e sala em alvenaria.
@

®

®

@

L]
‘@’
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* Reformacompleta da estrutura de alvenaria, para ter um banheiro para o operador,
almoxarifado para pegas de reposi¢do e manutencio, laboratério operacional para
controle de qualidade e escritério.

As dguas captadas no manancial subterrdneo deverdo ser tratadas dentro das
especificagbes contidas na Portaria n2 2.914/2011 do Ministério da Satde. Para isso ser3
necessario:

* Implantagdo de Sistema de Clorag3o tipo clorador de pastilha;
* Reforma e implantacdo de laboratério de controle de qualidade;

2.1.3.Reservacdo
No sistema de reservagdo serdo necessarios algumas reformas e implantacgdes:

-
@

®

®

L

9

@

&

°

®

® 2.1.2.Tratamento
[

@

&

&

@

®

L

-»

@ » Reforma interna e externa do reservatério de 150m3, com pintura epdxi na parte
o interna,

& devido a implantagdo de cloragdo, e pintura externa;

® * Instalagdo de marcador de nivel:

® * Instalagdo de sensor de nivel, que controlard o acionamento e desligamento das
: bombas dos pogos de captagio.

o 2.1.4.Distribuicdo

L J No sistema de distribuigdo, as medidas adotadas serdo as seguintes:

" e Manutencdo das bombas pressurizadoras;

® ® Automagdo com implantacdo de inversores de frequéncia para garantir a pressio
® adequada e constante na distribuicdo;

, * Implantagdo de painéis elétricos para pressurizadoras, sistema de protegdo de

descargas e oscilagdes elétricas, sistema de emergeéncias e alarmes de queima e mal
funcionamento;

®* Manutengdo dos registros de manobra e substitui¢do caso necessario;

* Substituicdo dos ramais de ligacdo que estdo fora de padrdo, por rede DN 50 mm
PBA;

® Padronizagdo das ligacdes prediais com substituicdo de todos os cavaletes;

* Implantagdo de hidrémetros e troca dos hidrémetros existentes;

® Macro medidor de dgua tratada;

e (Cadastro de redes e ramais;

* Cadastro comercial de iméveis e roteiros de leitura;
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2.2. AGUAS CLARAS

Estdo previstas intervengdes nos anos iniciais a fim de reestruturar o sistema de
captacdo, tratamento, reservacio e distribuicdo que o objetivo de fornecer agua com
qualidade e sem interrupgdo (24 horas/dia). Melhorando a qualidade de vida e a satide da
populacdo.

2.2.1 Captagdo
Faz-se necessdria as implantagdes:

* Estudo hidro geoldgico dos pogos;

® Reavaliagdo de pogo tubular para confirmar as instalagbes de seccdes filtrantes e
camara de bombeamento e inspecdo das condigbes internas do pogo tubular;

-
&
L
w
L
®
&
@
o
L
a
[
L
@
L
L 4
®
L
‘ ® Substituicdo das tubulagdes velhas e danificadas de captacdo e da elevatdria,
[ . aproximadamente 100 metros, variando entre tubulagbes de 50 a 60 mm na parte
® visivel, ndo sabendo a dimens3o das tubulagdes enterradas;
2 * Implantagdo da area de protecdo, isolamento sanitario dos pogos;
 J * ImplantagGes de novos painéis elétricos para as bombas dos pocos, com sistema de
@ automacdo, sistema de protecdo de descargas e oscilagbes elétricas, sistema de
L emergéncias e alarmes de queima e mal funcionamento;
@ * Efetuar o isolamento das camadas de solo superiores e construgdo de laje de
@ protecdo;
@ ® Urbanizar a drea de captaco;
- ® Aquisicdo de bombas dos pogos e outros equipamentos reservas na unidade
® operacional;
® ® Recuperar e urbanizar o abrigo de quadro comando da captagio;
’ ® Implantar macro medidor de vazio de agua bruta;
* Implantagdo de sistema automatico da elevatéria para o reservatério de

distribuicdo:

® Manutengdo da bomba da elevatéria;

® Aquisi¢do de bomba reserva para a elevatodria;

® Construgdo de abrigo para a bomba da elevatodria;

* Reforma completa interna e externa do reservatério de 4m3;

* Providenciar a outorga subterranea e licenciamento ambiental do sistema:

¢ Cercar toda a drea do patio que englobam dois pogos de captagdo, elevatéria e a

bomba da elevatéria;
® Construgdo da estrutura de alvenaria, para implantagdo de laboratério de controle
de qualidade, escritério e almoxarifado.
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2.2.2 Tratamento
As aguas captadas no manancial subterrdneo deverdo ser tratadas dentro das
especificacdes contidas na Portaria n? 2.914/2011 do Ministério da Saude. Para isso serd
necessario:
* Implantagdo de Sistema de Cloragdo tipo clorador de pastilha;
¢ Construcdo da estrutura de alvenaria, para implantacio de laboratério de controle
de qualidade, escritério e almoxarifado.

2.2.3 Reservagdo
No sistema de reservagdo serdo necessarios algumas reformas e implantagdes:

e Reforma interna e externa do reservatério de 28m?3, com pintura epéxi na parte
interna, devido a implantagdo de cloracgio;

®  Reestruturacdo da base do reservatério, que estd comprometida;

* Construgdo de guarda corpo na escada que dé acesso ao interior do reservatério.

2.2.4 Distribuicdo
No sistema de distribui¢cdo, as medidas adotadas serdo as seguintes:
® Instalagdo dos registros de manobra para distribuicdo;
® Substituicdo dos ramais de ligagdo que estdo fora de padrdo, por rede DN 50 mm
PBA;
* Padronizagdo das ligagdes prediais com substituicdo de todos os cavaletes;
e Implantagdo de hidrémetros;
® Macro medidor na saida reservatdrio;
e Cadastro de redes e ramais;
e Cadastro comercial de imdveis e roteiros de leitura;

%'..........0.‘..’00‘....0.00.0.l

Juara, 16 de

g
Congessiondria Aguas de Juara Ltda.
avares Pereira
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ESTADO DE MATO GROSSO
Prefeitura Municipal de Juara

TERMO ADITIVO DE REEQUILIBRIO ECONOMICO E FINANCEIRO

PRIMEIRO TERMO ADITIVO DE REEQUILIBRIO
ECONOMICO E FINANCEIRO AO CONTRATO DE
CONCESSAO DO SISTEMA DE ABASTECIMENTO DE
AGUA E ESGOTAMENTO SANITARIO DA CIDADE
DE JUARA - MATO GROSSO, QUE TEM POR
OBEJETO A CONCESSAO DOS SERVICOS DE
ABASTECIMENTO DE AGUA, COLETA E
TRATAMENTO DE ESGOTO DA CIDADE DE JUARA
QUE CELEBRAM ENTRE SI O MUNICIPIO DE JUARA

. E A EMPRESA CONCESSIONARIA AGUAS DE
JUARA.

Termo Aditivo de Reequilibrio Econdmico e Financeiro ao Contrato de
Concessdo celebrado entre o Municipio de Juara, inscrito no Cadastro Nacional de Pessoas
Juridicas - CNPJ n°® 15.072.663/0001-99, doravante designado PODER CONCEDENTE, neste
ato representado pelo Prefeito do Municipio, Senhor CARLOS AMADEU SIRENA, portador
do CPF n2 578.160.189-91 e do RG n? 2.181.389-3 SESP/PR, CEP: 78575-000, residente
nesta Cidade de Juara/MT, CONCESSIONARIA AGUAS DE JUARA LTDA., com sede na cidade
de Juara, na Rua Sorocaba, 274-S, Centro, CEP 78575-000, inscrita no Cadastro Nacional de
Pessoas Juridicas - CNPJ n° 03.689.021/0001-54, neste ato designada CONCESSIONARIA,
representada pelo seu Diretor Presidente VALDEMIR TAVARES PEREIRA, portador do CPF
589.262.089-15 e RG 2255204 SSP/PR, residente na Rua das Canelas, 215, QD-U1, LT-05,
Condominio Alphaville, na Cidade de Cuiabd/MT.

CONSIDERANDO que, o Contrato de Concessdo do Sistema de Abasteciment:

. de Agua e Esgotamento Sanitédrio da Cidade de Juara - Mato Grosso, outorga e reguld a
concessdo para a exploracdo dos servicos publicos de Abastecimento de Agua e éy[ i
Esgotamento sanitario;

CONSIDERANDO que, as disposicbes contidas no item 11 do Edital de
Concorréncia Pablica n° 001/1999 da Prefeitura Municipal de Juara/MT?, bem como a agdo
adotada pela Empresa denominada Construtora Pereira Campanha LTDA, enquanto
vencedora do certame, qual seja: a constituicdo da Sociedade Empresaria alcunhada de
Concessionaria Aguas de Juara LTDA, pessoa juridica de direito privado, devidamente
inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica sob o n® 03.689.021/0001-54, para o fim
especifico, de operar o sistema de Juara;

CONSIDERANDO que, a Concessionaria Aguas de Juara LTDA, efetivamente
opera o sistema de abastecimento de dgua e esgoto da Cidade de Juara, desde 01/02/2000;

1

“11 — A Concessionaria devera, no prazo maximo de 12 (doze) meses, a contar da data do inicio da Concesséo,
instalar-se em sede exclusiva, e Constituir uma Empresa para o fim especifico, de operar o sistema de luara, devendo
informar o seu novo enderego a Prefeitura Municipal, bem como dar publicidade do mesmo”.
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CONSIDERANDO que, as previsdes contidas no Art. 9° da Lei n° 11.079/2004%,
no Art. 50, inciso VIIl e Art. 55 da Lei n° 9.784/99° o conceito da convalidacdo do ato
administrativo;

CONSIDERANDO a obrigagdo do PODER CONCEDENTE, CONCESSIONARIA e
demais instancias e drgdos publicos tem de preservar o equilibrio econdmico-financeiro do
Contrato de Concessdo, a fim de proporcionar condigbes para universalizacdo do
fornecimento de Agua e Esgotamento Sanitario, bem como a prestacdo adequada dos
servigos essenciais a populacio;

CONSIDERANDO que os estudos e procedimentos determinados pelo

Processo n2 7104/2019, realizado por comiss3o especial e consultor externo, evidenciaram

. a existéncia de desequilibrio e a necessidade de reequilibrio do Contrato de Concess3o,

para fazer frente aos investimentos necessarios para universalizacdo do sistema de
esgotamento sanitario em relacdo ao tempo de contrato.

CONSIDERANDO que o Ministério Publico do Estado do Mato Grosso, ajuizou
Acdo Civil Publica n® 3317-76.2017.811.0018, de OBRIGACAO DE FAZER, contra o
CONCEDENTE e a CONCESSIONARIA;

CONSIDERANDO que, a CONCESSIONARIA realizou os investimentos previstos
em contrato, disponibilizando 100% de cobertura de 4gua tratada e atingindo o nivel de
43,69% de coleta e tratamento de esgoto sanitario; [/

CONSIDERANDO que a universalizagdo do sistema de esgotamento sanitario,
exigia a construgdo de uma nova estacdo de tratamento de esgoto ETE, e o terreno para a
sua construcdo foi solicitado, pela CONCESSIONARIA em 2014, e n3o foi disponibilizado pelo
CONCEDENTE, impossibilitando a continuagdo dos servicos e por consequéncia sua
. universalizacdo;

CONSIDERANDO que o investimento a ser feito pela CONCESSIONARIA, para
universalizagdo do sistema de esgotamento sanitario incluindo ETE - Estacdo de Tratamento
de Esgoto, Interceptores, Coletores, Redes e Ramais e toda a infraestrutura necessaria, esta

-

previsto o valor de RS 48.159.649.31 (quarenta e oito milhdes, cento e cinquenta e nove
mil, seiscentos e quarenta e nove reais e trinta e um centavos);

CONSIDERANDO que, a CONCESSIONARIA se comprometeu, como medida de
seguranca sanitaria, a implantagdo da captagdo e aducgdo de dgua bruta do Rio Arinos e a
manutenc¢do dos Investimentos em Infraestrutura de Agua tratada, com investimentos no
sistema da cidade de Juara, no valor de R$ 19.650.308,93 (dezenove milh3es, seiscentos e
cinquenta mil, trezentos e oito reais e noventa e trés centavos), e nos Distritos de Paranorte

* “Art. 92 Antes da celebracdo do contrato, devera ser constituida sociedade de propésito especifico, incumbida de
implantar e gerir o objeto da parceria”.

® Art. 55. Em decis3o na qual se evidencie ndo acarretarem les3o ao interesse publico nem prejuizo a terceiros, os atos
que apresentarem defeitos sanaveis poderdo ser convalidados pela prépria Administracdo”.
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e Aguas Claras, mais RS 633.810,91 (seiscentos e trinta e trés mil, oitocentos e dez reais e
noventa e um centavos).

CONSIDERANDO que a expansdo da infraestrutura deve ocorrer de maneira
progressiva, nos termos do Processo n? 7104/2019 e das metas de atendimento contidas
na Clausula Quarta — Meta 1;

FUNDAMENTO LEGAL: O presente Termo Aditivo de Reequilibrio Econdmico
e Financeiro ao Contrato de Concessdo do Sistema de Abastecimento de Agua e
Esgotamento Sanitario da Cidade de Juara-MT, de 22 de dezembro de 1.999, fundamenta-
se no que couber, no art. 65, inciso Il, alinea “d”, da Lei n2 8.666/93; art. 92, § 42, da Lei n2
8.987/95; art. 29, inciso | e VI, da Lei Federal n? 11.445/07, Art. 55 da Lei n°® 9.784/99, na

. Justificativa anexa ao Processo n2 7104/2019.

RESOLVEM AS PARTES celebrar o presente Termo Aditivo de Reequilibrio
Econdémico e Financeiro ao Contrato de Concessdo para exploragdo de servicos publicos de
Abastecimento de Agua e Esgotamento Sanitdrio, com o intuito de adequar as metas
contratuais previstas, nos moldes da nova realidade da Concessdo, que passara a reger-se
pelas condicGes ora consignadas.

CLAUSULA PRIMEIRA

1.1. Constitui objeto do presente ADITIVO a modificacdo parcial do Contrato
de Concessdo do Sistema de Abastecimento de Agua e Esgotamento Sanitario da Cidade de
Juara - Mato Grosso, com o objetivo de formalizar as alteragdes contratuais estabelecidas

pelo Poder Concedente e pela Concessionaria. -
CLAUSULA SEGUNDA -
2.1. Ficam convalidados os atos de constituicdo de empresa para o fim
. especifico de operar o sistema de abastecimento de &gua e esgoto de Juara, conforme a

disposi¢cdes contidas no item 11 do Edital de Concorréncia Publica n° 001/1999 da ) J_\L
Prefeitura Municipal de Juara/MT, bem como os atos praticados pela Sociedade de 3
Proposito Especifico denominada Concessionaria Aguas de Juara LTDA, criada para operar o

Sistema de Abastecimento de Agua e Esgotamento Sanitario da Cidade de Juara/MT pela

Empresa denominada Construtora Pereira Campanha LTDA, enquanto vencedora do Edital

de Concorréncia Publica n® 001/1999 da Prefeitura Municipal de Juara/MT, desde a sua
constituicdo até a celebragdo do presente Termo Aditivo.

CLAUSULA TERCEIRA

3.1. Fica alterada a Clausula Primeira do Contrato de Concessdo do Sistema
de Abastecimento de Agua e Esgotamento Sanitario da Cidade de Juara - Mato Grosso, que
passa a viger com a seguinte redagdo:

Clausula Primeira: De um lado a PREFEITURA MUNICIPAL DE JUARA, inscrito

no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas - CNPJ n° 15.072.663/0001-99,

doravante designado CONCEDENTE, e de outro lado a Empresa

CONCESSIONARIA AGUAS DE JUARA LTDA., com sede na cidade de Juara, na

Rua Sorocaba, 274-S, Centro, CEP 78575-000, inscrita no Cadastro Nacional

Rua Niterdi, 81-N, Centro — Fones: (66) 3556.9400 — CEP: 78575-000 - Juara-MT 3 ’é/
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de Pessoas Juridicas - CNPJ n° 03.689.021/0001-54, doravante designado

CONCESSIONARIA.

3.2. Fica alterado o Paragrafo Primeiro da Cldusula Primeira do Contrato de
Concessdo do Sistema de Abastecimento de Agua e Esgotamento Sanitario da Cidade de
Juara - Mato Grosso, que passa a viger com a seguinte redacio:

Paragrafo Primeiro: A Area de Abrangéncia do Presente Contrato é o da

Cidade de Juara, dos Distritos de Paranorte e Aguas Claras, sendo que nos

Distritos o servico serd restrito a Abastecimento de Agua e a

CONCESSIONARIA, tera um prazo de até 90 dias para inicio da operagdo a

partir da data de assinatura do contrato.

CLAUSULA QUARTA

4.1. Acrescenta o Paragrafo Sexto a Clausula Segunda do Contrato de
Concessdo do Sistema de Abastecimento de Agua e Esgotamento Sanitario da Cidade de
Juara - Mato Grosso, com a seguinte redac3o:

Pardgrafo Sexto: Fica a CONCESSIONARIA obrigada a cumprir as seguintes

metas minimas, em conformidade com o item 9, Exigéncias do Concedente,

das cldusulas do Edital de Licitacdo.

Meta 1 - Niveis minimos de cobertura de Agua e Esgotamento Sanitario.

o TX.
Ano Po%l;l::;ao Meta de Ne Total Meta de Ne Toti?l Crescimento
Periods Ano Urbana Aterldimento Economias | Atendimento | Economias Anual Eventos
BGE AGUA AGUA ESGOTO ESGOTO | Atendimento
ESGOTO %
2020/21| 1 | 29608 | 10000% | 10.229 41,23 4218 0 Ucz;‘;’i::::ms
Inicio Construgdo

2021/22| 2 29.792 100,00% 10.291 40,99 4.218 0 pa /cmemr::
2022/23|31111| 29977 | 10000% | 10352 60,63 6.276 19,88 ogzj'gzzzaf
2023/24| 4 30.162 100,00% 10.414 69,21 7.208 8,95 i
2024/25| 5 30.350 100,00% 10.477 77,75 8.145 8,95
2025/26 6 30.538 100,00% 10.539 84,74 8.931 7,46
2026/27| 7 30.727 100,00% 10.602 89,20 9.458 4,97
2027/28| 8 30.918 100,00% 10.666 93,64 9,988 4,97
2028/29| 9 31.109 100,00% 10.730 95,00 10.193 1,91 Meta Contratual Esgoto
2029/30| 10 31.302 100,00% 10.794 95,00 10.254 0,57
2030/31| 11 31.496 100,00% 10.859 95,00 10.316 0,57
2031/32| 12 31.691 100,00% 10.924 95,00 10.378 0,57
2032/33| 13 31.888 100,00% 10.989 95,00 10.440 0,57
2033/34 14 32.086 100,00% 11.055 95,00 10.502 0,57
2034/35| 15 32.285 100,00% 11.122 95,00 10.565 0,57
2035/36| 16 32.485 100,00% 11.188 95,00 10.629 0,57
2036/37| 17 32.686 100,00% 11.255 95,00 10.693 0,57
2037/38| 18 32.889 100,00% 11.323 95,00 10.757 0,57
2038/39| 19 33.093 100,00% 11.391 95,00 10.821 0,57
2039/40| 20 33.298 100,00% 11.459 95,00 10.886 0,57
2040/41| 21 33.504 100,00% 11.528 95,00 10.952 0,57
2041742 | 22 33.712 100,00% 11.597 95,00 11.017 0,57
2042/43| 23 33.921 100,00% 11.667 95,00 11.084 0,57
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2043/44 | 24 34.131 100,00% 11.737 95,00 11.150 0,57
2044/45 | 25 34.343 100,00% 11.808 95,00 11.217 0,57
2045/46 | 26 34.556 100,00% 11.879 95,00 11,285 0,57
2046/47 | 27 34.770 100,00% 11.950 95,00 11.353 0,57
2047/48 | 28 34986 100,00% 12.022 95,00 11.421 0,57
2048/49 | 29 35.203 100,00% 12.094 95,00 11.489 0,57
2049/50| 30 35.421 100,00% 12.167 95,00 11.559 0,57
2050/51| 31 35.640 100,00% 12.240 95,00 11.628 0,57
2051/52 | 32 35.861 100,00% 12.314 95,00 11.698 0,57
2052/53 | 33 36.084 100,00% 12.388 95,00 11.769 0,57
2053/54 | 34 36.308 100,00% 12.463 95,00 11.839 0,57
2054/55 35 36.533 100,00% 12.538 95,00 11.911 0,57
2055/56 | 36 36.759 100,00% 12.613 95,00 11.982 0,57
2056/57 | 37 36.987 100,00% 12.689 95,00 12.055 0,57
. 2057/58 | 38 37.216 100,00% 12.765 95,00 12127 0,57
2058/59 | 39 37.447 100,00% 12.842 95,00 12.200 0,57
2059/60| 40 37.679 100,00% 12.920 95,00 12.274 0,57

Meta 2 - Operag¢do do Sistema Arinos de Abastecimento de Agua:

4.2 Com a implantacdo da bacia 2 (dois), o sistema atual de captacgio fica
comprometido com o elevado risco de contaminagdo por fugas na rede coletora,
conduzindo necessariamente a mudanca do local de captagdo para o Rio Arinos, devendo
este entrar em operagdo, imediatamente antes do primeiro lancamento de esgoto a
montante da captagdo atual.

4.3 Fica de responsabilidade da Concessionaria Aguas de Juara LTDA a
aquisicdo da area de acesso a area destinada a construgdo da ETE Il, conforme disposto no
anexo Il.

4.4 Fica previsto neste instrumento a REVISAO EXTRAORDINARIA das metas e
novas obrigacdes estabelecidas, no prazo de 12 (doze) meses, a partir da data de assinatura
e publicagdo no Didrio Oficial do Estado deste temo, visando identificar, mitigar e ou corrigir

. possiveis efeitos deletérios provocados na execucdo contratual em pauta, decorrentes
atual calamidade publica vivenciada no ambito nacional e internacional, conforme Lei
Federal n2 13.979/2020, que dispde sobre as medidas para enfrentamento da emergéncia
de saude publica decorrente do novo coronavirus (COVID-19), regulamentada pela Portaria
do Ministério da Saude n2? 356, de 11 de margo de 2020, e a Declaracdo de Emergéncia em
Saude Publica de Importancia Internacional pela Organizagdo Mundial de Sadde, em 30 de
janeiro de 2020, bem como o Regulamento Sanitario Internacional, promulgado pelo
Decreto Federal n? 10.212, de 30 de janeiro de 2020, que possam impactar o equilibrio
econdmico e financeiro do contrato.

CLAUSULA QUINTA
5.1. Fica alterado a Cldusula Terceira do Contrato de Concess3o do Sistema
de Abastecimento de Agua e Esgotamento Sanitrio da Cidade de Juara - Mato Grosso:

Clausula Terceira: O Prazo da Concessdo sera o estabelecido na Meta 1 (um),
contados a partir da assinatura do presente aditivo, com vigéncia até
01/2060, podendo ser prorrogado por mais 10 (dez) anos, desde que a
Empresa cumpra rigorosamente com todos os prazos estabelecidos nesta
alteracdo.
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ESTADO DE MATO GROSSO K
Prefeitura Municipal de Juara

CLAUSULA SEXTA

6.1. Fica alterado o Pardagrafo Primeiro da Clausula Quarta do Contrato de
Concessdo do Sistema de Abastecimento de Agua e Esgotamento Sanitario da Cidade de
Juara - Mato Grosso, que passa a viger com a seguinte redacao:

Paragrafo Primeiro: O célculo do valor da tarifa de agua, sera efetuado com

base no volume mensal de agua consumido pelos usuarios, juntamente com

a tarifa de esgoto, na razdo de 80% (oitenta por cento) do valor faturado para

a agua, conforme estrutura tarifaria vigente (Anexo 1) e os precos dos demais

servigos de acordo com a Tabela n2 05.

CLAUSULA SETIMA
. 7.1 Todas as clausulas e condi¢tes referentes aos termos do Contrato de
Concessdo do Sistema de Abastecimento de Agua e Esgotamento Sanitdrio da Cidade de
Juara - Mato Grosso, que ndo contrariam o disposto neste termo aditivo permanecem
inalteradas.

CLAUSULA OITAVA
8.1 O presente Termo Aditivo passara a viger a partir da data sua assinatura e
publicacdo no Didrio Oficial do Estado.

E assim, por estarem justos e contratados, assinam o presente Termo
Aditivo, em 3 (trés) vias de igual teor e forma, para um sé efeito, na presenca das duas

testemunhas que também o subscrevem.
0'/. ) =
migAavar i

Diretor (Procurador)
Conftessiondria Aguas de Juara Ltda

RN JOR Jasliss
irTa reggg;>

LTDA (Construtora Pereira Campanha LTDA)
rocurador / Anuente

Juara/MT, 22 de maio de 2020.

Carlos Amadeu éirena
Prefeito do Municipio

Concedente

Vald
Cascavel Parana Construcd

o~ Mo < Qu/é—-—
LiNome MLLIRA MARNA "X VA
cPF 4. 34 85) 1
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Anexo |
ESTRUTURA TARIFARIA

CLASSES E FAIXA DE CONSUMO TARIFA
CATEGORIAS cODIGO FAIXA (m*/més) | AGUA (R$/m?)
R.1 0a10 3,55
R.2 10a 15 4,24
R.2A 15a20 5,20
o RESIDENCIAL
R.3 21a30 8,72
R.4 31240 11,56
R.5 Acima de 40 16,60
€1 0a10 6,16
COMERCIAL ¢.2 Acima de 10 9,26
1.1 0a10 9,26
INDUSTRIAL 1.2 Acima de 10 14,24
P.1 0al0 9,59 B
- PUBLICA P.2 Acima de 10 15,32
F.1 0a10 4,86
ENTIDADE FILANTROPICA £ P 7,20
Nota explicativa:
Tarifa de esgoto = 80% da tarifa de agua.
Tarifa de agua, Consumo minimo 10m3/més.
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PROCURACAO

Pelo presente instrumento particular, CASCAVEL PARANA CONSTRUCOES
LTDA., pessoa juridica de direito privado, com sede a Av. Brasil, 11582 — Bairro Santa
Cruz — Cascavel - PR, CEP: 85.801-020, inscrita no CNPJ: 00.444.491/0001-60, neste
ato representada por seus soécios Assis Gurgacz, brasileiro, empresario, casado,
portador da cédula de identidade n.° 424.926-0 SSP/PR, e inscrito no CPF n.°
005.858.319-04, residente e domiciliado em cidade de Cascavel — Parand; e Assis
Marcos Gurgacz, brasileiro, empresério, casado, portador da cédula de identidade n.°
1.950.282-1 SSP/PR e inscrito no CPF sob o n.f 787.523.379-87, residente e
domiciliado em cidade de Cascavel - Parand, nomeia e constitui seu bastante
procurador a pessoa d¢ VALDEMIR TAVARES PEREIRA, brasileiro, empresdrio,
divorciado, inscrito no CPF sob o n.° 589.262.089-15, residente e domiciliado na Rua
das Canelas, n.° 215, Jardim Itlia, na cidade de Cuiaba — MT (CEP: 78.061-316), com
poderes especificos para, representa-la perante o Municipio de Juara no Estado do
Mato Grosso, ou quaisquer érgdos e/ou entes publicos ou privados envolvidos na
renovagio do Contrato de Concessio do Sistema de Abastecimento de Agua e
Esgotamento Sanitirio da Cidade de Juara, podendo, para tanto protocolar,
apresentar, enviar, requerer, receber e assinar contratos e/ou aditivos, bem como praticar
todo e qualquer ato que seja necessério ao fiel cumprimento do presente mandato, que

terd validade até 31 de dezembro de 2020 e néo podera ser substabelecido.

Cascavel - PR, 20 de margo de 2020

stru¢des Ltda.
CNPJ /0 01-60
Assis Gurgacz
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PROCURACAO

Pelo presente instrumento particular, CONCESSIONARIA AGUAS DE JUARA
LTDA., pessoa juridica de direito privado, com sede & Rua Sorocaba, s/n® — Bairro
Centro — Juara - MT, CEP: 78.575-000, inscrita no CNPJ: 03.689.021/0001-54, neste
ato representada por seu sécio administrador Sr. Assis Gurgacz, brasileiro, empresério,
casado, portador da cédula de identidade n.® 424.926-0 SSP/PR, e inscrito no CPF n.°
005.858.319-04, residente e domiciliado em cidade de Cascavel — Parand., nomeia e
constitui seu bastante procurador a pessoa d¢ VALDEMIR TAVARES PEREIRA,
brasileiro, empresario, divorciado, inscrito no CPF sob o n.® 589.262.089-15, residente e
domiciliado na Rua das Canelas, n.° 215, Jardim Itdlia, na cidade de Cuiaba — MT
(CEP: 78.061-316), com poderes especificos para, representi-la perante o
Municipio de Juara no Estado do Mato Grosso, ou quaisquer 6rgios e/ou entes
piblicos ou privados envolvidos na renovagio do Contrato de Concessdo do
Sistema de Abastecimento de Agua e Esgotamento Sanitdrio da Cidade de Juara,
podendo, para tanto protocolar, apresentar, enviar, requerer, receber e assinar contratos
e/ou aditivos, bem como praticar todo e qualquer ato que seja necessario ao fiel
cumprimento do presente mandato, que tera validade até 31 de dezembro de 2020 e néo

podera ser substabelecido.

Cascavel - PR, 20 de margo de 2020

“T







Os abaixo assinados, OTAIR CAMPANHA, brasileiro, casado, empresario,
residente e domiciliado nesta Cidade de Cascavel, Estado do Parana, a Rua
Petiinias, n° 176, portador da Carteira de Identidade R.G. N° 3.157.991/0 —
Parana, C.P.F. 431.929.049-68, TEREZINHA TAVARES PEREIRA
CAMPANHA, brasileira, casada, empresaria, residente e domiciliada nesta
cidade de Cascavel, Estado do Parana, a Rua Petunias, n° 176, portadora da
Carteira de Identidade R.G. N° 5.842.979-1 — Parana, C.P.F. 697.743.669-
72 e ASSIS GURGACZ, brasileiro, casado, empresario, residente e domici-
liado nesta cidade de Cascavel, Estado do Parani, a Rua Hercilio Luz, n°
275, portador da Cédula de Identidade R.G. N° 424 826 — Parana, C.P.F.
005.858.319-04; socios componentes da Sociedade Por Quotas de Responsa-
bilidade Limitada, que gira sob o nome empresarial de “CONSTRUTORA
PEREIRA CAMPANHA LTDA?”, com sede nesta cidade de Cascavel, Es-
tado do Parana, a Rua Hercilio Luz, n° 175, Centro, CEP 85.805-200, com

. contrato social arquivado na Junta Comercial do Estado do Parana, sob n°
41203240999, por despacho em sessdo de 15 de fevereiro de 1995, e subse-
qgilentes alteragdes de contrato arquivadas sob n°s. 961084839 em 02/07/
1996, 972288414 em 20/10/1997 e 982444346 em 31/08/98; resolvem por
este instrumento particular de alteragdo de contrato social, modificar seu
contrato primitivo de acordo com as clausulas seguintes:

CLAUSULA PRIMEIRA: O capital social anterior no valor de R$ 200.000,00 (Duzentos
mil reais), fica elevado para R$ 545.000,00 (Quinhentos e quarenta e cinco mil reais), sendo
o aumento no valor de R$ 345.000,00 (Trezentos e quarenta e cinco mil reais), integralizado
no presente ato, na seguinte proporgao:

1) O socio OTAIR CAMPANHA, que possuia na sociedade 75.000 (Setenta e cinco mil)
quotas, passa a ter 204.375 (duzentos e quatro mil, trezentos e setenta e cinco),sendo o au-
mento no valor de R$ 129.375,00 (Cento e vinte e nove mil, trezentos € setenta e cinco re-
ais), integralizado no presente ato, na seguinte proporgao:

A) com créditos existentes em sua conta corrente, proveniente de Reserva de Lucros, verifi-

cado no balango levantado no exercicio de 1998, no valor de R$ 28.125,00 (Vinte oito mil,
cento e vinte cinco reais);

B) em moeda corrente do pais no presente ato, a importancia de R$ 37.500,00 (trinta e sete
mil e quinhentos reais);

/
4 e .
\
& 0
esreves CANOROAS AR
Rua Sk 8 Che
Certifico que o selo de Autenticidade ANTG? S AUT NTICATS 3:; o
foi afixado na Ultima folha do & ggjr‘ni‘;‘fo fginal que me foi apresentado nest
documento entregue a parte. _ data, do que dou fé.

&, CASgRAVEL 97 JUL. mﬂ

——

- Tabelia

i feves Santos - Ta .

1 hCAz:lr'::e?p. Jacobs Zubeldia - Escr. Aumnﬁl?; -
E )) Juliana de M. Zimmermann Muller - Escr.

()

Julliany Zanelia Aureluk - EsCT. Autorizada







C) em moeda corrente do pais a integralizar até 31/05/1999, a importancia de R$ 37.500,00
(trinta e sete mil e quinhentos reais) e a integralizar até 31/07/1999, a importancia de R$
26.250,00(vinte e seis mil, duzentos e cinqiienta reais).

2) A socia TEREZINHA TAVARES PEREIRA CAMPANHA, que possuia na sociedade
25.000 (Vinte cinco mil) quotas, passa a ter 68.125(sessenta e oito mil, cento e vinte e cin-
co), sendo o aumento no valor de R$ 43.125,00(quarenta e trés mil, cento e vinte € cinco re-
ais), integralizado o presente ato, da seguinte forma:

A) com créditos existentes em sua conta corrente proveniente de Reservas de Lucros, verifi-

cado no balango levantado no exercicio de 1998, no valor de R$ 9.375,00 (Nove mil, tre-
zentos e setenta e cinco reais);,

B) em moeda corrente do pais no presente ato a importancia de R$ 12.500,00(doze mil e
quinhentos reais);.

-C) em moeda corrente do pais a integralizar até 31/05/1999, a importéncia de R$ 12.500,00
(Doze mil e quinhentos reais), e a integralizar até 31/07/1999, a importancia de R$ 8.750,00
( Oito mil setecentos e cinqgiienta reais).

3) O sécio ASSIS GURGACZ, que possuia na sociedade 100.000 (Cem mil) quotas, passa a
ter 272.500 (Duzentos e setenta e dois mil e quinhentos), sendo o aumento no valor de R$

172.500,00 (Cento e setenta e dois mil e quinhentos reais), integralizado o presente ato, da
seguinte forma:

A) com créditos existentes em sua conta corrente porveniente de Reservas de Lucros, verifi-
cado no balango levantado no exercicio de 1998, no valor de R$ 37.500,00 (Trinta e sete
mil e quinhentos reais);

B) em moeda corrente do pais no presente ato a importancia de R$ 50.000,00 (Cinquienta
mil reais);

C) em moeda corrente do pais a integralizar até 31/05/1999, a importéncia de R$ 50.000,00
(Cingiienta mil reais), e a integralizar até 31/07/1999, a importancia de R$ 35.000,00 (Trinta
e cinco mil reais).
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CLAUSULA SEGUNDA: Em decorréncia da presente alteragdo, o capital social no valor

de R$ 545.000,00 (Quinhentos e quarenta e cinco mil reais), dividido em 545.000 (Quinhen-
tos e quarenta e cinco mil) quotas, no valor de R$ 1,00 (Hum real) cada uma, fica assim dis-
tribuido entre os socios quotistas:

SOCIO QUOTAS % CAPITAL-RS

OTAIR CAMPANHA 204.375 37,5 204.375,00

TEREZINHA TAVARES P. CAMPANHA 68.125 12,5 68.125,00

ASSIS GURGACZ 272.500 50,0 272.500,00

TOTAL 545.000 100,0 545.000,00

CLAUSULA TERCEIRA: Permanecem inalteradas as demais cldusulas vigentes que ndo
. colidirem com as disposi¢des do presente instrumento.

~

E, por assim, terem justos e contratados, lavram,datam e assinam, juntamente com duas tes-
temunhas o presente instrumento em quatro vias de igual teor e forma, obrigando-se fiel-
mente por si e por seus herdeiros a cumpri-lo em todos os seus termos.

Cascavel, 03 de Fevereiro de 1999. N 5 & sl .1_
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o OITAVA ALTERACAO DE CONTRATO SOCIAL
' CNPJ 00.444.491/0001-60
NIRE 41203240999

portador da Cédula de Identidade RG n° 424.926-0 SSP/PR, inscrito no CPF n° 605@:53& 19:04,

nascido aos 31/05/1941, residente e domiciliado 4 Rua Hercilio Luz n® 275, Alto AlégreAGEP 1°
85805-290, na cidade de Cascavel, Estado do Parana e ASSIS MARCOS GURGACZ, brasileiro,
casado pelo regime de comunh#o universal de bens, empresdrio, portador da Cédula de Identidade
n°® 1.950.282-1 SSP/PR, inscrito no CPF n° 787.523.379-87, residente e domiciliado 4 Rua Souza
Naves n°® 3495, Apto. 11, Centro, CEP n° 85801-120, na cidade de Cascavel, Estado do Parana,
{inicos s6cios componentes da sociedade limitada que gira sob o nome de CASCAVEL PARANA
CONSTRUCOES LTDA, pessoa juridica de direito privado com sede e foro na cidade de
Cascavel, Estado do Parana, inscrita no CNPJ n° 00.444.491/0001-60, situada na Avenida Brasil n.
11600, bairro Santa Cruz, Cep. 85806-000, registrada na Junta Comercial do Parand sob NIRE n°
41203240999, RESOLVEM, por este instrumento particular de contrato social, ALTERAR esta
sociedade limitada, nas seguintes cldusulas e condi¢gdes como segue:

CLAUSULA PRIMEIRA: Fica alterada a partir desta data a administragio e o uso do nome
empresarial que serd de responsabilidade do sécio ASSIS MARCOS GURGACZ, o qual ficard
investido no cargo de “ADMINISTRADOR?, com todos os poderes necessarios 4 administragdo e
representacfo da sociedade, vedado, no entanto o uso do nome empresarial em operagdes ou
negdcios estranhos a sociedade, especialmente avais, endossos, fiangas e qualquer outras garantias,
em favor do quotista ou de terceiros.

PARAGRAFO PRIMEIRO: Para a prética rotineira de administragfo, a sociedade poderd
constituir procuradores e administradores néo sécios, especificando detalhadamente os poderes ¢ o
prazo de validade, nunca superior ao ltimo dia de cada exercicio social.

PARAGRAFO SEGUNDO: O administrador e procuradores responderdo civil e criminalmente
perante ao socio pelos abusos, agdes ou omissdes culposas na prética dos atos administrativos.
(artigos 997, VI, 1.013, 1.015, 1.016 ¢ 1.064 CCB/2002).

CLAUSULA SEGUNDA: O administrador declara, sob as penas da lei, que ndo estara impedido
de exercer a administragfo da sociedade, por Lei Especial, ou em virtude de condenagéio criminal,
ou por se encontrar sob os efeitos dela, & pena que vede, ainda que temporariamente, 0 acesso a
cargos publicos, ou por crime falimentar, de prevaricagdo, peita ou suborno, concussdo, peculato,
ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra normas de defesa da

concorréncia, contra as relagdes de consumo, fé publica ou a propriedade. (art. 1.011 § 1°
CCB/2002

CLAUSULA TERCEIRA: Permanecem inalteradas as demais cléusulas e condi¢Ses qué ndo
colidirem com as disposi¢des legais da presente Alteragfo.

A

| CASCAVEL PARANA CONSTRUCOESLTDA 7.




CASCAVEL PARANA CONSTRUCOES LTDA _

OITAVA ALTERACAO DE CONTRATO SOCIAL ., }
CNPJ 00.444.491/0001-60

NIRE 41203240999

portador da Cédula de Identidade RG n°® 424.926-0 SSP/PR, inscrito no CPF n° 005 858.319- 04
nascido aos 31/05/1941, residente e domiciliado & Rua Hercilio Luz n° 275, Alto Alegre, CEP n®
85805-290, na cidade de Cascavel, Estado do Parana e ASSIS MARCOS GURGACZ, brasileiro,
casado pelo regime de comunh@o universal de bens, empresério, portador da Cédula de Identidade
n® 1.950.282-1 SSP/PR, inscrito no CPF n°® 787.523.379-87, residente e domiciliado & Rua Souza

. Naves n® 3495, Apto. 11, Centro, CEP n°® 85801-120, na cidade de Cascavel, Estado do Parani,
tinicos sécios componentes da sociedade limitada que gira sob o nome de CASCAVEL PARANA
CONSTRUCOES LTDA, pessoa juridica de direito privado com sede e foro na cidade de
Cascavel, Estado do Parana, inscrita no CNPJ n° 00.444.491/0001-60, situada na Avenida Brasil n.
11600, bairro Santa Cruz, Cep. 85806-000, registrada na Junta Comercial do Parana sob NIRE n°
41203240999, RESOLVEM, por este instrumento particular de contrato social, consolidar esta
sociedade limitada, nas seguintes clausulas e condigdes como segue:

CLAUSULA PRIMEIRA: A sociedade girard sob o nome empresarial de “CASCAVEL
PARANA CONSTRUCOES LTDA”, com sede e foro 4 Avenida Brasil n. 11600, bairro Santa
Cruz, Cep. 85806-000, na cidade de Cascavel, Estado do Parand. (art. 997, 11 CCB/2002)

CLAUSULA SEGUNDA: O Capital Social é de R$ 1.100.000,00 (um milhZo e cem mil reais),
dividido em 1.100.000 (um milh&o e cem mil quotas), no valor nominal de R$ 1,00 (um real) cada
uma, subscritas e totalmente integralizadas neste ato, pelos socios, em moeda corrente do pais,
ficando distribuidas da seguinte forma:

SOCIOS n.° quotas % VALOR EM REAIS
. ASSIS GURGACZ 1.089.000 99 1.089.000,00

ASSIS MARCOS GURGACZ 11.000 1 11.000,00

TOTAL 1.100.000 100 1.100.000,00

CLAUSULA TERCEIRA: Objeto e ramo da empresa serd de: SANEAMENTO, TRATAMENTO
E CAPTAGCAO DE AGUA; CONCESSOES PUBLICAS; INDUSTRIA DA CONSTRUCAO
CIVIL DE EDIFICAGAO; CONSTRUCAO VIARIA; URBANIZAGAO; TERRAPLANAGEM;
PAVIMENTAGCAO DE RODOVIAS E VIAS URBANAS; COMERCIO POR ATACADO E
VAREJO DE MATERIAL DE CONSTRUCAO EM GERAL.

CLAUSULA QUARTA: A sociedade teve inicio em suas atividades a partir do dia 25 de janeiro
de 1995 e o prazo de duragdio é por tempo indeterminado. (art. 997, I1 CCB/2002)

CLAUSULA QUINTA: As quotas da sociedade sdo indivisiveis, nenhum dos sécios podera
transferir ou alienar suas quotas de capital a terceiros, sem o consentimento por escrito do outro |
socio, a quem cabe o direito de preferéncia para aquisi¢io das mesmas, o sécio que desejar
transferir ou alienar suas quotas, deverd notificar o outro sécio, com uma antecedéncia de 30
(trinta) dias, declinando seu preco e condigdes de pagamento, para que este exerga o direito de
preferéncia /;%’ifssegurado. Ndo havendo interesse na aquisi¢io das quotas, por parte do outro \1

"
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CASCAVEL PARANA CONSTRUCOES LTDA
OITAVA ALTERACAO DE CONTRATO SOCIAL
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s6cio, o socio alienante ficara liberado para promover a venda ou transferéncia de;éﬁﬁs\-quw N
terceiros. (art. 1.056 CCB/2002) i ; f’

S

CLAUSULA SEXTA: A responsabilidade de cada socio € restrita ao valor de suas »guotd"sgmas

todos respondem solidariamente pela integralizag#io do capital social. (art. 1.052 CCB/QQQ,QQ Bs?

ti i -
CLAUSULA SETIMA: Fica alterada a partir desta data a administragdo ¢ o uso do nome
empresarial que serd de responsabilidade do sécio ASSIS MARCOS GURGACZ, o qual ficara
investido no cargo de “ADMINISTRADOR?”, com todos os poderes necessarios a administragdo e
representagio da sociedade, vedado, no entanto o uso do nome empresarial em operagdes ou
negécios estranhos a sociedade, especialmente avais, endossos, fiancas e qualquer outras garantias,

. em favor do quotista ou de terceiros.
PARAGRAFO PRIMEIRO: Para a pritica rotineira de administragdo, a sociedade poderd
constituir procuradores e administradores nfio sécios, especificando detalhadamente os poderes e o
prazo de validade, nunca superior ao tltimo dia de cada exercicio social.
PARAGRAFO SEGUNDO: O administrador e procuradores responderdo civil e criminalmente
perante ao sécio pelos abusos, agdes ou omissGes culposas na prética dos atos administrativos.
(artigos 997, VI, 1.013, 1.015, 1.016 ¢ 1.064 CCB/2002).

CLAUSULA OITAVA: Ao término de cada exercicio social, em 31 de dezembro, 0 administrador
prestard contas justificadas de sua administragfio, procedendo a elaboragdo do inventdrio, do
balango patrimonial e do balango de resultado econdmico, cabendo aos sécios, na proporgéo de suas
quotas, os lucros ou perdas apurados. (art. 1065, CCB/2002)

CLAUSULA NONA: Havendo levantamento das demonstragdes financeiras anual, nos quatro
meses seguintes ao término do exercicio social, os s6cios se reunirdo para discutir e votar as contas
do administrador. (artigos 1.071, 1.072 § 2° e 1.078 CCB/2002)

CLAUSULA DECIMA: A sociedade poderd a qualquer tempo, abrir ou fechar filial ou outra
. dependéncia, mediante alterag#o contratual, assinada por todos os socios.

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA: O administrador fardo jus a uma retirada mensal a titulo de
Pro-Labore, no valor a ser estipulado de comum acordo entre os sdcios, até o limite de dedugdo
fiscal, prevista na legislagio do imposto de renda, a qual serd levada a conta de despesas gerais.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA: No caso de falecimento de um dos sécios, a sociedade
continuard com os socios remanescentes e os herdeiros do socio falecido, caso estes manifestem a
sua intengfio de nela permanecer, por escrito, no prazo de 60 (sessenta) dias a contar da ocorréncia
do 6bito. Caso ndo haja interesse dos herdeiros de ingressarem na sociedade, os haveres do sécio
falecido serdio apurados com base em balango especial levantado para esse fim e pagos a quem de
direito, em até 6 (seis) parcelas mensais e sucessivas:

PARAGRAFO PRIMEIRO: O sécio que vier a ser considerado incapaz, podera permanecer na
sociedade, desde que assistido ou representado, conforme o caso.

PARAGRAFO SEGUNDO: O procedimento adotado para apuragdo de haveres, em outros casos
em que a sociedade se resolva em relagio a um dos sécios, serd o0 mesmo previsto nesta cldusula.
(artigos 1.028 e 1.031 CCB/2002)
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CLAUSULA DECIMA TERCEIRA: O administrador declara, sob as penas da lei, qué
impedido de exercer a administragio da sociedade, por Lei Especial, ou em virtude dé,c:
criminal, ou por se encontrar sob os efeitos dela, & pena que vede, ainda que temporar PR
acesso a cargo publicos, ou por crime falimentar, de prevaricagdo, peita ou suborno nacmna} con
normas de defesa da concorréncia, contra as relagdes de consumo, fé publica ou a propriedade. (art.
1.0011 inciso 1° CCB/2002)

CLAUSULA DECIMA QUARTA: Fica eleito o foro da cidade de Cascavel, Estado do Parand,
para o exercicio € 0 cumpnmento dos direitos ¢ obngat;ﬁes resultante deste contrato.

. E, por estarem assim justos e contratados, assina o presente instrumento em 03 (trés) vias de
igual forma e teor, na presenga de 02 (duas) testemunhas abaixo assinadas.

Cascavel, 25 de junho de 2012.
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CASCAVEL PARANA CONSTRUCOES LTDA
NONA ALTERACAO DE CONTRATO SOCIAL
CNPJ 00.444.491/0001-60
NIRE 41203240999 DESDE 10/02/1995

ASSIS GURGACZ, brasileiro, casado pelo regime de comunh#io universal de bens, empresério,
portador do RG n® 424.826-0 SESP/PR e inscrito no CPF n® 005.858.319-04, nascido aos
31/05/1941, residente e domiciliado a4 Rua Hercilio Luz n° 275, Alto Alegre, CEP n® 85805-290, na
cidade de Cascavel, Estado do Parand e ASSIS MARCOS GURGACZ, brasileiro, casado pelo
regime de comunhfio universal de bens, empresario, nascido aos 06/02/1975, portador do RG n°
1.950.282-1 SESP/PR ¢ inscrito no CPF n°® 787.523.379-87, residente e domiciliado & Rua Souza
Naves n° 3495, Apto. 11, Centro, CEP n° 85801-120, na cidade de Cascavel, Estado do Paran,
tinicos sécios componentes da sociedade limitada que gira sob o nome de CASCAVEL PARANA
CONSTRUCOES LTDA, pessoa juridica de direito privado com sede e foro na cidade de
Cascavel, Estado do Parand, inscrita no CNPJ n® 00.444.491/0001-60, situada na Avenida Brasil n.
. 11600, bairro Santa Cruz, CEP 85806-000, registrada na Junta Comercial do Parané sob NIRE n°®

41203240999 desde 10/02/1995, RESOLVEM, por este instrumento particular de contrato social,
ALTERAR esta sociedade limitada, nas seguintes cldusulas e condigdes como segue:

CLAUSULA PRIMEIRA: Fica alterado o enderego da sociedade para a Avenida Brasil n° 11.582,
anexo 03, Bairro FAG, CEP n® 85806-000, em Cascavel, Estado do Parana.

CLAUSULA SEGUNDA: Fica alterado o objeto e ramo da sociedade para: CONSTRUCAOQ
CIVIL DE EDIFICACAO; COMERCIO POR ATACADO E VAREJO DE MATERIAL DE
CONSTRUCAO; INSTALACAO E MANUTENCAO ELETRICA; SERVICOS DE
ENGENHARIA; INSTALACAO E MANUTENCAO DE SISTEMAS CENTRAIS DE AR
CONDICIONADO DE VENTILACAO E REFRIGERACAOQ; SERVICOS COMBINADOS PARA

APOIO A EDIFICIOS, EXCETO CONDOMINIOS PREDIAIS; LIMPEZA EM PREDIOS E EM !
DOMICILIOS.

CLAUSULA TERCEIRA: Permanecem inalteradas as demais cldusulas e condi¢des que néo
colidirem com as disposi¢des legais da presente alteragfio, ora vista ajustadas consolida-se este ato

conforme redag#io abaixo. G \
& CONSOLIDACAO DA NONA ALTERAGCAO CONTRATUAL \\\\;J \)
CASCAVEL PARANA CONSTRUCOES LTDA { J
CNPJ 00.444.491/0001-60 E NIRE 41203240999 DESDE 10/02/1995 -

ASSIS GURGACZ, brasileiro, casado pelo regime de comunh#o universal de bens, empresério,
portador do RG n® 424.826-0 SESP/PR e inscrito no CPF n® 005.858.319-04, nascido aos
31/05/1941, residente e domiciliado &4 Rua Hercilio Luz n°® 275, Alto Alegre, CEP n° 85805-290, na
cidade de Cascavel, Estado do Parani e ASSIS MARCOS GURGACZ, brasileiro, casado pelo
regime de comunh#o universal de bens, empresario, nascido aos 06/02/1975, portador do RG n°
1.950.282-1 SESP/PR e inscrito no CPF n° 787.523.379-87, residente e domiciliado a Rua Souza
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CASCAVEL PARANA CONSTRUCOES LTDA Yg3
NONA ALTERACAO DE CONTRATO SOCIAL
CNPJ 00.444.491/0001-60
NIRE 41203240999 DESDE 10/02/1995

Naves n° 3495, Apto. 11, Centro, CEP n° 85801-120, na cidade de Cascavel, Estado do Paran,
unicos sécios componentes da sociedade limitada que gira sob o nome de CASCAVEL PARANA
CONSTRUCOES LTDA, pessoa juridica de direito privado com sede e foro na cidade de
Cascavel, Estado do Parand, inscrita no CNPJ n® 00.444.491/0001-60, situada na Avenida Brasil n°
11.582, anexo 03, Bairro FAG, CEP n° 85806-000, registrada na Junta Comercial do Parand sob NIRE
n° 41203240999 desde 10/02/1995, RESOLVEM, por este instrumento particular de contrato
social, consolidar esta sociedade limitada, nas seguintes clausulas e condi¢les como segue:

CLAUSULA PRIMEIRA: A sociedade girard sob o nome empresarial de “CASCAVEL
PARANA CONSTRUCOES LTDA”, com sede e foro & Avenida Brasil n° 11,582, anexo 03, Bairro
FAG, CEP n° 85806-000, na cidade de Cascavel, Estado do Parand. (art. 997, [1 CCB/2002)

CLAUSULA SEGUNDA: O Capital Social é de R$ 1.100.000,00 (um milh%o e cem mil reais),
dividido em 1.100.000 (um milhio e cem mil quotas), no valor nominal de R$ 1,00 (um real) cada
uma, subscritas e totalmente integralizadas, pelos sécios, em moeda comrente do pais, ficando
distribuidas da seguinte forma:

sOCIO0S n.’ quotas %  VALOR EM REAIS
ASSIS GURGACZ 1,089.000 99 1.089.000,00
ASSIS MARCOS GURGACZ 11.000 | 11.000,00
TOTAL 1.100.000 100 1.100.000,00

CLAUSULA TERCEIRA: Objeto ¢ ramo da empresa serd de: CONSTRUCAO CIVIL DE
EDIFICACAO; COMERCIO POR ATACADO E VAREJO DE MATERIAL DE CONSTRUCAO;
INSTALACAO E MANUTENCAO ELETRICA; SERVICOS DE ENGENHARIA;
INSTALACAO E MANUTENCAO DE SISTEMAS CENTRAIS DE AR CONDICIONADO DE
VENTILACAO E REFRIGERACAQ; SERVICOS COMBINADOS PARA APOIO A EDIFICIOS,
EXCETO CONDOMINIOS PREDIAIS; LIMPEZA EM PREDIOS E EM DOMICILIOS.

CLAUSULA QUARTA: A sociedade teve inicio em suas atividades a partir do dia 25 de janeiro
de 1995 e o prazo de duragdo ¢ por tempo indeterminado. (art. 997, II CCB/2002)

CLAUSULA QUINTA: As quotas da sociedade sio indivisiveis, nenhum dos sécios poderd
transferir ou alienar suas quotas de capital a terceiros, sem o consentimento por escrito do outro
sécio, a quem cabe o direito de preferéncia para aquisigio das mesmas, o sécio que desejar
transferir ou alienar suas quotas, deverd notificar o outro sdcio, com uma antecedéncia de 30
(trinta) dias, declinando seu prego e condi¢des de pagamento, para que este exerga o direito de
preferéncia aqui assegurado. Nao havendo interesse na aquisi¢do das quotas, por parte do outro
socio, o sdcio alienante ficard liberado para promover a venda ou transferéncia de suas quotas a
terceiros. (art. 1.056 CCB/2002)
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CERTIFICO © REGISTRO EM 09/04/2018 11:07 50B N° 20131088258,
PROTOCOLO: 181088258 DE 26/03/2018. CODIGO DE VERIFICACAO:
‘v 11801266365, NIRE: 41203240999.
[ — CASCAVEL PARANA CONSTRUGSES LTDA.
| JUNTA COMERCIAL |
1 ARAMNA | Libertad EBogus
Lot SECRETARIA-GERAL
CURITIBA, 08/04/2018
www.smpresafacil.pr.gov.br

A validade deste documento, se impresso, fica sujeito & comprovagdo de sua autenticidade nos respectivos portais.

Intormando ssus respectivos cédigos de verificagio




3
CASCAVEL PARANA CONSTRUCOES LTDA
NONA ALTERACAO DE CONTRATO SOCIAL
CNPJ 00.444.491/0001-60
NIRE 41203240999 DESDE 10/02/1995

CLAUSULA SEXTA: A responsabilidade de cada socio € restrita ao valor de suas quotas, mas
todos respondem solidariamente pela integralizagdo do capital social. (art. 1.052 CCB/2002)

CLAUSULA SETIMA: Fica alterada a partir desta data a administragdo e o uso do nome
empresarial que sera de responsabilidade do sécio ASSIS MARCOS GURGACZ, o qual ficard
investido no cargo de “ADMINISTRADOR?”, com todos os poderes necessdrios & administragdo e
representagio da sociedade, vedado, no entanto o uso do nome empresarial em operagdes ou
negécios estranhos a sociedade, especialmente avais, endossos, fiangas e qualquer outras garantias,
em favor do quotista ou de terceiros.
PARAGRAFO PRIMEIRO: Para a pritica rotineira de administragdo, a sociedade poderd
. constituir procuradores e administradores néo socios, especificando detalhadamente os poderes e 0
prazo de validade, nunca superior ao Gltimo dia de cada exercicio social.
PARAGRAFO SEGUNDO: O administrador e procuradores responderdo civil e criminalmente
perante ao socio pelos abusos, agbes ou omissdes culposas na pritica dos atos administrativos.
(artigos 997, VI, 1.013, 1.015, 1.016 e 1.064 CCB/2002).

CLAUSULA OITAVA: Ao término de cada exercicio social, em 31 de dezembro, 0 administrador
prestard contas justificadas de sua administragdo, procedendo a elaboragdio do inventdrio, do
balango patrimonial e do balango de resultado econdmico, cabendo aos socios, na proporgdo de suas
quotas, os lucros ou perdas apurados. (art. 1065, CCB/2002)

CLAUSULA NONA: Havendo levantamento das demonstragdes financeiras anual, nos quatro
meses seguintes ao término do exercicio social, os socios se reunirdo para discutir e votar as contas
do administrador. (artigos 1.071, 1.072 § 2° e 1.078 CCB/2002)

CLAUSULA DECIMA: A sociedade poderd a qualquer tempo, abrir ou fechar filial ou outra
dependéncia, mediante alteragdo contratual, assinada por todos os socios.

. CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA: O administrador podera fazer jus a uma retirada mensal a
titulo de Pré-Labore, no valor a ser estipulado de comum acordo entre os sécios, até o limite de

dedugdio fiscal, prevista na legislagio do imposto de renda, a qual serd levada a conta de despesas
gerais.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA: No caso de falecimento de um dos socios, a sociedade
continuard com os socios remanescentes ¢ os herdeiros do sécio falecido, caso estes manifestem a
sua intengfio de nela permanecer, por escrito, no prazo de 60 (sessenta) dias a contar da ocorréncia
do 6bito. Caso nfo haja interesse dos herdeiros de ingressarem na sociedade, os haveres do sécio
falecido serdio apurados com base em balango especial levantado para esse fim e pagos a quem de
direito, em até 6 (seis) parcelas mensais ¢ sucessivas.
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CASCAVEL PARANA CONSTRUCOES LTDA
NONA ALTERACAO DE CONTRATO SOCIAL

CNPJ 00.444.491/0001-60
NIRE 41203240999 DESDE 10/02/1995

PARAGRAFO PRIMEIRO: O sécio que vier a ser considerado incapaz, poderd permanecer na
sociedade, desde que assistido ou representado, conforme o caso.

PARAGRAFO SEGUNDO: O procedimento adotado para apuragiio de haveres, em outros casos
em que a sociedade se resolva em relagdo a um dos sécios, serd 0 mesmo previsto nesta cldusula.
(artigos 1.028 e 1.031 CCB/2002)

CLAUSULA DECIMA TERCEIRA: O administrador declara, sob as penas da lei, que néio estard
impedido de exercer a administragdo da sociedade, por Lei Especial, ou em virtude de condenagfio
criminal, ou por se encontrar sob os efeitos dela, & pena que vede, ainda que temporariamente, o
acesso a cargo publicos, ou por crime falimentar, de prevaricaglio, peita ou suborno nacional, contra

. normas de defesa da concorréncia, contra as relagdes de consumo, fé publica ou a propriedade. (art.
1.0011 inciso 1° CCB/2002)

CLAUSULA DECIMA QUARTA: Fica eleito o foro da cidade de Cascavel, Estado do Parana, para o
exercicio e o cumprimento dos direitos e obrigag3es resultante deste contrato. E, por estarem assim justos €

contratados, assina o presente instrumento em Gnica via, na presenca de 02 (duas) testemunhas abaixo
assinadas.

Cascavel, 27 de Fevereiro de 2018.
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1 de Junho de 2020 -+ Jornal Oficial Eletrdnico dos Municipios do Estado de Mato Grosso « ANO XV | N°® 3.490

SEC. MUN. PLANEJAMENTO ORGAMENTO E GESTAO ligl
PRIMEIRO TERMO ADITIVO DE REEQUILIBRIO ECONOMICO E FINANCEIRO }/

TERMO ADITIVO DE REEQUILIBRIO ECONOMICO E FINANCEIRO

PRIMEIRO TERMO ADITIVO DE REEQUILIBRIO ECONOMICO E FINANCEIRO AO CONTRATO DE CONCESSAO DO SISTEMA DE ABASTECI-
MENTO DE AGUA E ESGOTAMENTO SANITARIO DA CIDADE DE JUARA - MATO GROSSO, QUE TEM POR OBJETO A CONCESSAO DOS
SERVICOS DE ABASTECIMENTO DE AGUA, COLETA E TRATAMENTO DE ESGOTO DA CIDADE DE JUARA QUE CELEBRAM ENTRE Sl O MU-
NICIPIO DE JUARA E A EMPRESA CONCESSIONARIA AGUAS DE JUARA.

Termo Aditivo de Reequilibrio Econémico e Financeiro ao Contrato de Concessio celebrado entre o Municipio de Juara, inscrite no Cadastro Nacional
de Pessoas Juridicas - CNPJ n® 15.072.663/0001-99, doravante designado PODER CONCEDENTE, neste ato representado pelo Prefeito do Municipio,
Senhor CARLOS AMADEU SIRENA, portador do CPF n® 578.160.189-91 e do RG n® 2.181.389-3 SESP/PR, CEP: 78575-000, residente nesta Cidade
de Juara/MT, CONCESSIONARIA AGUAS DE JUARA LTDA., com sede na cidade de Juara, na Rua Sorocaba, 274-S, Centro, CEP 78575-000, inscrita
no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas - CNPJ n® 03.689.021/0001-54, neste ato designada CONCESSIONARIA, representada pelo seu Diretor
Presidente VALDEMIR TAVARES PEREIRA, portador do CPF 589.262.089-15 e RG 2255204 SSP/PR, residente na Rua das Canelas, 215, QD-U1,
LT-05, Condominio Alphaville, na Cidade de Cuiaba/MT.

CONSIDERANDO que, o Contrato de Concessao do Sistema de Abastecimento de Agua e Esgotamento Sanitario da Cidade de Juara - Mato Grosso,
outorga e regula a concesséo para a exploragéo dos servigos publicos de Abastecimento de Agua e Esgotamento sanitério:

CONSIDERANDOque, as disposigdes contidas no item 11 do Edital de Concorréncia Publica n°® 001/1999 da Prefeitura Municipal de Juara/MT[1], bem
como a acdo adotada pela Empresa denominada Construtora Pereira Campanha LTDA, enquanto vencedora do certame, qual seja: a constituicdoda
Sociedade Empresaria alcunhada de Concessionaria Aguas de Juara LTDA, pessoa juridica de direito privado, devidamente inscrita no Cadastro Na-
?al da Pessoa Juridica sob o n°® 03.689.021/0001-54, para o fim especifico, de operar o sistema de Juara;

CON

SIDERANDO que, a Concessionaria Aguas de Juara LTDA, efetivamente opera o sistema de abastecimento de agua e esgoto da Cidade de Juara,
desde 01/02/2000;

CONSIDERANDOque, as previsdes contidas no Art. 9° da Lei n° 11.079/2004(2], no Art. 50, inciso VIIl e Art. 55 da Lei n° 9.784/99[3], o conceito da
convalidagédo do ato administrativo;

CONSIDERANDO a obrigacao do Poder Concedente, Concessionaria e demais instancias e érgaos publicos tem de preservar o equilibrio econdmico-
financeiro do Contrato de Concess#o, a fim de proporcianar condigdes para universalizagdo do fornecimento de Agua e Esgotamento Sanitario, bem
como a prestacdo adequada dos servigos essenciais 4 populagio;

CONSIDERANDO que os estudos e procedimentos determinados pelo Processo n® 7104/2019, realizado por comissdo especial e consulter externo,
evidenciaram a existéncia de desequilibrio e a necessidade de reequilibrio do Contrato de Concesséo, para fazer frente aos investimentos necessarios
para universalizagdo do sistema de esgotamento sanitario em relagéo ao tempo de contrato.

CONSIDERANDO que o Ministério Publico do Estado do Mato Grosso, ajuizou Agao Civil Pablica n° 3317-76.2017.811.0018, de OBRIGAGAO DE FA-
ZER, contra o CONCEDENTE e a CONCESSIONARIA:

CONSIDERANDO que, a CONCESSIONARIA realizou os investimentas previstos em contrate, disponibilizando 100% de cobertura de agua tratada e
atingindo o nivel de 43,69% de coleta e tratamento de esgoto sanitério;

CONSIDERANDO que a universalizagio do sistema de esgotamento sanitario, exigia a construgéo de uma nova estagio de tratamento de esgoto ETE,
€ o terreno para a sua construcao foi solicitado, pela CONCESSIONARIA em 2014, e nao foi disponibilizado pelo CONCEDENTE, impossibilitando a
continuacdo dos servicos e por consequéncia sua universalizagéo;

.JSIDERANDO que o investimento a ser feito pela CONCESSIONARIA, para universalizagéo do sistema de esgotamento sanitario incluindo ETE -
Estagéo de Tratamento de Esgoto, Interceptores, Coletores, Redes e Ramais e toda a infraestrutura necessaria, esta previsto o valor de R$ 48.159.649.
31 (quarenta e oito milhdes, cento e cinquenta e nove mil, seiscentos e quarenta e nove reais e trinta e um centavos);

CONSIDERANDO que, a CONCESSIONARIA se comprometeu, como medida de seguranga sanitaria, a implantacio da captagdo e aducdo de agua
bruta do Rio Arinos e a manutengdo dos Investimentos em Infraestrutura de Agua tratada, com investimentos no sistema da cidade de Juara, no valor
de R$ 19.650.308,93 (dezenove milhdes, seiscentos e cinguenta mil, trezentos e oito reais e noventa e trés centavos), e nos Distritos de Paranorte e
Aguas Claras, mais R$ 633.810,91 (seiscentos e trinta e trés mil, oitocentos e dez reais e noventa e um centavos),

CONSIDERANDO que a expans#o da infraestrutura deve ocorrer de maneira progressiva, nos termos do Processo n° 7104/2019 e das metas de aten-
dimento contidas na Clausula Quarta — Meta 1:

FUNDAMENTO LEGAL: O presente Termo Aditivo de Reequilibrio Econdmico e Financeiro ao Contrato de Goncesséo do Sistema de Abastecimento de
Agua e Esgotamento Sanitario da Cidade de Juara-MT, de 22 de dezembro de 1.999, fundamenta-se no que couber, no art. 65, inciso ll, alinea “d”, da
Lei n® 8.666/93; art. 9°, § 4°, da Lei n° 8.987/95; art. 2°, inciso | e VI, da Lei Federal n® 11.445/07, Art. 55 da Lei n® 9.784/99, na Justificativa anexa ao
Processo n® 7104/2019.

RESOLVEM AS PARTES celebrar o presente Termo Aditivo de Reequilibrio Econdmico e Financeiro ao Confrato de Concesséo para exploragédo de
servicos publicos de Abastecimento de Agua e Esgotamento Sanitario, com o intuito de adequar as metas contratuais previstas, nos moldes da nova
realidade da Concessao, que passara a reger-se pelas condigées ora consignadas.

CLAUSULA PRIMEIRA
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1.1. Constitui objeto do presente ADITIVO a modificagdo parcial do Contrato de Concessdo do Sistema de Abastecimento de Agua e Esgotamento

Sanitario da Cidade de Juara - Mato Grosso, com o objetivo de formalizar as alteragdes contratuais estabelecidas pelo Poder Concedente e pela Con-
cessionaria.

CLAUSULA SEGUNDA

2.1. Ficam convalidados os atos de constituicio de empresa para o fim especifico de operar o sistema de abastecimento de igua e esgoto
de Juara, conforme as disposigées contidas no item 11 do Edital de Concorréncia Publica n° 001/1999 da Prefeitura Municipal de Juara/MT,
bem como os atos praticados pela Sociedade de Propésito Especifico denominada Concessionaria Aguas de Juara LTDA, criada para operar
o Sistema de Abastecimento de Agua e Esgotamento Sanitario da Cidade de Juara/MT pela Empresa denominada Construtora Pereira Campa-
nha LTDA, enquanto vencedora do Edital de Concorréncia Piiblica n® 001/1999 da Prefeitura Municipal de Juara/MT, desde a sua constituicio
até a celebracio do presente Termo Aditivo.

CLAUSULA TERCEIRA

3.1. Fica alterada a Clausula Primeira do Contrato de Concesséo do Sistema de Abastecimento de Agua e Esgotamento Sanitario da Cidade de Juara -
Mato Grosso, que passa a viger com a seguinte redagéo:

Clausula Primeira: De um lade a PREFEITURA MUNICIPAL DE JUARA, inscrito no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas - CNPJ n° 15.072.663/
0001-99, doravante designado CONCEDENTE, e de outro lado a Empresa CONCESSIONARIA AGUAS DE JUARA LTDA., com sede na cidade de

Juara, na Rua Sorocaba, 274-S, Centro, CEP 78575-000, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas - CNPJ n® 03.689.021 /0001-54, doravante
designado CONCESSIONARIA.

3.2. Fica alterado o Paragrafo Primeiro da Clausula Primeira do Contrato de Concessao do Sistema de Abastecimento de Agua e Esgotamento Sanitario
da Cidade de Juara - Mato Grosso, que passa a viger com a seguinte redagéo:

grafo Primeiro: A Area de Abrangéncia do Presente Contrato é o da Cidade de Juara, dos Distritos de Paranorte e Aguas Claras, sendo que nos
Distritos o servigo sera restrito a Abastecimento de Aguaea CONCESSIONARIA, tera um prazo de até 80 dias para inicio da operagéo a partir da data
de assinatura do contrato.

CLAUSULA QUARTA

4.1, Acrescenta o Paragrafo Sexto a Clausula Segunda do Contrato de Concessao do Sistema de Abastecimento de Agua e Esgotamento Sanitario da
Cidade de Juara - Mato Grosso, com a seguinte redacédo:

Paragrafo Sexto: Fica a CONCESSIONARIA obrigada a cumprir as seguintes metas minimas, em conformidade com o item 9, Exigéncias do Conceden-
te, das clausulas do Edital de Licitagao.

Meta 1 — Niveis minimos de cobertura de Aguae Esgotamento Sanitario.

Fioao/ 0| CEareiok™ [nerio RRUA™ homa ASCA o 095 [NaLESRS [RaChmamene el Teveron
2020/ 1y 20608 100,00% 10229 41,23 4.218 0 projéioe e Licanor
20217 1> 29782 100,00% 10.291 40,99 4218 0 E‘%‘E?c%?&fntrr:sqéo
29221 131111[20.977 100,00% 10.352 60,63 6.276 19,88 i e
2023 14 30162 100,00% 10.414 69,21 7.208 8,95
2024/ 15 [30.350 100,00% 10.477 77,75 8.145 8,95
/6 |30538 100,00% 10.539 84,74 B.931 7,46
S8l 17 30727 100,00% 10.602 89,20 9.458 4,97
2027/ 1s  |3n.e18 100,00% 10.666 93,64 9.988 4,97
2028/ 19 |a1.109 100,00% 10.730 95,00 10.193 1,91 e Conletunl
2029 1o [31.302 100,00% 10.794 95,00 10.254 0,57
2030/ 141 [31.496 100,00% 10.859 95,00 10.316 0,57
2031 2 [31.681 100,00% 10.924 95,00 10.378 0,57
2052/ 113 |31.888 100,00% 10.989 95,00 10.440 0,57
2033/ 114 |22.088 100,00% 11.055 95,00 10.502 0,57
2034/ 115 |32.285 100,00% 11.122 95,00 10.565 0.57
2035/ 116 [32.485 100,00% 11.188 95,00 10.629 0,57
2036/ 17 |32.686 100,00% 11.255 95,00 10.693 0,57
2937/ 18 |32.889 100,00% 11.323 95,00 10.757 0,57
2038/ 19 [33.003 100,00% 11.391 95,00 10.821 0,57
2039/ 120 |33.208 100,00% 11.459 95,00 10.886 0,57
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20400 o1 |33.504 100,00% 11.528 95,00 10.952 0,57
20411 122 33712 100,00% 11.597 95,00 11.017 0,57
20420 23 [33.921 100,00% 11.667 95,00 11.084 0,57
2043/ o4 34431 100,00% 11.737 95,00 11.150 0,57
2044/ o5 |34.343 100,00% 11.808 95,00 11.217 0,57
2045/ o6 |34.556 100,00% 11.879 95,00 11.285 0,57
2046/ 127 laa770 100,00% 11.950 95,00 11.353 0,57
2471 128 |34.986 100,00% 12.022 95,00 11.421 0,57
2048/ 139 35.203 100,00% 12.084 95,00 11.489 0,57
20497 130 [35.421 100,00% 12.167 95,00 11.559 0,57
20507 131 |35.840 100,00% 12.240 95,00 11.628 0,57
20517 132 |35.861 100,00% 12.314 95,00 11.698 0,57
2952/ 33 |36.084 100,00% 12.388 95,00 11.769 0,57
2053/ 134 |3s.308 100,00% 12.463 95,00 11.839 0,57
2054/ |35 |35 533 100,00% 12.538 95,00 11.911 0,57
56 |36 [36.759 100,00% 12,613 95,00 11.982 0,57
2056/ 137 |3g.987 100,00% 12.689 95,00 12.055 0,57
2057/ l3g 37218 100,00% 12.765 95,00 12127 0,57
2058/ l3g  (37.447 100,00% 12.842 95,00 12.200 0,57
2059/ 40 37679 100,00% 12.920 95,00 12.274 0,57

Meta 2 - Operacao do Sistema Arinos de Abastecimento de Agua:

4.2 Com a implantacéo da bacia 2 (dois), o sistema atual de captagdo fica comprometido com o elevado risco de contaminagao por fugas na rede coleto-
ra, conduzindo necessariamente a mudanca do local de captacéo para o Rio Arinos, devendo este entrar em operagéo, imediatamente antes do primeiro
langamento de esgoto a montante da captagéo atual.

4.3 Fica de responsabilidade da Concessionaria Aguas de Juara LTDA a aquisi¢ao da area de acesso a 4rea destinada a construgao da ETE I, conforme

disposto no anexo Il.

4.4Fica previsto neste instrumento a REVISAQ EXTRAORDINARIA das metas e novas obrigacdes estabelecidas, no prazo de 12 (doze) meses, a partir

da data de assinatura e publicagdo no Diario Oficial do Estado deste temo, visando identificar, mitigar e ou corrigir possiveis efeitos deletérios provo-

cados na execugdo contratual em pauta, decorrentes da atual calamidade publica vivenciada no 4mbito nacional e internacional, conforme Lei Federal

n® 13.979/2020, que dispée sobre as medidas para enfrentamento da emergéncia de salide publica decorrente do novo coronavirus (COVID-19), re-
mentada pela Portaria do Ministério da Saude n® 356, de 11 de margo de 2020, e a Declaragdo de Emergéncia em Satde Publica de Importancia

*nacional pela Organizacdo Mundial de Saude, em 30 de janeiro de 2020, bem camo o Regulamento Sanitario Internacional, promulgado pelo De-

creto Federal n® 10.212, de 30 de janeiro de 2020, que possam impactar o equilibrioc econémico e financeire do contrata,

CLAUSULA QUINTA

5.1. Fica alterado a Clausula Terceira do Contrato de Concesséo do Sistema de Abastecimento de Agua e Esgotamento Sanitario da Cidade de Juara -
Mato Grosso:

Clausula Terceira: O Prazo da Concessao sera o estabelecido na Meta 1 (um), contados a partir da assinatura do presente aditivo, com vigéncia até 01/
2060, podendo ser prorrogado por mais 10 (dez) anos, desde que a Empresa cumpra rigorosamente com todos os prazos estabelecidos nesta alteracao.

CLAUSULA SEXTA

6.1.Fica alterado o Paragrafo Primeiro da Clausula Quarta do Contrato de Concesséo do Sistema de Abastecimento de Agua e Esgotamento Sanitario
da Cidade de Juara - Mata Grosso, que passa a viger com a seguinte redagao:

Pardgrafo Primeiro: O célculo do valor da tarifs de dgua, serd efefuado com base no volume mensal de agua consumido pelos usuérios, juntamente
com a tarifa de esgoto, na razdo de 80% (oitenta por cento) do valor faturado para a 4gua, conforme esirutura tarifaria vigente (Anexo I) e os pregos dos
demais servigos de acordo com a Tabela n° 05.

CLAUSULA SETIMA

7.1 Todas as clausulas e condigges referentes aos termos do Contrato de Concessdo do Sistema de Abastecimento de Agua e Esgotamento Sanitario
da Cidade de Juara - Mato Grosso, que néo contrariam o disposto neste termo aditivo permanecem inalteradas.

CLAUSULA OITAVA

8.10 presente Termo Aditivo passara a viger a partir da data sua assinatura e publicacdo no Diario Oficial do Estado.
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E assim, por estarem justos e contratados, assinam o presente Termo Aditivo, em 3 (trés) vias de igual teor e forma, para um so efeito, na presenca das

duas testemunhas que também o subscrevem.

Juara/MT, 22 de maio de 2020.

Concedente

Carlos Amadeu Sirena|Valdemir Tavares Pereira
Prefeito do Municipio|Diretor (Procurador)
Concessionaria

guas de Juara Ltda

Valdemir Tavares Pereira

Cascavel Parana Construgées LTDA (Construtora Pereira Campanha LTDA)

Procurador / Anuente
Fabio Alves Donizeti
OAB/MT 12.674

Procurador do Municipio

Testemunhas
Nome{Nome
CPF |CPF
Anexo |
ESTRUTURA TARIFARIA
. CLASSES E FAIXA DE CONSUMO|TARIFA
CATERONIAS CODIGO |FAIXA (mimés) _|AGUA (Ré/m)
R.1 0aid 3,55
R.2 10a15 424
R.2A 15a 20 5,20
RESIDENCIAL R3 212 30 872
R.4 31a40 11,56
R.5 Acima de 40 16,60
c.A 0a10 6,16
COMERCIAL c2 Acima de 10 9.26
11 0ai0 9,26
INDUSTRIAL 12 Acima de 10 14,24
P.1 0a10 9,59
PUBLICA P.2 Acima de 10 15 32
F.1 0aid 4,86
ENTIDADE FILANTROPICA ) s 7'20
Nota explicativa: .
Tarifa de esgoto = 80% da tarifa de agua.
Tarifa de agua, Consumo minimo 10m3/més.

[1] “11 = A Concessionaria devera, no prazo maximo de 12 (doze) meses, a contar da data do inicio da Concessio, instalar-se em sede ex-
clusiva, e Constituir uma Empresa para o fim especifico, de operar o sistema de Juara, devendo informar o seu novo endereco a Prefeitura

Municipal, bem como dar publicidade do mesmo”.

!r‘t. 9° Antes da celebragio do contrato, devera ser constituida sociedade de propésito especifico, incumbida de implantar e gerir o objeto
a

rceria”.

[3] Art. 55. Em decisdo na qual se evidencie nio acarretarem lesdo ao interesse publico nem prejuizo a terceiros, os atos que apresentarem
defeitos sanaveis poderio ser convalidados pela prépria Administragao®.

PREFEITURA MUNICIPAL DE JURUENA

DEPARTAMENTO DE LICITAGAO .
TERMO DE CANCELAMENTO DE PROCEDIMENTO LICITATORIO

TERMO DE CANCELAMENTO DE PROCEDIMENTO LICITATORIO
PREGAO PRESENCIAL SRP 037/2019

Termo de Cancelamento de Processo Licitatério em Razéo de Interesse
Pubilico.

A Prefeita Municipal de Juruena - MT, Sra. Sandra Josy Lopes de Souza,
no uso de suas atribuigdes que lhe confere a legislagdo em vigor, em con-
formidade com a Lei 8666/93 e alteragdes, em Razio de Interesse publico,
RESOLVE:

CANCELAR em todos os seus termos, o processo licitatério tombado sob.
n® 062/2019 e consequentemente a licitacdo por Pregao Presencial SRP
N°037/2019, cujo objeto é o Registro de Precos para Futura e Eventual
Contratagdo de Empresa para Fomecimento de Tubos de Concretos
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para Manutengio de Estradas e Vias do Municipio de Juruena - MT,
conforme especificagdes e condigGes constantes no Termo de Referencia
anexo neste Edital pelo periodo de 12 meses, assim como a Ata de Regis-
tro de Pregos n® 082/2019, oriunda do Pregao Supramencionado. Juruena
= MT, 29 de Maio de 2020.

Sandra Josy Lopes de Souza Prefeitura Municipal de Juruen

DEPARTAMENTO DE LICITAGAO
AVISO DE LICITAGAD

AVISO DE LICITAGAO

A Comissdo de Pregdo, da Prefeitura Municipal de Juruena, no exercicio
das atribuigdes que lhe confere a Portaria n.° 102/2019, de 14 de Outubro
2018, torna publico, para conhecimento dos interessados, que realizara no
dia 16/06/2020, as 08:00 horas, no enderego, Avenida Quatro de Julho,
360, Centro, Juruena - MT, a reunido de recebimento e abertura das
documentacées e propostas, conforme especificado no Edital de Licita-
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96, com o total de R$ 218.917,95 (duzentos e dezoito mil, novecentos e
dezessete reais e noventa e cinco reais); APP LOCAGAO DE OUTDOORS
E PAINEIS LTDA - ME, CNPJ n® 13.190.929/0001 -72, total de R$ 79.338,00
(setenta e nove mil, trezentos e ftrinta e oito reais); AGILIZA INDUSTRIA
COMERCIO GRAFICAE EDITORAEIRELI - ME, CNPJ n° 08.866.744/0001-
03, total de R$ 29.174,00 (vinte e nove mil cento e setenta e quatro reais);
PANTANAL MIDIA E EVENTOS EIRELI - ME, CNPJ n° 18.709.064/0001-21 S
com R$ 35.479,60 (trinta e cinco mil, quatrocentos e setenta e nove reais
e sessenta centavos). Campo Verde, 29 de maio de 2020. Ana Carolina S.
Braga Blume - Pregoeira.

PREFEITURA MUNICIPAL DE COLIDER

RESULTADO DE LICITAGAO - PREGAO ELETRONICO N° 007/2020

A Prefeitura Municipal de Colider/MT, através de seu Pregoeiro e Equipe
de Apoio, toma piiblico o RESULTADO do julgamento referente ao Pregédo
Eletronico n° 007/2020, cujo objeto é a contratagio de empresa para
fomecimento de equipamentos e materiais permanente para serem
utilizados nos Postos dos PSFs Bom Jesus, Celidio Marques, Central e
Torre, localizados no municipio de Colider/MT. Sagrando-se vencedoras
as seguintes empresas:

EMPRESAS ITENS VL. TOTAL (R$)
| A@NVARIAPIRES BELEMEPP | 11,12613  |3.212,00
BETANIAMED COMERCIAL

sl 05,08e15 |31.074.96
BIOTECNO INDUSTRIAE

COMERCIO LTDA 06 21.150,00
BRUMED COMERGIO

ATACADISTA E MANUTENCAO

DE EQUIPAMENTOS 03 e 07 3.734,00
HOSPITALARES EIREL| ME

ERICADE FATIMAGENTILEPP |01,02¢04 | 9.605,00
INSTRAMED INDUSTRIA

MEDICO HOSPITALAR LTDA 09 11.840,00
J. RIBEIRO COMERCIO

ATACADISTA LTDA EPP 10 16.350,00

Colider/MT, 29 de maio de 2020
ERIVALDO EVARISTO DE LIMA

Pregoeiro Oficial
Publigue-se

PREFEITURA MUNICIPAL DE CURVELANDIA

. PREFEITURA MUNICIPAL DE CURVELANDIA

AVISO DO 1° ADENDO AO EDITAL DO
PREGAO PRESENCIAL N° 007/2020

A Prefeitura Municipal de Curvelandia/MT, através do Pregoeiro Oficial,
torna publico, que estara disponivel nos sites: www.curvelandia.mt.gov.
br, https://diariomunicipal.org/mt/amm/edicoes/ e http:/www.tce.mt.gov.br/
diario, o Primeiro Adendo ao Edital do Pregdo Presencial n® 007/2020, do
tipo “Menor Prego por Item”, exclusivo para micro e pequenas empresas,
cujo objeto é o Registro de precos para futura e eventual aquisicao parcelada
de materiais de construgdo, eléfricos, hidraulicos e pintura, para atender as
necessidades das secretarias municipais. Maiores informacdes, através do
e-mail: licitacao@curvelandia.mt.gov.br, ou pelo telefone (65) 3273-1275.
Curvelandia/MT, 29 de maio de 2020,
Gustavo Alves do Carmo - Pregoeiro Oficial
ASPLEMAT Publicagdes 65.3642-6515

PREFEITURA MUNICIPAL DE IPIRANGA DO NORTE

RESULTADO DO PREGAO PRESENCIAL N.° 021/2020

O Municipio de Ipiranga do Norte - MT, através de sua Pregoeira Municipal,
designada através da Portaria Municipal n.° 002/2020, de 06/01/2020,
alterada pela Portaria N° 029, de 20 de janeiro de 2020, no uso de suas
atribuiges que lhe conferem a Lei Federal 10.520 de 17 de julho de 2002
e subsidiariamente a Lei Federal 8.666 de 21 de junho de 1993, torna
publico que n&o houve vencedor do Pregdo Presencial n.” 0212020, para

“Contratagdo de Empresa Especializada para Executar a Locacao de
Equipamento - Raio X para atendimento a Secretaria Municipal de
Saude, no municipio de Ipiranga do Norte - MT", pelo periodo de 12
(doze) meses”, pois nenhuma empresa participou do certame publico,
ocasionando uma LICITAGAO DESERTA. Encaminho este resultado
a autoridade superior para deliberagdo abertura de novo procedimento
licitatério.

Ipiranga do Norte - MT, 29 de Maio de 2020. SIMONE MACHADO DA
SILVA - Pregoeira Municipal.

PREFEITURA MUNICIPAL DE ITAUBA

AVISO DE DISPENSA DE LICITACAO N° 006/2020

O Sr. VALCIR DONATO, Prefeito Municipal de Itatiba, Estado de Mato
Grosso, comunica a quem possa interessar que apos a andlise detalhada
dos elementos constantes dos autos, RATIFICOU, conforme disposto no art.
26 da Lei 8666/93, com fulcro no Artigo 24 inciso Il da Lei Federal 8.666/93
atualizada pelo Decreto n®9.412/2018, a DISPENSADE LICITACAO a favor
da contratagéo da empresa RENAN STROHSCHEIN - ME inscrita no CNPJ
n°® 37.081.737/0001-96 para fornecimento de servigos de manutengéo e
instalagdo de aparelhos de ar condicionado para atender as demandas
da Secretaria Municipal de Educagio, Cultura, Esporte e Lazer de Itatba/
MT, perfazendo o valor total da contratagdo em R$ 5.648,00 (Cinco mil
seiscentos e quarenta e oito reais).

Itaiba/MT, 29 de Maio de 2020.

VALCIR DONATO
Prefeito municipal

PREFEITURA MUNICIPAL DE JUARA

EXTRATO DO PRIMEIRO TERMO ADITIVO DE REEQUILIBRIO
ECONOMICO E FINANCEIRO A0 CONTRATO DE CONCESSAOD
DO SISTEMA DE ABASTECIMENTO DE AGUA E ESGOTAMENTO
SANITARIO DA CIDADE JUARA - MATO GROSSO

Poder Concedente - Prefeitura Municipal de Juara, CNPJ
n® 15.072.663/0001-99. Concessionaria - Concessionarias Aguas de
Juara, CNPJ n° 03.689.021/0001-54. Objetivo - Celebrar o presente
Termo Aditivo de Reequilibrio Econémico e Financeiro ao Contrato de
Concessdo para exploragio de servigos plblicos de Abastecimento
de Agua e Esgotamento Sanitario, com o intuito de adequar as metas
contratuais previstas, nos moldes da nova realidade da Concessao,
que passara a reger-se pelas condigdes ora consignadas.

FUNDAMENTO LEGAL: O presente Termo Aditivo de
Reequilibrio Econémico e Financeiro ao Contrato de Concessio do
Sistema de Abastecimento de Agua e Esgotamento Sanitario da Cidade
de Juara-MT, de 22 de dezembro de 1.999, fundamenta-se no que
couber, no art. 65, inciso Il alinea “d”, da Lei n° 8.666/93; art, 9°, § 4°,
da Lei n® 8.987/95; art. 2°, inciso | e VII, da Lei Federal n° 11.445/07, Art.
55 da Lei n° 9.784/99, na Justificativa anexa ao Processo n° 7104/2019.

PREFEITURA MUNICIPAL DE JUSCIMEIRA

AVISO DE LICITAGAO PREGAO PRESENCIAL N° 9/2020

OBJETO: SRP. Para futura: Aquisigdes de Equipamentos e Materiais
Permanentes para Unidades de Satude e PSFs deste Municipio. DATA E
HORA DE ABERTURA: dia 16-06-2020 as 09:00hs.MT. O Edital completo
na Prefeitura Setor Licitagées www.saopedrodacipa.mt.gov.br. Tel. (66)
3418-1500.
Sao Pedro da Cipa-MT, 28 de maio de 2020.
FABIANA NUNES RUIZ SILVA
Pregoeira.

EXTRATO DE ATA DE REGISTRO DE PRECOS N° 023/2020
SRP MODALIDADE: PREGAO PRESENCIAL N° 008/2020

Partes: Prefeitura do Municipio de S&o Pedro da Cipa-MT e Reavel Veiculos
EIRELI CNPJ: 30.260.538 /0001-04 OBJETO: Aquisigdo 01 (um) Veiculo
Tipo Furgdo fransformado em AMBULANCIATIPO A-simples remogao para
Secretaria de Satide do Municipio. Proposta 11377.586000/1200-01. Valor
Total R$ 168.000,00. Assinatura: 22/05/2020. Vigéncia: 12 meses. )
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ESTADO DE MATO GROSSO LJ%

Prefeitura Municipal de Juara

Oficio n? 0664/2020 - GP
Juara-MT, 29 de Maio de 2020.

Ao Senhor

Valdemir Tavares Pereira
Diretor

Concessionaria Aguas de Juara
Juara - MT

Assunto: Termo Aditivo de Reequilibrio Econdmico e Financeiro

Prezado Senhor,

Preliminarmente, sirvo-me do presente para cumprimenté-lo
cordialmente e, nesta oportunidade, encaminhar a Vossa Senhora, Primeiro Termo
Aditivo de Reequilibrio Econdmico e Financeiro ao Contrato de Concessdo do Sistema de
Abastecimento de Agua e Esgotamento Sanitario da Cidade de Juara-MT, devidamente
assinado, para conhecimento e para o devido cumprimento.

Sem mais, nos colocamos a disposi¢do para quaisquer esclarecimentos.

Atenciosamente,
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Carlos Amadéu Sim
Prefeito do Municipio
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