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CONCESSIONARIA AGUAS DE JUARA LTDA.
Oficio: 020/ADM/2019 Juara - MT, 15 de abril de 2019.

A

PREFEITURA MUNICIPAL DE JUARA
Sua Exceléncia o Senhor

Carlos Amadeu Sirena

Prefeito

Assunto: Proposta de Reequilibrio Contratual para a prestacdo dos servicos
de abastecimento de agua e esgotamento sanitario.

Prezado Senhor;

Cumprimentando-o, encaminhamos para analise, PROPOSTA DE REEQUILIBRIO
CONTRATUAL COM INCLUSAO DE NOVAS OBRIGACOES no Contrato de
Concesséo do sistema de Abastecimento de Agua e Esgotamento Sanitario da
Cidade de Juara — Mato Grosso (s/n°.), firmado em 22 de dezembro de 1999,
decorrente do Processo Licitatério de Concorréncia Publica n°. 001/99.

A presente proposta aborda todo historico da Concesséo, levantamentos e estudos
técnicos, contemplando todos os elementos e cenarios provaveis, necessarios para
lastrear processo decisorio.

‘ Sendo o que tinhamos no momento, nos colocamos a disposi¢éo para eventuais
esclarecimentos e aproveitamos para externar nossos votos de estima e apreco.

Atenciosamente,/

Rua Sofocaba, 274-S - Centro - Fone: (66)3556-1542/2500 ou '115" - Juara /MT
CNPJ: 03.689.021/0001-54 - E-mail comercial@aguasdejuara.com.br - CEP 78575-000
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1. APRESENTACAO

A Concessionaria Aguas de Juara, dada a conjuntura da prestacdo dos
servigos de abastecimento de agua potavel e de esgotamento sanitario no municipio
de Juara — MT, vem ao longo dos Ultimos meses realizando levantamentos e
estudos técnicos que subsidiem uma PROPOSTA DE REEQUILIBRIO
CONTRATUAL PARA INCLUSAO DE NOVAS OBRIGACOES no Contrato de
Concessdo do sistema de Abastecimento de Agua e Esgotamento Sanitario da
Cidade de Juara — Mato Grosso (s/n°.), firmado em 22 de dezembro de 1999,
decorrente do Processo Licitatério de Concorréncia Publica n°. 001/99.

Utilizando metodologia consagrada em casos de demanda de reequilibrio
contratual de concessbes de prestagdo de servigos plblicos, o presente estudo
partiu de uma revisdo do histérico da relagdo contratual entre Concessionaria e
Poder Concedente, observando os fatos relevantes que consolidaram a relagao
contratual, sobretudo o estabelecimento das metas a serem cumpridas.

Na sequéncia realizou-se uma breve dissertagdo conceitual dos aspectos
tedricos na jurisprudéncia que sdo utilizados neste trabalho, orientando o
ordenamento das ideias que subsidiam tal requerimento.

O capitulo seguinte, trata da narrativa do desempenho da Concessionaria na
sua execugao contratual ao longo dos 19 de anos de servigos publicos prestados
em Juara — MT, apresentando seu desempenho e a evolugdo de seus principais
indicadores.

A etapa posterior, envolve o apontamento da alocagdo dos riscos assumidos
pelas partes no mencionado contrato, e que em Gltima analise sdo os determinantes
do desequilibrio contratual, ensejando o pedido de revisdo das obrigagdes.

Nao menos importante, € o processo de revisdo do modelo regulatério do
contrato que possibilita a quantificagdo econémica e financeira da relacdo dos
servicos prestados, demonstrando qual o devido equilibrio na manutengdo na
formula e nos indicadores de desempenho econdmico e financeiro determinados na

legislagcéo e que garantem o bom termo do pactuado no inicio do contrato. E o
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método do Estudo de Viabilidade Técnica, Econdmica e Financeira — EVTE, através
da ferramenta do Fluxo de Caixa Descontado, que fornece os principios da
matematica financeira para este servigo de revisdo do equilibrio contratual.

Com a conclusdo dos estudos econdmicos financeiros, foi possivel
quantificar o desequilibrio contratual existente, com fundamentos consistentes que
permitam a apresentagdo de sugestdes, em diferentes cendrios, que possibilitam
reestabelecer o reequilibrio original.

N&o menos importante mencionar, espera-se contemplar na integra, tanto
nos levantamentos técnicos ja realizados, quanto nas propostas de cenérios a
serem apresentadas neste relatdrio final, os elementos que deram origem ao Termo
de Ajuste de Conduta — TAC, firmado entre esta Concessionaria e o Ministério
Publico Estadual, que carecem de atualizagao.

Este € um primeiro passo, em um processo que se espera proveitoso e
virtuoso, capaz de consolidar a prestagdo adequada dos servigos de saneamento

no municipio, sendo de interesse geral, de utilidade ptblica e ainda com vistas ao
bem-estar da comunidade.

2. METODOLOGIA

A intrincada legislagdo que regulamenta parcerias publico privadas,
concessoes, permissdes e autorizagdes para a prestagdo de servigos publicos pela
iniciativa privada, exige a formalizagdo de complexos contratos administrativos,
lastreados em estudos de cenarios econémicos futuros e de longo prazo, sujeitos
as mais diversas interferéncias e que devem ser constantemente monitorados.

Esta relagéo contratual é estabelecida quando da validagdo da proposta
técnica e comercial do privado vencedor da licitacdo, e deve manter-se equilibrada

durante toda execugédo do contrato, como garante a Constituigdo da Republica, no
seu art. 37, XXI.

10
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2.1 Etapas Metodologicas

O presente trabalho estara dividido nas etapas explicitadas a seguir:

2.1.1 Analise historica da relagao contratual

Estudar os termos do Edital de licitagdo e dos anexos que o acompanham,
incluindo o Contrato de Concessdo do Sistema de Abastecimento de Agua e
Esgotamento Sanitario da cidade de Juara/MT, datado de 22 de dezembro de 1999,
de forma a estabelecer as referéncias para condugdo do calculo do equilibrio
econdmico-financeiro do contrato. Entender de forma clara, os parametros e as

metas que foram estabelecidas para serem seguidas durante a execugdo do
contrato.

2.1.2 Apresentacao conceitual dos aspectos tedricos utilizados neste
trabalho

A partir do estabelecimento do referencial tedrico, seguir a metodologia
apontada na consideracdo de quais despesas sdo ou ndo administraveis do ponto
de vista do concessionario e da concedente, de forma a dar mais transparéncia no
processo e na apuragao mais clara do desequilibrio, consistentes com eventos reais
ocorridos e documentados. Ou seja, determinar o referencial com o qual deverdo

ser comparados os desequilibrios econémicos, permitindo mensura-los.

2.1.3 Descrigédo da execugao contratual do Programa de Agdes proposto
pela Concessionaria, quando de sua participagdo no processo de licitagdo
regido pelo Edital de Concorréncia Publica n°. 001/99, em atendimento a
proposta metodoldgica do Concedente, detalhada no item 10 do Edital.

Com base no referencial tedrico de equilibrio econdmico-financeiro tanto
juridicamente como no conceito econémico e financeiro propriamente dito, sera
relatado nesta etapa do trabalho a execugdo da metodologia proposta pelo poder

Concedente a Concessionaria, ao longo dos 18 anos de contrato executado. Seréo

Concessionaria Aguas de Juara Ltda. - CNPJ 03.689.021/0001-54
Rua Sorocaba, 274-S - Centro - Juara MT.

Fone (66) 3556-1542 - www.aguasdejuara.com.br

12







W

............O....‘............s.................

Agueas de Jueara

especificadas ano a ano, com o grau de detalhamento possivel, as acbes
empreendidas pela Concessionaria, que teve sempre como compromisso, a
prestagdo dos servigos publicos de abastecimento de agua e de esgotamento
sanitario com integralidade, conforme dispée o inciso I, do art. 3°. da Lei Federal
11.445/2007, em sua redagdo dada pela Medida Provisoria n°. 868/2018: “/I -
integralidade, compreendida como o conjunto de atividades e componentes de cada
um dos diversos servigos de saneamento basico, que propicia a populagdo o acesso

de acordo com suas necessidades e maximiza a eficacia das agdes e dos
resultados”.

2.1.4 Apontamento da alocagdo dos riscos assumidos pelas partes no
mencionado contrato de concessio

Construgdo da Matriz de Riscos envolvidos no contrato em pauta,
considerando os aspectos definidos em lei.

2.1.5 Revisao do modelo regulatério do contrato

Frente a legislagdo vigente, identificar o marco regulatério incidente na
regulagéo e fiscalizagéo do contrato, identificando os impactos passados, presentes
e futuros do mesmo. Vale lembrar que o modelo regulatério aqui citado, refere-se
em sentido amplo, a todos os aspectos previstos em lei, aos estabelecidos no edital
e seus anexos, que somados aos aspectos que configuram o ambiente do negécio
da prestacéo dos servigos (Capex e Opex), possibilitaram os estudos de viabilidade
que subsidiam o contrato, através do uso de métodos contabeis (ex.: Fluxo de Caixa

Descontado), para considerar o valo do capital, ao longo do prazo da concess3o.

2.1.6 Quantificagdo do desequilibrio contratual e sugestdes de
reequilibrio

Uma vez apurado o desequilibrio, sugerir formas de reequilibrio econémico
via reajuste tarifario, indenizagé@o ou alteracdo de prazo da concessdo (revisdo),
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A equacdo econdmico-financeira que da origem ao contrato administrativo é
portanto, a relagéo de equivaléncia formada pelo conjunto dos encargos impostos
pela Administrag&o e pela remuneragéo proposta pelo particular.

Para manter o equilibrio econémico-financeiro do contrato, a Lei n° 8.666/93
prevé os institutos “reajuste” e “revisdo” como forma de recomposigdo do prego, nos
casos em que se verifica a ocorréncia de dleas ordinarias e extraordinarias,
respectivamente.

Enquanto o reajuste, que tem como espécies o reajuste por indices, a
repactuagéo (ou revisdo) tem por finalidade, recompor o prego do contrato em
virtude da alea ordinaria ou econdmica, a qual consiste no risco relativo a possivel
ocorréncia de um evento futuro desfavoravel, mas previsivel ou suportavel, por ser
usual no negdcio efetivado. Por sua vez, a revisdo exige a comprovacdo de um fato
superveniente e extraordinario ou de consequéncias incalculaveis, de modo que o
seu cabimento somente se opera em circunstancias dessa natureza.

Diante breve explanagéo, é que se propde uma metodologia para construgéo
deste relatdrio cujo objetivo geral é analisar o histérico da relagdo contratual da
Prefeitura de Juara com a Concessionéria Aguas de Juara, para identificacdo de
elementos que possibilitem a discussdo do equilibrio econémico-financeiro do
referido contrato, face as implicagdes econémicas temporais, em atendimento aos
aspectos regulatorios gerais e & legislagdo vigente. Havendo qualificacdo e
quantificado um desequilibrio por ventura existente, a conclusio deste trabalho se
encarregara de sugerir formas de reequilibrio econémico via reajuste tarifario,
indenizagdo ou alteragdo de prazo da concessio (revisdo), com apresentagéo de

ensaios de diferentes cenarios apropriados, possibilitando subsidios a uma
adequada tomada de decisdes.
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com apresentacao de ensaios de diferentes cendrios apropriados, que ajudaréo a
tomada de decisao por parte do Poder Concedente.

2.1.7 Apresentagao de relatério final

Partindo dos dados levantados, estudos, célculos e conclusdes formuladas,
elaborar relatdrio final, com devidos anexos necessarios, instruido de forma legal e
suficiente, que embase a formulagdo de pedido administrativo para analise e
discusséo do equilibrio econémico-financeiro do contrato, face as implicagdes

econdmicas temporais, em atendimento aos aspectos regulatérios gerais e a
legislagao vigente.

2.2. Origem das Informagdes

As informagbes constantes no presente estudo originaram-se da
Concessionaria, bem como de esclarecimentos adicionais porventura solicitados ao
poder Concedente, especialmente no que tange as informagdes de Capex e Opex.
Além disto, foram consultados os documentos da concesséo, em especial o Edital

da Licitagéo, proposta vencedora e contrato.

A seguir é apresentado o detalhamento da origem das fontes de informagdes:

» Capex: Concessionaria e proposta comercial vencedora da licitacdo

> Opex: Concessionaria e proposta comercial vencedora da licitagdo

» Volumes: Concessionaria

» Tarifas e aumentos histéricos: proposta comercial vencedora da
licitag@o e concessionaria.

» Data base: proposta comercial vencedora da licitacéo.

>

indice de atualizacdo do Valor Presente: proposta comercial
vencedora da licitacao.

» Histérico de impostos: Concessionaria.

» Indice de projecdo para crescimento: IBGE Mato Grosso
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> Medicdes: Concessionaria.

» Volume e tarifa de energia elétrica: Concessionaria

No contrato firmado entre a Concessionaria Aguas de Juara e a empresa de
consultoria JLC Gama para a realizagao deste trabalho, as informagdes recebidas
e os resultados alcangcados estdo sob sigilo absoluto, salvo sob expressa
autorizagao do contratante.

3. ANALISE HISTORICA DA RELAGCAO CONTRATUAL

O Governo do Estado do Mato Grosso instituiu em 1996, no ambito do Poder
Executivo, o Programa de Reforma do Estado (Decreto N°. 752/1996), devidamente
autorizado pela Assembleia Legislativa, mediante a Lei n°. 6.695/1995, para o
Estado aderir ao Programa de Apoio a Reestruturagdo e ao Ajuste Fiscal dos
Estados. As principais metas deste programa federal tinham como foco: a)
privatizacdo de empresas estatais, b) concessao de servigos publicos; c) controle
centralizado de desempenho de empresas estatais; d) reforma patrimonial; entre
outros.

Neste contexto de reorganizagdo do Estado, a extingdo da Companhia
Estadual de Saneamento (SANEMAT), foi uma das agdes de impacto, que abriu
caminho para uma nova e polémica realidade no setor em Mato Grosso.

Aquela época, a situagéo era grave no Estado. Na rede de distribuigéo de
agua, o indice de perdas chegava a 48%. E, mesmo com um indice de cobertura de
agua superior a 90%, a SANEMAT s6 atendia 14% da populag&o urbana com redes
de esgoto. O restante ia para fossas sépticas, ameacando o lengol freatico, ou corria
a céu aberto.

A extingdo da SANEMAT, forcosamente provocou um processo de
municipalizacdo do Saneamento no Estado. A Companhia de Saneamento
Estadual, instituida em 1966, foi ao longo de trés décadas a concessionaria

responsavel pela prestagdo dos servicos de dgua e esgoto em quase todos os
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municipios do Estado e apds 34 anos de sua criagao, o Governo do Estado de Mato
Grosso devolveu as concessdes aos Municipios.

O processo de municipalizagdo dos servigos de abastecimento de agua e
esgotamento sanitario desencadeado a partir da publicagdo do Decreto n°. 1.802/97
fez com que os sistemas operados pela SANEMAT fossem revertidos aos
municipios. A partir da municipalizagéao, cada Municipio optou por formas diferentes
para a prestacdo dos servicos. Dentre os modelos adotados estavam a concesséo
a iniciativa privada por meio de Contrato de Concesséo, a prestagao direta por meio
de Departamentos de Agua e Esgoto (DAE) ou por meio de Autarquia Municipal
(SAAE).

O Poder Publico de Juara, em junho de 1998, entendendo a necessidade de
cumprir com as formalidades legais para a municipalizagéo e assumindo o papel de
titular dos servigos de saneamento basico do municipio, iniciou a assung¢do dos
mesmos, através do termo de acordo N°. 005/98, no qual pactuou com a SANEMAT,
as condigbes para a avaliagdo patrimonial, bem como as condigdes de pagamento
dos bens inventariados pelas partes, correspondentes ao sistema de abastecimento
de agua do municipio de Juara, estabelecendo um prazo de 120 (cento e vinte) dias
para a conclusdo dos trabalhos.

Visando a manutengdo e operagdo dos sistemas de agua e esgoto, o
municipio de Juara assinou um Convénio S/N°., datado de 08 de julho de 1998, cujo
objeto seria o uso do Sistema Integrado Comercial da SANEMAT, para consulta on-
line no atendimento ao publico, bem como a emissdo de faturamento, execugao da
baixa de arrecadagdo, relatorios para controle e planejamento das acgdes
comerciais, que passou a viger por 3 (trés) meses, podendo ser prorrogado por mais
3 (trés) meses.

Em janeiro de 1999, ficou demonstrada a opgédo do executivo municipal em
avancar no sentido da delegagéo a terceiros, a prestagdo dos servigos de agua e
esgoto, com a aprovagdo da Lei Municipal 1.058/1999, que autorizou o poder
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executivo conceder os servigos de agua e esgoto, em conformidade com as Leis
Federais 8.666/94; 8.883/94; 8.987/95, consideradas suas alteragoes.

Ainda em janeiro de 1999, o prefeito municipal de Juara, encaminhou para a
Camara de Vereadores, um conjunto de projetos de lei que viriam consolidar o
Marco Regulatério Municipal do Saneamento, estando entre elas, a Lei Municipal
n.° 1.060 de 25 de janeiro de 1999, que dispGs sobre a Regulamentagdo e a
Prestagdo de Servicos de Agua e Esgoto de Juara. Este instrumento legal
estabeleceu a politica e o montante de investimentos a serem viabilizados pelo
operador privado no municipio. Simultaneamente, a mesma lei instituiu o
Regulamento dos Servigos Publicos de Agua e Esgoto Sanitario do Municipio de
Juara, operado por Concessionaria privada.

Neste mesmo bojo de consolidacdo do marco regulatério municipal no
estabelecimento de uma politica publica de saneamento basico, foi criado o
Conselho Municipal de Saneamento Basico (CMSB), estabelecendo sua finalidade,
sua competéncia, sua constituigdo, bem como os critérios a serem considerados na
fiscalizagao dos servigos delegados na area de saneamento.

Na sequéncia dos atos formais de delegacdo dos servigos de saneamento
basico, em outubro de 1999, foi langado o Edital de Concorréncia Publica n°. 001/99
na modalidade de melhor técnica e prego do servico a ser prestado, bem como por
apresentar proposta de valor de outorga, melhor que o minimo exigido de R$
1.300.000,00 (um milhdo e trezentos mil reais), cuja sintese do objeto do edital era
a concessd@o plena, em carater de exclusividade, das atividades de operagéo,
conservagao, manutengdo, modernizagdo, ampliagdo, comercializacéo,
abrangendo ainda todas as atividades, estudos técnicos, projetos, servigos e obras
necessarias a consecugdo deste objeto ao longo do periodo de concesséo.

Em 07 de dezembro de 1999 durante os tramites legais de abertura e
julgamento das propostas apresentadas ao certame 001/99, sagrou-se vencedora
a empresa “Construtora Pereira Campanha Ltda”, que devidamente qualificada,

ofertou como proposta comercial para a Tarifa Residencial de Agua (TRA) o valor
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de R$ 0,75 (setenta e cinco centavos) e para a Tarifa Residencial de Esgoto (TRE)
o valor de R$ 0,70 (setenta centavos), equivalendo a 90% da TRA, ou seja, 0,90 x
TRA. Como valor de outorga, a empresa vencedora ofertou o pagamento do
correspondente a R$ 1.340.000,00 (um milhdo, trezentos e quarenta mil reais) a
serem integralizados da seguinte forma: a) R$ 140.000,00 (cento e quarenta mil
reais) na assinatura do contrato, e b) R$ 1.200.000,00 (um milhdo e duzentos mil
reais) divididas em 12 (doze) parcelas iguais e sucessivas de R$ 100.000,00 (cem
mil reais) sendo a primeira parcela vencida em 60 (sessenta) dias apds a assinatura
do contrato.

Devidamente homologada e adjudicada a licitagdo 001/99, a nova
concessionaria firmou contrato de prestagdo de servicos de saneamento basico
com a prefeitura de Juara/MT na data de 22 de dezembro de 1999, ficando
estabelecido no termo de contrato, bem como nas condigées editalicias, que o prazo
da concessao seria de 30 (trinta) anos, contados imediatamente apds a emisséo da
ordem de servigo inicial, podendo o prazo ser prorrogado automaticamente por mais
10 (dez) anos, se houver solicitagdo formal pela concessionaria dois anos antes de
vencer o contrato, e esta tiver cumprido a contento, as condi¢gdes contratuais do
edital de sua origem.

Com emissdo de Ordem de Servico imediata, dadas as urgéncias na
operagéo do sistema de saneamento do municipio, a concessionaria assumiu
efetivamente a prestagéo dos servigos na data de 02 de janeiro de 2.000. Portanto,
em janeiro de 2018, a Concessionaria Aguas de Juara completou 18 anos de
prestagdo de servigo ininterrupto no abastecimento de agua e no esgotamento
sanitario para a populagédo juarense.

Conforme relatério técnico fornecido pela concessionaria ao poder
concedente, intitulado “Relatério de Gestdo — Ano 2017”, é exposto ao Conselho
Municipal de Saneamento Basico (CMSB) a configuracdo atual dos sistemas de
agua e esgoto, demonstrando os ganhos obtidos, observadas as evolugdes

positivas nos diferentes indicadores técnicos de desempenho eleitos como
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referéncia para a regulacgéo e fiscalizagado dos servigos. Par e passo, 0 mesmo
relatorio aponta que ainda existem obstaculos a serem superados conjuntamente
com o poder concedente, na ampliagdo da cobertura do sistema de esgotamento
sanitario na sede do municipio e em uma profunda discussdo na manutengao do

equilibrio econémico financeiro da equacao inicialmente contratada.

4. ASPECTOS TEORICOS SOBRE EQUILIBRIO ECONOMICO
FINANCEIRO EM CONTRATOS DE SANEAMENTO BASICO

Na histéria do ordenamento da prestagdo dos servicos de saneamento
basico no Brasil, as agdes governamentais neste sentido, tiveram origem no ano de
1969, quando o Governo Federal criou o Plano Nacional de Saneamento
(PLANASA). A partir desta agdo, o governo passou a destinar recursos para os
estados criarem suas préprias companhias de saneamento. Para isso, instituiu o
Sistema Financeiro de Saneamento (SFS), gerido pelo Banco Nacional da
Habitagdo (BNH). Para obter o financiamento, cada estado da federagdo deveria
criar, com base em seus recursos orgamentarios, um Fundo de Financiamento para
Aguas e Esgotos (FAE) e uma companhia estadual de saneamento.

Cada companhia, em razéo da precariedade dos servigos prestados & época
e muito em razdo do poder de pressdo de que dispunha o Governo Federal,
precisava obter a concessdo dos municipios de seu estado para neles operar em
forma de monopdlio, com contratos firmados via de regra, sem licitagdo prévia, em
razéo de previséo legal de dispensa de licitagdo vigente na legislagdo, o Decreto-
Lei 200/67.

Na pratica, a ideia era ndo sé o de prestar servigos de boa qualidade na area
do saneamento, mas, ainda, de fazer com que as regides em que havia maiores
dificuldades na concretizacdo desse escopo fossem ajudadas por aquelas em que
0s servicos pudessem ser prestados com maior facilidade. Ou seja, a tarifa

superestimada num municipio iria subsidiar a tarifa de outro municipio. Era a préatica
do chamado subsidio cruzado.
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A partir de 1990, a estrutura do PLANASA comeca ser abandonada na
pratica.

Com o vencimento dos contratos da década de 70, firmados em média com
30 anos de concess&o, muitos municipios veem enfrentando um problema juridico
a respeito da renovagdo do pactuado com as concessionarias estaduais. Outros
municipios avangaram no sentido de seu desligamento das companhias estaduais,
criando um novo modelo de prestagéo de servigo partindo da prerrogativa de sua
titularidade dos servigos, garantida pela nova Lei Nacional de Saneamento, a Lei
Federal 11.445/2007.

Dos municipios que se desligaram das concessionarias estaduais, alguns
criaram autarquias municipais de agua e esgoto, enquanto outros optaram, via
processos licitatorios na forma da lei, constituirem concessdes com o particular, que
na classica definicdo de Hely Lopes Meirelles, é conceituado como: "contrato de
concessdo de servigo publico, ou, simplesmente, concesséo de servigo publico, é o
que tem por objeto a transferéncia da execugdo de um servigo do Poder Ptiblico ao
particular, que se remunerara dos gastos com o empreendimento, ai incluidos os
ganhos normais do negdcio, através de tarifa cobrada aos usuérios”.

Conforme SERGIO ANTUNES (2006), com tais consideracées preliminares,
€ necessario esclarecer que o artigo 175 da Constituicdo Federal incumbiu ao Poder
Publico, na forma da lei, diretamente ou sob regime de concesséo ou permissao,
sempre atraves de licitagdo, a prestagdo de servigos publicos. E o paragrafo Unico
do citado dispositivo estabeleceu, ainda, que a lei disporia sobre: "/ - o regime das
empresas concessionarias e permissiondarias de servicos plblicos, o carater
especial de seu contrato e de sua prorrogagdo, bem como as condigbes de
caducidade, fiscalizagdo e rescisdo da concesséo ou permissao; Il - os direitos dos
usuarios; Ill - politica tarifaria; IV - a obrigacdo de manter servigo adequado”.

Para atender tais exigéncias constitucionais, foi promulgada a Lei 8987, de
13 de fevereiro de 1995.
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Referida lei trata, entre outras coisas, da obrigagdo de que 0s servigos
prestados sejam adequados, dos direitos dos usuarios, da politica tarifaria, da
licitacdo, do contrato, dos encargos do poder concedente, dos encargos das
concessionarias, da extingdo do contrato de concessdo. Nesse contexto fica
evidenciado que o poder concedente € quem fixa as tarifas, estabelecendo as
mesmas nos processos licitatérios, com a previsédo de reajuste e de reequilibrio, na
forma da lei. O poder concedente, também, deve zelar pela prestagdo dos servigos
de forma adequada, podendo regulamenta-los, fiscaliza-los e intervir na
concessionaria, se for o caso, rescindindo o contrato. Trata a lei, ainda, da hipétese
de extingdo do contrato, pelo seu termo, estabelecendo, finalmente, os
procedimentos no caso dos contratos firmados anteriormente a lei.

Assim, pela legislagao brasileira, fica claro que: 1°) A prestagao de servigos
de fornecimento de agua e tratamento de esgoto é de competéncia municipal, por
se tratar de assunto de interesse local, exceto quando a prestacdo de servicos
envolver mais de um municipio; 2°). Que tais servigos serdo prestados diretamente
ou por intermédio de concessdo ou permissao; 3°). Que os contratos de concessao
ou permissédo serao firmados mediante prévia licitacdo; 4°). Que o poder concedente
€ quem fixara a politica de abastecimento de agua e tratamento de esgoto no
municipio, ai se incluindo, entre outras coisas, a expansao da rede, a escolha dos
métodos de captagéo e distribuicdo de agua e tratamento de esgoto e de residuos
solidos, a fixagéo das tarifas e a fiscalizagéo da prestagdo do servigo; e 5) Que a
politica tarifaria sera fixada pelo prego da proposta vencedora da licitagéo e
preservada pelas regras de revisdo previstas na Lei, no edital e no contrato, sendo
que estes poderdo prever mecanismos de revisdo das tarifas, a fim de manter-se o
equilibrio econdmico-financeiro.

Percebe-se que dentre os aspectos mais sensiveis e delicados da relagéo
entre Poder Concedente e Concessionaria de servicos publicos esta a manutencéo

do equilibrio econémico financeiro da concessao, cujo objetivo &€ que os servigos e
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L
® investimentos sejam remunerados de maneira justa e adequada ao longo de todo o
® periodo da delegagéo dos servigos.
: O estudo do equilibrio econdmico e financeiro dos contratos administrativos
® requer a distingdo de trés componentes: (i) o conceito de equilibrio econdmico-
® financeiro; (ii) os fatores que levam ao desequilibrio, bem como a identificacdo da
® alocagdo dos riscos do contrato; e (i) a metodologia de céalculo visando
® reestabelecer o equilibrio econémico-financeiro do contrato.
: Portanto, é objetivo deste capitulo tratar dos aspectos conceituais, tedricos e
® juridicos de equilibrio econémico-financeiro. '
.~ 4.1 O conceito de equilibrio econémico-financeiro
®
® O objeto do presente estudo € a discussao do equilibrio econémico-financeiro
® nos contratos de concessao de servigcos publicos, que decorrem dos interesses
® contrapostos da Administracao e do Particular, tipicos dos contratos administrativos
: — assim conceituado nas palavras de Hely Lopes Meirelles [01]: "O contrato
® administrativo, por parte da Administracdo, destina-se ao atendimento das
® necessidades publicas, mas, por parte do contratado, objetiva um lucro, através da
@ remunerag¢ao consubstanciada nas clausulas econémicas e financeiras”
® Para elucidar o que seja equilibrio econdmico-financeiro do contrato
® administrativo, & necessario buscar os ensinamentos disponiveis na doutrina, que
’ segundo Carlos Ari Sundfeld [02]:
: "Pode-se afirmar, entdo, que o regime juridico dos contratos da
() Administragéo, no Brasil, compreende a regra da manutengéo da equagéo
® econémico-financeira originalmente estabelecida, cabendo ao contratado
] o direito a uma remuneragdo sempre compativel com aquela equagéo, e a
. Administragdo o dever de rever o prego quando em decorréncia de ato
. estatal (produzido ou ndo a vista da relagdo contratual), de fatos
® imprevisiveis ou da oscilagdo dos precos da economia, ele ndo mais
o
o , ;
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permita a retribuigdo da prestacdo assumida pelo particular, de acordo com
a equivaléncia estipulada pelas partes no contrato."”

Ja para Margal Justen Filho [03]:

"Significa que a Administragdo tem o dever de ampliar a remuneragdo
devida ao particular proporcionalmente a majoragdo dos encargos
verificada. Deve-se restaurar a situagdo originaria, de molde que o
particular ndo arque com encargos mais onerosos e perceba a
remunerago originaria prevista."”

Conforme Gustavo Pedron da Silveira, no caso das concessoes publicas, o
equilibrio econdmico-financeiro é importante diante do fato que estes contratos —
normalmente utilizados para empreendimentos que demandam investimentos de
grande monta, com a parcialidade ou a totalidade do financiamento obtido perante
instituicoes que exigem garantias provenientes das receitas (tarifas publicas
cobradas dos usuarios), dependem da correta manutengao deste equilibrio para a
total seguranga da financiabilidade do projeto de concessao.

Principalmente, o direito a manutengdo do equilibrio econdmico-financeiro
dos contratos de concesséo € a garantia do particular que contrapde o direito da
Administragdo de alterar unilateralmente o contrato administrativo. Veja-se a licdo
de Celso Anténio Bandeira de Mello, in Revista Trimestral de Direito Publico, v.
38/143-4, verbis: “A legislagdo brasileira, a comegar da Constituicdo, proclama a
intangibilidade do equilibrio econémico-financeiro original do contrato”.

Esta intangibilidade do equilibrio original do contrato tem sua matriz na Lei
Magna, que em seu art. 37, XXI, dispde que (...) obras, servigos, compras e
alienagbes serdo contratados, mediante processo de licitagdo publica que assegure
igualdade de condi¢ées a todos os concorrentes, com clausulas que estabelegcam
obrigagbes de pagamento mantidas as condigées efetivas da proposta (...)".

Percebe-se um estabelecimento de correspondéncia entre as obrigagdes de

pagamento e as condigdes efetivas da proposta. Dado que as partes se obrigardo
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Agueas de Juara

em face daquelas condicdes efetivas, os pagamentos devidos ao contratado
haveréo de correlacionar-se as bases do negdcio, uma vez que presidiram a oferta
e se substanciaram em sua real compostura. Assim, tais pagamentos, para
atenderem a previsdo constitucional, necessitam resguardar a correlagdo
estratificada sobre as condigdes efetivas em vista das quais se assentaram as
partes, o que equivale a dizer que terdo que ser reequilibrados se houver
supervenientes desconcertos.

Portanto, o proprio texto constitucional resguarda aquilo que, em direito
administrativo, & denominado ‘equilibrio econémico-financeiro do contrato
administrativo’, com os decorrentes reajustes e revisdes.

A nivel infraconstitucional, o equilibrio econdmico-financeiro também se
encontra enfatizado pelo direito positivo. A Lei 8.666, de 21/06/1993, que veicula
regras gerais sobre licitagdo e contratos, consagra sua incolumidade em numerosas
passagens. Basta referir as disposicdes que se estampam no art. 5°, § 1° no art.
7°, § 7° no art. 40. Xl e XIV, c; no art. 57, § 1° no art. 58, §§ 1° e 2° e 65, |l d,
assim como em seu § 5°.

Também a Lei de Concessoes, Lei 8987, de 13/02/1995, também encarece

a proteca@o a equagdo econdmico-financeira e exige-lhe a persisténcia ao longo da

relacéo instaurada. Com efeito, seu art. 9° estatui que a tarifa do servico concedido

'sera preservada pelas regras de revisdo’,

O mesmo intuito de preservagéo do equilibrio estipulado de inicio reaparece
nos §§ 2° 3° e 4° do mesmo artigo, ao estabelecerem, respectivamente, que: ‘Os
contratos poderéo estabelecer mecanismos de revisdo das tarifas, a fim de manter-
se o equilibrio econémico e financeiro’; que: ‘Ressalvados os impostos sobre a
renda, a criagéo, alteragdo ou extingdo de quaisquer tributos ou encargos legais,
apos a apresentagdo da proposta, quando comprovado seu impacto, implicara a
revisdo da tarifa para mais ou para menos, conforme o caso’ e que: ‘Em havendo

alteragdo unilateral do contrato que afete o seu inicial equilibrio econdémico-
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financeiro, o poder concedente devers restabelecé-lo, concomitantemente a
alteragao’.

O art. 18 da mesma lei dispde que: ‘O edital de licitagdo sera elaborado pelo
poder concedente, observados, no que couber, os critérios e as normas gerais da
legislagéo propria sobre licitagées e contratos e contera, especialmente: (...) VIl -
os criterios de reajuste e revisdo das tarifas’.

O art. 23, entre as clausulas categorizadas como essenciais ao contrato de
concessao, em seu inciso 1V, inclui as relativas, ‘ao preco do servigo e aos critérios
e procedimentos para o reajuste e a revisdo das tarifas’.

Nao ha que se questionar que a legislagdo de concessdo de servicos
publicos, tanto como a de contratos administrativos em geral, e os principios gerais
destes, se aplicam as licitagdes para concessdo de servigos publicos, como o
declara seu art. 18 e consagram insistentemente a garantia do equilibrio econdmico-
financeiro, tanto pelo instituto da revisdo, quanto dos reajustes. Tais aspectos
citados, corroboram a decidida orientacdo legislativa de assegurar o equilibrio
econdmico-financeiro do contrato administrativo.

Por sua vez, o Supremo Tribunal Federal (STF), ndo deixa duvidas acerca
da necessidade de recomposigdo contratual na hipétese de alteragéo das condigdes
estabelecidas do contrato, tampouco de sua protecdo constitucional. Neste sentido,
declarou inconstitucional a Lei do Estado do Espirito Santo, que concedeu
descontos no pagamento da tarifa de pedagio, sem prever mecanismos
correspondentes de compensacdo do concessionario em funcéo de desequilibrio
econdmico financeiro do contrato de concessao, verbis:

ACAO DIRETA DE INCONSTITUCIONALIDADE. LEI N°. 7.304/02 DO
ESTADO DO ESPIRITO SANTO. EXCLUSAQ DAS MOTOCICLETAS DA
RELACAO DE VEICULOS SUJEITOS AO PAGAMENTO DE PEDAGIO.
CONCESSAO DE DESCONTO AOS ESTUDANTES DE CINQUENTA POR
CENTO SOBRE O VALOR DO PEDAGIO. LEI DE INICIATIVA
PARLAMENTAR. EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO DOS
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CONTRATOS CELEBRADOS PELA ADMINISTRACAO. VIOLACAO.

PRINCIPIO DA HARMONIA ENTRE OS PODERES. AFRONTA.

A lei estadual afeta o equilibrio econdmico-financeiro do contrato de concesséo

de obra publica, celebrado pela Administragdo capixaba, ao conceder

descontos e isengdes sem qualquer forma de compensacao.

. Afronta evidente ao principio da harmonia entre os poderes, harmonia e ndo
separacao, na medida em que o Poder Legislativo pretende substituir o
Executivo na gestdo dos contratos administrativos celebrados.

3. Pedido de declaragéo de inconstitucionalidade julgado procedente.

(ADI 2733-6, unanime, Rel. Min. Eros Grau, j. 26.10.2005)

41.1 Premissas para o pedido de recomposicdao do equilibrio
econdmico-financeiro

O autor Anténio Carlos Cintra do Amaral, em artigo cientifico que tratou do
tema “O REEQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO DOS CONTRATOS DE
CONCESSAO DE RODOVIAS” [06], assim discorreu sobre as premissas para o

pedido de reequilibro da equacdo econémico-financeira dos contratos de
concessao:

“Assim, ndo basta que ocorra o desequilibrio econdémico-financeiro do
contrato. E necessério que ele resulte de um desses trés fatos. Em outras
palavras: é necessario que o desequilibrio seja qualificado pelo
ordenamento juridico. Ele pode existir sem que dai decorra um dever do
contratante de recompor a equacdo inicial do contrato, e um
correspondente direito do contratado a essa recomposigdo. O desequilibrio
& sempre econbémico-financeiro, mas pode decorrer do risco do negacio,
hipotese em que a concessionéria ndo tem direito & revisdo contratual,
para restabelecer a equagdo econdémico-financeira inicial. O desequilibrio

econémico-financeiro é condigdo necessaria, mas nédo suficiente para
caracterizar o desequilibrio juridico”.

Nos termos da legislagéo aplicavel, a concessdo & um servigo por conta e
risco do particular, que deve formular a proposta considerando todos os fatos
conhecidos e previsiveis — art. 2° da Lei n° 8.987/95 [07].
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Por isto que a construgédo doutrinaria se dirige no sentido de que o particular
deve suportar a alea ordinaria de sua atividade.

A regra geral é de que a concessionaria do servigo publico tem ciéncia dos
riscos envolvidos no desenvolvimento do seu projeto e verificou a capacidade de
gerir estes riscos. Assim, por outro lado, cabe ao particular provar a existéncia do
fato que se qualifica como superveniente, imprevisivel e agravador da sua situagao,
nos termos da lei, ensejador da revisao tarifaria.

O jurista Celso Antdnio Bandeira de Melo, in Curso de Direito Administrativo,
Ed. Malheiros, 15 edi¢do; p. 676 e 680, lembra o seguinte acerca do risco do

empreendimento pelo particular concessionario: “Cumpre esclarecer que a garantia

.................J

econdmica do concessionario na concesséo de servigo publico ndo é, contudo, uma
protegdo total que Ihe da o concedente contra qualquer espécie de insucesso
econbémico ou diminuigdo de suas perspectivas de lucro”.

Com efeito, uma vez que o concessionario exerce um servigo estatal, mas
por sua conta, risco e perigos, € natural que, 8 moda de qualquer empreendimento
comercial ou industrial, se sujeite a certa alea, a certo risco. Pode, portanto, ser,
como outro empreendedor, integralmente bem-sucedido, parcialmente bem-
sucedido ou mal sucedido em suas expectativas legitimas de sucesso econdmico.

Os riscos que o concessiondrio deve suportar sozinho abrangem, além dos
prejuizos que lhe resultem por atuar canhestramente, ineficiéncia ou impericia,
aqueles outros derivados de eventual estimativa inexata quanto & captagdo ou
manutengéo da clientela de possiveis usuarios, bem como, no caso de fontes
alternativas de receita, os que advenham de uma frustrada expectativa no que
concerne aos proveitos extraiveis de tais negécios.

Existe vasta jurisprudéncia neste sentido, que reforca a necessidade do
particular avaliar e projetar adequadamente os riscos que assume ao se qualificar
para a concorréncia na prestagdo de um servigo publico e decorrem efetivamente
da demonstragdo de um conhecimento plausivel e anterior & proposta comercial.

Neste sentido a doutrina de Margal Justen Filho:
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‘Mas se deve admitir que a distingdo entre ordinariedade e
extraordinariedade se relaciona com a previsibilidade e a probabilidade da
ocorréncia dos eventos. E evidente que ndo se pode estabelecer como
critério diferencial a mera possibilidade do evento. Férmula dessa ordem
tornaria indtil a distingdo entre élea ordinaria e extraordinaria: todo evento
possivel seria previsivel e, por isso, integraria a élea ordinéria. Logo,
integrariam a élea extraordinéria apenas os eventos impossiveis, os quais
nunca ocorreriam por sua propria definigdo”.

Portanto, a alea extraordinaria é integrada por eventos de ocorréncia
possivel, mas improvavel. A distingdo entre ordinariedade e extraordinariedade do
risco reside na plausibilidade da verificagdo futura de um certo evento. Ora, a
plausibilidade ¢ uma avaliagéo relativa, que comporta diversa intensidade. E uma
questéo de grau de intensidade.

Anote-se que a extraordinariedade do evento pode-se afirmar tanto sob um
prisma qualitativo como quantitativo. Verifica-se a alea extraordinaria quando um
evento anémalo e implausivel se consuma depois de formalizada a avencga,
produzindo a alteragdo da relag&o original entre encargos e vantagens. “Quando se
alude a anomalia do evento, faz-se referéncia a um evento que se diferencia dos
padrées de previsibilidade por sua configuracdo qualitativa ou quantitativa.” (In
Teoria Geral das Concessées de Servico Publico, S0 Paulo: Dialética, 2003, p.
400)

Por outro lado, tem-se a questdo da quantificacdo do alegado agravamento
da situag&o do particular — outro requisito da Lei de Licitagdes.

Importante pontuar que cabe ao particular provar seu prejuizo real para o
pleito de obter indenizagdo visando a alegada recomposigdo do equilibrio
econdmico-financeiro e n&o hipotético.

A doutrina é clara e pacifica em apontar quais sdo os pressupostos de
apuragao destes prejuizos para fins de indenizagdo: “As perdas e os danos sdo

avaliados pelo efetivo prejuizo causado pelo descumprimento. Por uma diminuicéo
econdémica no patriménio do credor. O dano é efetivo e nao hipotético.”

Concessionaria Aguas de Juara Ltda. - CNPJ 03.689.021/0001-54

- Juara MT.
www.aguasdejuara.com.br

Rua Sorocaba, 274-S - Centro
Fone (66) 3556-1542 -

=k

28

1d,




W

e

Agueas de Juarea

A apurag@o da exata extensdo do dano se faz necessaria para evitar o
enriquecimento indevido, sem causa, injusto, que favoreca indevidamente uma das
partes da relagdo. Tudo isto em cumprimento ao Cédigo Civil: “Art. 944. A
indenizagdo mede-se pela extensdo do dano”.

No campo do direito administrativo, particularmente em sede de contratos
administrativos, o privilégio da Administracdo e o principio da prevaléncia do
interesse publico também nao podem servir de dbice a aplicagdo da teoria do

enriquecimento indevido.

Sao estas as premissas para impor a Administragéo o dever de recompor o
equilibrio econdmico-financeiro do contrato de concessio.

5. DESCRIGAO DA EXECUGAO CONTRATUAL DO PROGRAMA DE AGOES
PROPOSTO PELA CONCESSIONARIA

Nesta etapa do trabalho, sera demonstrado o desempenho da
Concessionaria Aguas de Juara ao longo dos 19 anos em que vem executando a
prestacdo dos servigos publicos de abastecimento de agua e de esgotamento
sanitario no municipio. Em consonancia com as metas estabelecidas pelo poder
Concedente quando da publicagdo do Edital 001/99, o presente relatério buscara
ao maximo, seguir a sequéncia estabelecida no item 10.B do referido Edital,
relatando, discutindo e justificando quando necessério, as acdes empreendidas ao
longo do periodo compreendido entre janeiro/2000 até dez/2018.

5.1 Metas previstas pelo poder concedente.

a) Constituicdo de empresa especifica para operacao dos sistemas de Juara
Embora especificado na alinea 11 do item 10 B do Edital 001/99, o primeiro
passo consistente na assungdo dos servicos de agua e esgoto em Juara, foi a

providéncia tomada pela licitante vencedora, a “Construtora Pereira Campanha

29

Concessionéria Aguas de Juara Ltda. - CNPJ 03.689.021/0001-54

- Juara MT.
www.aguasdejuara.com.br

Rua Sorocaba, 274-S - Centro
Fone (66) 3556-1542 -

..........Q......‘........0...‘0................




.................‘............‘.................

" 2
Agucas de Juearca

Ltda.” em constituir uma empresa para o fim especifico de operar os sistemas de
Juara, instalando-se em sede exclusiva. Para esta atividade foi estabelecido um
prazo maximo de 12 meses.

Cumprida tal agao no prazo estipulado, a empresa “Concessionaria Aguas
de Juara Ltda", foi constituida conforme especificagado editalicia e em atendimento
a legislagéo vigente e inscrita sob CNPJ n°. 03.689.021/0001 -54, Inscri¢do Estadual
n°. 13.195.195.5, e instalada no enderego Rua Sorocaba, 274 S, Centro, Municipio
de Juara/MT - CEP: 78575-000 e fone: (45) 3226-6107.

Como também fazia parte do processo de concorréncia a transferéncia para
a nova Concessionaria dos bens afetos a prestacdo dos servigos, esta passou
utilizar como sua sede, a estrutura existente construida pela extinta SANEMAT,
cuidando de garantir uma adequada reforma e reestruturagéo das instalagdes
fisicas, para um atendimento adequado a populagdo, bem como maximizar o
processo operacional dos sistemas de agua e esgoto, em sua fase inicial.

Preocupando ndo s6 com sua estrutura fisica, a Concessionaria logo no inicio
de suas atividades, ocupou-se também de uma remodelagem organizacional da
estrutura de gestdo vigente. Alterou o organograma funcional herdado, reduzindo
os niveis hierarquicos, buscando celeridade no processo decisoério e redugdo na
burocracia de atendimento a populagdo. Definiu com clareza suas etapas
operacionais, seus responsaveis e manualizou suas operagdes. Promoveu
adequada informatizagdo de seu processo gerencial, sobretudo o setor responsavel
pela comercializagéo e atendimento ao publico, conquistando rapidez, confianga e
presteza nas informacées.

Tais acbes implantadas, foram de encontro ao objetivo maior da empresa,
que ainda nos dias atuais é garantir uma padronizagdo dos servigos prestados a
comunidade, calcados em tecnologia e qualidade.

Embora o processo de mudanga da estrutura tanto fisica quanto
organizacional tenha tido inicio no ano de 2000, na fase inicial de execugdo do

contrato de concessdo em vigéncia, afirma-se com tranquilidade, que nestes 19
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anos de prestacao de servigos, o principal objetivo expressado acima, continua
norteando as agdes empresariais da Concessionaria Aguas de Juara, que de forma
consistente procura se modernizar e implantar novas tecnologias, sejam
operacionais ou organizacionais, na busca da prestagdo do servico com
integralidade, propiciando a populagéo, acesso de acordo com suas necessidades
e com a maxima eficacia das agbes e dos resultados.

b) Garantia de potabilidade da agua distribuida

A alinea 1 do item 10 B do Edital 001/99, estabelece como obrigagdo da
Concessionaria, que em condigdes normais de funcionamento, o sistema de
abastecimento de d4gua em Juara, devera assegurar o fornecimento demandado
pelas ligacdes, bem como garantir o padréo de potabilidade do produto, cumprindo
os padrbes estabelecidos pelo Ministério da Salde, que no ano de 1999 eram
normatizados pela Portaria n°. 36 de 19/01/1990.

Logo depois, em 29 de dezembro de 2000, o Ministério da Salde baixou a
Portaria n°. 1469 como nova regulamentagdo da padronizagdo para o
abastecimento de agua, que viria entrar em vigor a partir de janeiro de 2003,
propiciando tempo suficiente para que os gestores dos sistemas de abastecimento
adequassem os servigos as novas exigéncias.

Como o controle de potabilidade da agua j& era uma meta estab  elecida
desde a assungdo dos servigos, a Concessiondaria iniciou no ano de 2000 a
construgdo e aparelhagem de seu Laboratério Bacterioldgico, que seria sua
principal ferramenta de controle e verificagédo de qualidade. Naquela época, com as
atividades empreendidas no laboratério, a empresa posicionou-se entre as 5 (cinco)
primeiras prestadoras de servicos de saneamento basico de agua no Estado de
Mato Grosso a dispor de tal equipamento de controle de qualidade.

Para um bom entendimento do processo de garantia da potabilidade da agua,

cabe descrever o procedimento de produgéo de dgua potavel pela Concessionaria,
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i
® detalhando assim, os mecanismos de controle de qualidade implementados pelo
: Laboratério Bacterioldgico.
® . . = "
® b.1) Produgao de agua, da Unidade de Captacado as Estagdes de Tratamento:
®
@ No caso de Juara, a captacao € feita no Corrego Alcebiades:
@ Imagem 1 - Cérrego Alcebiades. Ano: 2014.
@
o
®
®
]
@
L]
®
®
o
®
®
®
& Fonte: Relatdrio De Gestao. Ano: 2014.
&
~ localizado a 4 (quatro) km da sede do municipio. A agua “in natura” chega até a
: Concessionaria através de tubulagdes especificas, e ja nas Estagdes de Tratamento
® de Agua — ETAs, inicia-se o processo de tratamento, uma vez gue na natureza nao
® existe agua quimicamente pura e no ciclo hidrolégico, em seus diversos estagios, a
) agua dissolve e arrasta consigo impurezas fisicas, bioldgicas e quimicas que
@ alteram a sua composicao.
®
: Com a chegada da agua bruta na ETA, inicia-se o processo de “Tratamento
® Convencional”, que consiste nas seguintes etapas:
®
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a) Corregdo de pH: as aguas superficiais (rios, cérregos) podem ter
caracteristicas acidas ou alcalinas, e que no caso de ter a presenca de
carbonatos, bicarbonatos ou hidréxidos em excesso podem causar dificuldades
no tratamento, sendo necessario fazer a sua corregéo, que é efetuada por um
composto quimico acido ou alcalino (ex: cal, carbonato de sddio, acido acetico).
No caso da unidade de captagdo de Juara a vantagem se vé na hora da coleta,
pois o pH natural da 4gua bruta coletada é alcalino, o que ja dificulta a
proliferagdo de microrganismos e garante uma agua de boa qualidade em sua
origem.

b) Processo Fisico: apés ocorrer a floculagéo na agua, através da acao
do Sulfato de Aluminio, que retira substancias impuras, ocorre a decantagao
(retirada das particulas formadas pelo efeito das reagoes quimicas — coagulagao
e floculacdo) e logo apés vem a filtragdo, retirando dai as particulas finas

dissolvidas, que ndo s&o retidas nos decantadores devido ao seu tamanho.

Terminada a fase convencional, inicia-se o processo de “Tratamento Final”,
que consiste de:

a) Desinfecgdo/Cloragdo: ¢ uma etapa que tem a finalidade de eliminar
microrganismos (protozodrios, virus e bactérias) que possam estar presentes na
agua. A Fluoretagdo também pertence a esta fase, mas devido a quantidades
naturais satisfatérias encontradas na unidade de captagédo, este servigo foi
implantado no segundo semestre do ano 2001.

Todo o processo descrito é realizado dentro das estruturas internas da

Concessiondria, garantindo que a agua armazenada nos reservatérios esteja
totalmente qualificada para ser distribuida e consumida.
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b.2) Anadlises da dgua — conceitos e metodologias:

Para se garantir qualidade constante, a época, adotou-se uma rotina de
realizagdo de analises internas da Concessionaria, de hora em hora. Quanto as
analises externas, adotou-se o critério de realizagdo semanal — 01 amostra semanal
para cada 1000 habitantes da zona urbana. Estas coletas foram realizadas em
pontos estratégicos da rede, e as amostras levadas ao Laboratério da

Concessionaria nos frascos previamente esterilizados, onde foram realizados as
seguintes analises:

b.2.1) Exames fisico-quimico da agua:

a) pH ( potencial hidrogeniénico ): um pardmetro muito importante, pois em
funcéo da temperatura da agua ocorre a dissolugéo de substancias quimicas,
que provocam a variag&o do pH da agua.

b) Temperatura: verifica-se, pois na agua ela varia de acordo com a agitagdo
de particulas.

c) Cor: éformada de finissimas particulas coloidais em suspensao, proveniente
de argila, terras, siltes ou substancias quimicas dissolvidas.

d) Turbidez: parametro importantissimo, pois em geral sdo causadas pela
presenca da decomposicdo de compostos organicos, microrganismos e
materiais em suspenséo, que alteram o aspecto estético da agua.

e) Cloro Residual: pér serem muito eficazes na desinfecgdo, esta andlise é
fundamental, pois se o nivel do cloro residual estiver zerado ou muito baixo
a agua pode ser contaminada por algum microrganismo.

f) Compostos Organicos: direciona a quantidade de matéria proveniente de

animais, vegetais e residuos em decomposi¢do. Geralmente as aguas
superficiais apresentam compostos organicos.
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b.2.2) Exames bacteriolégicos da agua:

a) Presencga/Auséncia de Coliformes Totais e Fecais: para cada
amostra interna ou externa coletada é realizado um exame microbioldgico de
presenca ou auséncia de Coliformes. Caso este primeiro exame positivar, deve-

se continuar a analise, agora caso o exame for negativo, comprova-se que a
agua esta isenta de microrganismos.

b) Contagem de Colénias: se o exame de presenca/auséncia de
microrganismos formadores de colénias for positivo, realiza-se outro exame
microbiolégico, com a técnica da membrana filtrante para se saber a quantidade

de coldnias existentes e assim monitorar uma possivel contaminagéo.

Entende-se portanto, que nos anos iniciais da concessdo, com a construcdo
do Laboratério préprio da empresa, e com o aprimoramento de controle que dai
decorreu, foi possivel superar o padrao de atendimento existente antes da assuncao
dos servigos. O laboratério portanto, aquela época, tornou a Concessionaria Aguas
de Juara referéncia quanto a qualidade da agua distribuida, e também referéncia
regional e estadual quanto a realizacdo de exames microbiolégicos da agua,
cumprindo assim, as metas iniciais estabelecidas e logicamente a legislacdo
vigente.

O ano de 2002 para a Concessionaria, no que diz respeito a garantia da
potabilidade da &gua, continuou sendo um desafio. Nesta época, mesmo com a
Portaria Ministerial n°. 1469 ainda ndo estar em vigor, seus padrdes estabelecidos,
ja eram os perseguidos pela empresa e a populagdo de Juara recebia em suas
torneiras agua com estes novos padrées de potabilidade. E para que isso fosse

possivel foram realizados investimentos em equipamentos e treinamento de
Técnicos e Operadores.
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b.3) A evolugdo nas andlises da agua no ano de 2002:

Para aumentar a qualidade da agua distribuida a populagéo juarense, como
j& descrito, a Concessionaria Aguas de Juara se adequou antecipadamente em
2002, a vigéncia da Portaria n° 1469 de 29 de dezembro de 2000, do Ministério da
Saude, que s vigoraria a partir de janeiro de 2003. Esta adaptagéo foi um processo
desencadeado gradativamente, e as mudangas operacionais ocorreram na
segmentacgao do Laboratério, principal fator para o controle de qualidade do produto.
Com as mudangas, consolidou-se o Laboratério Fisico-Quimico e o Laboratério
Microbiolégico, para que assim, todas as exigéncias da referida portaria fossem
cumpridas e os objetivos alcangados. Desta forma, as andlises laboratoriais
passaram a ser segmentadas conforme descri¢do abaixo.

b.3.1) Exames fisico-quimicos da agua

a) Flaor: com o inicio da fluoretagéo da agua no sistema de distribuigdo, no dia
14 (catorze) de novembro de 2002, também foi implantada a analise do Fldor
residual, analise de alta precisdo, pois a ingestdo diaria do referido produto
quimico € limitado, sendo realizada 04 (quatro) vezes ao dia, conforme
normatizacao da Portaria citada acima.

b) Ferro: esta andlise também foi implantada no segundo semestre do ano de
2002, sendo efetuada de hora em hora, pois o Ferro encontra-se presente
nas aguas naturais em estado dissolvido e precipitado, e o seu controle é de
suma importancia para evitar eventuais inconvenientes por ele provocada,

tais como sabor, odor e cor na dgua, assim como manchas em roupas.

c) Alumina: como o Ferro, o Aluminio também é encontrado na agua mas em

pequenas quantidades, e o seu monitoramento é essencial, pois este
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elemento  quimico € um metal pesado, possuindo efeitos cumulativos nos
organismos que o consomem em concentragdes acima da média, podendo
desencadear a formagédo de tumores malignos; adequando-se a Portaria
1469 referida anteriormente, no final do ano 2002 era realizada 01 (uma)

analise/dia, sendo que a partir de janeiro de 2003, passaram a ser efetuadas
04 (quatro) analises/dia.

b.3.2) Exames bacteriolégicos da 4gua

Com o inicio da vigéncia da nova Portaria Ministerial prevista para inicio de
2003, ja em 2002 o Laboratério Microbiolégico estava estruturado para aumentar a
quantidade de exames microbioldgicos/bacterioldgicos da agua, que passaram por
um aumento do numero de amostras mensais de 22 (vinte e dois) exames/més para
41 (quarenta e um) exames/més, expandindo o monitoramento da gualidade da
agua distribuida, ampliando os pontos estratégicos de coleta, elegidos como locais

com grande numero de pessoas, tais como escolas, postos de satde, hospitais,
creches e asilos.

b.3.3) Fluoretagdo da agua

Como adendo, cabe ressalvar que a Fluoretacdo da Agua Distribuida,
iniciada em 2002, consistiu em um imenso avango para toda a populagéo, pois as
aguas naturais, em geral, ndo apresentam quantidades significativas de Fluor na
forma de fluoretos, exceto em algumas regides que captam agua subterranea.

Portanto, para atingir os niveis satisfatérios de Fluor na agua distribuida, a
Concessionaria Aguas de Juara implantou o processo de Fluoretagdo, ou seja, a
aplicagéo artificial do referido produto, em fungdo dos grandes beneficios que o
mesmo proporciona a todas as parcelas da populagéo, tais como:
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> E essencial na formagao e manutencdo do esmalte dental, que

€ a camada superficial e mais resistente do dente, principalmente em
criancas em fase de crescimento e adultos:

> Previne a carie dentéria em todas as idades:

> Auxilia na formagdo de células que mantém os niveis teciduais
6sseos em concentragdes ideais, trabalhando assim em conjunto Fldor-

Calcio, prevenindo a osteoporose e osteomalacia em idosos.

Entretanto, além dos beneficios, o excesso de Fltor pode ser extremamente
nocivo a saude, exigindo assim que se faga um controle rigido quanto a dosagem
de Flior, pois o limite maximo de ingestéo diaria € de 1,5 mg/litro por pessoa, e
esses indices, desde aquela época, sdo monitorados nas Analises diarias Fisico-
Quimicas para garantir a concentrago ideal do produto.

b.4) A continuidade dos servigos dos Laboratérios

Ja completamente estruturado o Laboratério da empresa no ano de 2003, e
ja atendendo a nova portaria que passou vigorar a partir de janeiro, este foi um ano
sem grandes desafios para este setor da empresa. Mesmo assim foram efetuados
treinamentos e capacitagcdes para Técnicos e Operadores do setor de controle de
qualidade do produto. Iniciou-se a realizacdo de analises de contraprova em
laboratérios de Cuiaba e o poder Concedente através do seu setor de vigilancia

sanitaria passou a atestar com mais clareza a boa qualidade da agua distribuida a
populacdo de Juara.

No ano de 2004, a garantia da potabilidade da agua, ja bem estruturada pela
Concessiondria, necessitou adaptar-se a uma nova regulamentagdo do Ministério
da Saude, no ambito da legislagdo que regulava os aspectos epidemioldgicos

relacionados com a potabilidade do abastecimento de agua, que foi a publicagéo de
uma nova Portaria, a 518/2004.
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Naquela época, 0 Governo Federal vinha trabalhando a modernizagdo de
seus instrumentos legais regulatérios, e aprofundando nesta discussao, embora se
reconheca que a Portaria GM n.° 36/1990 representasse um avango em relagéo a
legislagéo anterior (Portaria n.° 56 BSB/1 977), o proprio passar do tempo e o avanco

do conhecimento técnico-cientifico tornavam-na ja desatualizada em diversos
aspectos.

Conforme previsto na prépria Portaria n.° 36 GM/1 990, dever-se-ia proceder
a sua revisdo a cada cinco anos. Passados dez anos de sua publicagdo, somente
em maio de 2000, a Fundagdo Nacional de Saude (Funasa), por meio da
Coordenagéo-Geral de VigilAncia Ambiental em Saide do Centro Nacional de
Epidemiologia (Cenepi), na época Secretaria de Vigilancia em Satde Ambiental, em
parceria com o Departamento de Engenharia de Satde Publica (Densp) e com a
representacdo no Brasil da Opas/OMS, coordenou o processo de revisdo da
Portaria GM n.° 36/1990, dando vazdo a uma demanda acumulada em diversos
setores.

A revisd@o da Portaria GM n.° 36/1990 teve como base uma discussdo de
alcance nacional, com ampla participagdo do setor Satde — nas esferas federal,
estadual e municipal —, dos servicos de vigilancia epidemioldgica, sanitaria e
ambiental em salde; do setor Saneamento — companhias estaduais, servigos
municipais e suas entidades representativas: das universidades e instituicdes de
pesquisa; de 6rgdos ambientais e entidades da sociedade civil, a exemplo do
Instituto de Defesa do Consumidor.

Publicada a Portaria MS n.° 1.469/2000 (atual Portaria MS n.° 518/2004),
parecia consensual que esta representava um avancgo significativo, conceitual e
metodol6gico em relagdo & Portaria GM n.° 36/1990, por: a) procurar incorporar o
que ha de mais recente no conhecimento cientifico; b) assumir um carater efetivo e
simultdneo de controle e vigilancia da qualidade da agua para consumo humano,

em consonancia com a nova estrutura de vigildncia ambiental em salde em
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implantagdo no Pais e com o principio de descentralizagdo previsto no SUS; c)
induzir a atuagdo harménica e integrada entre os responsaveis pelo controle e pela
vigilancia da qualidade da agua, sempre sob a perspectiva da avaliagéo de riscos a
salde humana; d) preencher lacunas de atribuicio de competéncia e
responsabilidades perante a legislagdo e o publico consumidor.

Portanto, o principio basico norteador da revisdo foi o de que a legislagao
deveria constituir um instrumento efetivo de protecdo a salide, a partir das seguintes
premissas: a) universalidade de aplicagdo; b) funcionalidade: c) atualidade; d)
aceitagéo; e) aplicabilidade; f) eqiiidade.

Conceitualmente, o principio norteador de todo o trabalho de revisdo da
Portaria GM n.° 36/1990, apoiou-se na seguinte premissa epidemioldgica: “a adogdo
de limites de presenca de substancias e organismos potencialmente nocivos a
satde humana na dgua consumida, embora necesséria, ndo é suficiente para
garantir a desejavel prote¢do a saude” (HELLER, 2001). Esta abordagem foi
adotada no sentido de superar algumas das principais limitacdes da Portaria GM n.°
36/1990, por demais centrada na definigdo do padréo de potabilidade e insuficiente
na disposicéo de critérios e procedimentos complementares.

Como procedimento metodolégico, a consulta publica realizada possibilitou
que a proposta original fosse adequada a realidade nacional, as necessidades e as
possibilidades dos setores Salde e Saneamento, além das demandas e direitos dos
consumidores. Assim, ha de se reconhecer que o texto final da Portaria MS n.°
518/2004 n&o deixa de ser uma “solugdo de compromisso”, que compatibilizou
diversas visbes dos diferentes atores envolvidos no controle e na vigilancia da
qualidade da agua para consumo humano.

Portanto, atenta a esta complexidade da discussdo regulatéria do
abastecimento de agua potavel, a Concessionaria em 2004, incluiu em seu quadro
efetivo de funcionarios, um profissional Quimico, responsavel pelas atividades nos
Laboratérios fisico-quimicos e Bacterioldgicos, e um Engenheiro civil e sanitarista

responsavel pela manutencgéo e expansao dos servicos e obras.
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Estes dois profissionais de nivel superior, além de suas atividades
corriqueiras, foram também incumbidos de forte atuacéo no processo de inovagéo
e modernizagéo da Concessionaria, dando inicio a um processo de treinamento dos
técnicos de diferentes niveis da empresa, que atuavam nos laboratérios, na ETA
(estagdo de tratamento da 4gua), na unidade de captacdo da agua e também aos
profissionais que trabalhavam na manutencdo de rede. Tal procedimento de
treinamento, contou com participacdo ativa e conjunta da Diretoria da
Concessionaria.

Mediante o presente relato, percebe-se que ao iniciar o ano de 2005, os
Laboratdrios fisico-quimicos e Bacterioldgicos da Concessionaria se encontravam
prontos para garantir a potabilidade da agua fornecida em Juara, atendendo nao
somente as exigéncias deste quesito no Edital 001/99 como também, se encontrava
devidamente instrumentalizado com os recursos humanos e fisicos exigidos pela
rigorosa legislacdo reguladora do setor, implantada pelo Ministério da Saude, e
atendia a contento a fiscalizagéo corriqueira do setor de Vigilancia Sanitaria do
Poder Concedente. Este foi um cenario constante, que perdurou até o ano de 2010,
quando em média, todos os meses, eram realizados mais de 2.000 exames fisico-
quimicos e bacteriologicos de agua coletada nas ETAs e também em diferentes
pontos da rede de distribuigdo. Conclui-se portanto, que neste periodo até aqui

analisado as metas estabelecidas pelo Concedente foram devidamente cumpridas
pela Concessionaria.

b.5) A modernizagio dos Laboratérios a partir de 2011

A partir de 2011, estava claro para a Concessionéria, que para a garantia da
qualidade dos servigos prestados por seus laboratdrios na atestacdo da agua
potavel que estava sendo distribuida, seria necessario iniciar mais um ciclo de

investimentos neste setor da empresa. A partir de entdo, a modernizacdo dos
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laboratérios passou ter como diretrizes: (i) ampliar o nimero de laboratérios: (ii)

melhorar os equipamentos; e (jii) aperfeicoar as metodologias de analises.
Com a contratagdo de um Quimico Industrial:

Imagem 2 - Quimico Industrial em trabalho. Ano: 2014.

Fonte: Relatério De Gestao. Ano: 2014.

responsavel pelas atividades laboratoriais, iniciou-se tal processo de

modernizagdo, que culminou na divisdo do antigo laboratério em trés unidades
especificas a saber:

a) Laboratério Operacional: dedicado ao acompanhamento do processo de

tratamento da agua 24 horas por dia, com as analises de Cloro, Fluor, pH,
Cor, Turbidez, Alcalinidade, Ferro e Aluminio.

b) Laboratério Fisico-Quimico: responsavel por acompanhar as analises

descritas acima, também realizando algumas analises de mais complexidade
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como: Nitratos, Nitritos, Sulfatos, Cloretos e Dureza Total da 4gua desde a
chegada na ETA, até a distribui¢do para a populag3o.

c) Laboratério Microbiolégico: finalidade de realizar as andlises de
Coliformes Totais, Coliformes Fecais e Bactérias Heterotréficas, nos pontos
da ETA, na saida dos reservatorios e na agua distribuida, como exigia a

época, a nova Portaria n°. 2914 do Ministério da Salde, expedida em 12 de
dezembro de 2011.

Naquele ano foram realizados mensalmente, mais de 2200 analises nos trés
laboratérios da Concessionaria, para a afericdo da qualidade da agua fornecida a
populagao. Atendendo as determinagdes de regulacdo do setor, a Concessionaria
se instrumentalizou para a partir de entdo, providenciar a entrega nas casas
abastecidas com agua potavel, um relatério mensal que apresentava os indices e
indicadores de potabilidade da agua, conforme analises realizadas. Este é o mesmo
relatorio mensal fornecido a Vigilancia Sanitaria Municipal, a SEMA, a Secretaria
Municipal de Satde, além de outras entidades publicas e privadas do municipio,
para que todos pudessem acompanhar com a méxima transparéncia, a qualidade

da agua distribuida pela Concessionaria.

Segue abaixo modelo do “BOLETIM DE ANALISE DE AGUA DISTRIBUIDA”,
que passou a ser distribuido pela Concessionaria Aguas de Juara, apés
regulamentacéo da Portaria MS n°. 2914 de 12/12/2011:
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Imagem 3 - Boletim De Anélise De Agua Distribuida.
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Fonte: Relatorio De Gestao. Ano: 20186.
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Imagem 4 - Boletim De Analise De Agua Distribuida.
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Fonte: Relatério De Gestdo. Ano: 2011,
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Imagem 5 - Boletim De Analise De Agua Distribuida.
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Fonte: Relatério De Gestdo. Ano 2011.
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Imagem 6 - Boletim De Analise De Agua Distribuida.
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1 JR Manaus, 300 N (Palciz Mitar) 4 330 Jodo Poget Putlica 09:40 ausente
2 |R Maria Leopoicdna, 497 N <9 530 Jadio 25-?:21}"-10 1 J09:25 a:s_o;_
3 JAv. Brasil, 383 N {Creche Vovo Maria) 10 Ambace Pocer Pithion 1 jos2s ausente
4 JR. Porto Alegre (Supernercado Sorriso) Ja (‘o«ii‘ytﬂ;‘ ; 16 | 13:45 ausente
§ |R Anita Garibala: 94 W (Farum Muricizal) J4 Boa Visty Poder Pabico 16 | 16:0C w“m.—_..
6 [R. Anita Garibaldi, 451 W (Posto ce Saids) 1 Bos Vista Puder Pidico 16 | 15:50 ausente ;
7 |R. Gramado, 689 N (Residencial Portal das Figres) Parta Segurs 28-17.4%.50 29 | 1500 ausente
8 |R. das crouideas, 575 N Pato Saguo | 264741120 | 20 |16.10] ausente |
9 |R Wilhan Cesar Vassel, 253 S Tocaa Grance =

29 11523 ausente

Fonte: Relatdrio De Gestao. Ano: 2011.

Imagem 7 - Boletim De Analise De Agua Distribuida.
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1 |Saida do Tratamento 1200 ausente ausente
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Fonte: Relatério De Gestdo. Ana: 2011.

No ano de 2012, a Concessionaria seguiu com sua politica de investimentos
no setor de laboratdrios. Para a implementagéo de novas técnicas, foram adquiridos
equipamentos de espectrofotometria, que veio aperfeigoar analises fisico-quimicas
e microbiolégicas ja realizadas anteriormente. Também foi adquirido um novo
equipamento de Auto-Clave, fundamental para os processos de esterilizacao
envolvidos nas andlises microbiolégicas de bactérias heterotréficas, uma exigéncia
da nova Portaria Ministerial n° 2914/2011. Investiu-se ainda em uma nova linha de
cloragéo, responsavel por aperfeigoar o processo de tratamento de agua, entre
outros beneficios.

Trabalhando em conformidade com a citada Portaria n°. 2914/2011, os
laboratérios da Concessionaria, no ano de 2012, realizaram um conjunto de analises

diversas, que alcancaram algo em torno de 25.200 (vinte e cinco mil e duzentos)
testes, cujas especificidades estdo descritas abaixo:

a) Agua Bruta: Turbidez, Cor, pH, Alcalinidade, Ferro, Aluminio,
Matéria organica, Coliformes Totais e Coliformes Fecais (E. coli).

b) Floculada: Turbidez, Cor, pH.
c) Decantada: Turbidez, Cor, pH.

d) Filtrada: Turbidez, Cor, pH.

e) Tratada: Turbidez, Cor, pH, Alcalinidade, Ferro, Aluminio,

Matéria Organica, Cloro, Fltor, Coliformes Totais e Coliformes Fecais (E.
coli).

Concessionaria Aguas de Juara Ltda. - CNPJ 03.689.021/0001-54
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Além das analises de compostos organicos e inorganicos, radioatividade,
metais pesados, etc., outro pardmetro renovado pela Concessionaria em 2012, foi
0 plano de amostragens, que passou contar com 90 pontos de coleta de agua
distribuida, contemplando toda a cidade, 1 ponto da saida do reservatério e 1 ponto
de coleta da agua bruta para um perfeito controle de qualidade. Os parametros
analisados nestes pontos de coleta sdo os descritos abaixo:
b.5.1) Amostras da saida do reservatério e amostras da rede: parametros
a) Cor
b) Turbidez
c) pH
d) Cloro
e) Flaor
f) Coliformes Totais
g) Coliformes Fecais
b.5.2) Amostras do manancial: parametros:
a) Temperatura
b) Cor
c) Turbidez
d) pH
e) Coliformes Totais
f) Coliformes fecais
Em sintese, a Concessionéria continuou cumprindo com as metas
estabelecidas para o seu desempenho no quesito que trata da potabilidade da agua,
realizando todos os testes determinados pela legislacdo vigente, distribuindo para
consumidores e diversas entidades do municipio, sobretudo para aquelas com
poder regulatério e fiscalizatério o relatorio mensal com resultado das analises
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realizadas, cumprindo assim com o ato de informar e atestar a boa qualidade da
agua distribuida. Ressalte-se que ainda atendendo a legislagdo pertinente, a
Concessionaria garantiu ao poder publico, através da Vigilancia Sanitaria, o
acompanhamento da qualidade da agua distribuida em Juara, encaminhando as
coletas de contraprova para analise em laboratdrio credenciado de Cuiaba — MT.

Com o processo de atestagdo da potabilidade da &gua distribuida em
continuo avango, no ano de 2013, a Concessionaria manteve obediéncia no
atendimento a Portaria n°. 2914/2011, chegando a realizar mais de 25.300 (vinte
cinco mil e trezentas) analises, cujos pardmetros analisados foram semelhantes aos
descritos acima, para o ano de 2012.

Entretanto, como inovagdo em 2013, a Concessionaria providenciou junto a
um laboratério terceirizado, andlises de compostos orgénicos e inorganicos,
radioatividade, metais pesados, entre outros. Esta iniciativa teve como finalidade,
garantir a populag&o de Juara, confiabilidade no trabalho da empresa. Os pontos de
coleta para a realizag@o destas analises, foram: (i) a 4gua tratada; e (ii) a agua de
captagdo no Cdrrego Alcebiades. Este trabalho gerou mais de 200 (duzentas)
amostras analisadas durante o referido ano.

Avaliando os resultados obtidos, concluiu-se que nos pardmetros
Inorgénicos todos os resultados se apresentaram bem abaixo do Valor Maximo
Permitido (VMP) pela legislagdo, demonstrando que a 4gua do Cérrego Alcebiades
ndo possui contaminantes de industrias ou outras atividades poluidoras, como
Curtumes, e que portanto, o Sistema de Tratamento tem 6tima eficiéncia.

Quanto aos parametros Organicos, Desinfetantes e Produtos
Secundarios da Desinfecgdo, todos os resultados tiveram valores minimos,
abaixo do VMP, constatando a auséncia de industrias quimicas que possam

contaminar o manancial.

Nos parametros Organicos os resultados se repetiram menores que o VMP,

descartando assim as contaminagdes provenientes das atividades agricolas.
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Nos parédmetros Radioatividade, auséncia de materiais radioativos, com
certeza pela néo existéncia de empresas desse seguimento na regiao.

Nos parametros Cianotoxinas, Organolépticos e Bacteriolégicos, que sdo
compostos presentes em todas as dguas superficiais e subterraneas, concluiu-se
que o sistema de tratamento estava com excelente qualidade, podendo ser
referenciado como padréo no seguimento desse tipo de sistema.

Portanto, diante dos resultados descritos, foi possivel concluir que a agua do
Corrego Alceblades apresentava étima qualidade e se enquadrava perfeitamente
como Agua Doce Classe 2, como é determinado pela Resolugdo N° 357, de
17/03/2005, do CONSELHO NACIONAL DO MEIO AMBIENTE — CONAMA, e pode
ser usada para abastecimento publico apés passar por Tratamento Convencional.

Além de uma investigagdo mais profunda sobre a qualidade da agua do
manancial de abastecimento da cidade, ainda em 2013, a Concessionaria adquiriu
um novo equipamento para analise de Turbidez, que possibilitou resultados rapidos
e precisos. Outra iniciativa, foram os testes de varias marcas de produtos quimicos
para o tratamento de agua, visando identificar os mais eficientes no processo, o que
resultou na troca de alguns produtos de baixa qualidade. Ainda com foco na
potabilidade da agua, foi executada a reforma completa do Reservatério de
2.100.000 (Dois milhdes e cem mil) litros de agua, garantindo a qualidade da agua

tratada e reservada antes da distribuicao.

Ainda em 2013, foi renovado o plano de amostragem de coletas para analise,
que contava com 90 pontos de coleta de agua distribuida na cidade, garantido assim
um efetivo controle de qualidade para toda populagéo.

Ressalta-se, que a distribuigéo dos relatérios com os resultados das analises
da agua distribuida, continuou em conformidade com as exigéncias legais, da
mesma forma que a Concessionaria primou em fornecer aos 6rgéos reguladores e
fiscalizadores do poder publico, todas as infformagdes pertinentes, conforme sua

obrigacéo legal, mantendo seu cumprimento da meta editalicia que trata da garantia
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de fornecimento de uma &gua potavel, em condicdes adequadas de uso pelos
cidaddos consumidores.

No ano de 2014, a empresa manteve em pleno funcionamento seus

laboratérios especializados na realizagdo de andlises fisico-quimicas e

microbiologias para o controle de qualidade e o monitoramento diario do tratamento
de agua do municipio. Foi renovado o plano de amostragem que contou com 90
pontos de coleta de agua distribuida na cidade, garantido assim um efetivo controle
de qualidade para toda populagcdo, e em obediéncia a Portaria n°. 2914/2011,
regramento em vigéncia, as informagdes aos cidaddos e aos orgéos de regulagéo
e fiscalizagdo permaneceram integralmente. A rotina de andlises também se

manteve inalterada, e abaixo segue a tabela com o Relatério Anual da Qualidade
da Agua - 2014.
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Tabela 1 - Relatério Anual Da Qualidade da Agua - 2014.

Paramelros

1
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Fonte: Relatorio De Gestio. Ano: 2014.
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Mantida a vigéncia da Portaria n°. 2914/2011 e com a estrutura dos
laboratérios da Concessionaria completamente adequados aos procedimentos de
controle e de vigilancia da qualidade da agua para consumo humano e seu padrao
de potabilidade, os trabalhos deste setor da empresa seguiram atendendo as
regras. Neste sentido, serdo incluidos abaixo, os Relatérios Anuais da qualidade da

Agua e demais resultados de analises produzidos em laboratério terceirizado, nos
anos de 2015, 2016 e 2017.

Tabela 2 - Relatério Anual da Qualidade da Agua.

0 0 0 371 8 397110 8 0 8
0 3350 0 334 60 330 8 0 8
0 0 0 356 90 3590 8 0 8
1 0 0 340 0 3580 8 0 8
2 0 0 367 0 3680 8 0 8
2 3590 0 360 t8 - WFEO0 8 0 8
0 g 0 371 0 3710 8 0 8
0 O 368 011 366 0 366 141 368 0 3680 8 0 8
0O 358 0 358 0,10 359 0 359 138 358 0 358 0 8 0 8
0 0 365 012 364 0 364 1,36 359 0 '359 0 8 0 8
0 0 353 0,10 353 0 '129" 353 0 a 8 0 8
1 360 0 360 0,14 0 1,21 360 0 0 8 0 38

Fonte: Relatério De Gestdo. Ano: 2015.
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Imagem 8 - Resultados Relatério de Ensaio — Agua Bruta 2015.

— Anallse

LABORATORID DE ANALISE OF AGUA. EFLUENTES £ CONSULTORIA ANBENTAL
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Agueas de Juarea

Imagem 9 - Resultados Relatério de Ensaio — Agua Tratada 2015.
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Imagem 10 - Resultados Relatério de Ensaio — Agua Tratada 2015 (Continuagao).
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Imagem 11 - Resultados Relatério de Ensaio — Agua Tratada 2015 (Continuacao).
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Aguas de Juara

Imagem 12 - Resultados Relatério de Ensaio — Agua Residual e Manancial
Superficial 2015.
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Imagem 13 - Resultados Relatério de Ensaio — Agua Residual e Manancial
Superficial 2015 (Continuagéo).
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Imagem 14 - Resultados Relatério de Ensaio — Agua Residual e Manancial
Superficial 2015 (Continuagéo).
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Imagem 15 - Resultados Relatério de Ensaio — Agua Residual e Manancial
Superficial 2015 (Continuagéo).
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Tabela 3 - Relatério Anual da Qualidade da Agua - 2016.
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Imagem 17 - Resultados Relatério de Ensaio — Agua Superficial 2016.
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Imagem 18 - Resultados Relatério de Ensaio — Agua Superficial 2016
(Continuacgao).
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Imagem 19 - Resultados Relatério de Ensaio — Agua Bruta 2016.
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Imagem 20 - Resultados Relatério de Ensaio — Agua Tratada 2016.
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Fonte: Relatério De Gestdo. Ano: 2016.

No ano de 2017, toda a estrutura fisica dos laboratérios da Concessionaria
foi revitalizada, quando se providenciou a troca de todos 0s revestimentos,

esquadrias, bancadas, além das pinturas interna e externa dos mesmos.
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Imagem 21 - Vista externa do Laboratério — 2017.

Fonte: Relatério De Gestido. Ano: 2017.

Imagem 22 - Vista interna do Laboratério — 2017.

Fonte: Relatdrio De Gestdo. Ano: 2017.
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Outro fato de relevancia para o sistema de controle de potabilidade da agua
distribuida, ocorreu com relagdo a legislagdo de regulagdo do setor, com a
consolidagéo da Portaria 2914/2011.

No dia 03 de outubro de 2017, através do Suplemento DOU n°® 190 foi
publicado a Portaria de Consolidagdo n° 5, de 28 de setembro de 201 7, que através
do Art. 864, inciso CXXXIll, revogou a Portaria n® 2914/2011, que dispbe sobre os
procedimentos de controle e de vigilancia da qualidade da agua para consumo
humano e seu padrédo de potabilidade.

Apesar da revogagédo da Portaria, ndo houveram mudangas porque essa
revogacao foi feita através de uma consolidagdo, conforme determinou a Lei
Complementar n°. 95/1998. Portanto, quando uma portaria é revogada por
consolidagdo, isto quer dizer que, embora a portaria ndo esteja mais vigente, seu
conteudo foi consolidado, ou seja, seu conteido esta inserido dentro da Portaria de
consolidacgao.

Conforme a Lei Complementar n°. 95/1998, Art. 13, § 1°, “A consolidacédo
consistira na integragdo de todas as leis pertinentes a determinada matéria num
unico diploma legal, revogando-se formalmente as leis incorporadas a
consolidagéo, sem modificagdo do alcance nem interrupgao da forca normativa dos
dispositivos consolidados”.

No processo de consolidagdo realizado pelo Ministério da Saude, foram
analisados mais de 18.000 (dezoito mil) portarias publicadas desde 1990 até a data
de 28 de setembro de 2017, servico que contou com a participacdo de
especialistas de diversas areas do saber, tais como medicina, satde publica, direito
sanitario, direito regulatdrio, ciéncia da informacdo, biblioteconomia e ciéncia da
computacgao.

Com isso, foram publicadas seis Portarias de Consolidagéo:

| — PORTARIA DE CONSOLIDAGAO N° 1, 28 DE SETEMBRO DE 2017-
DOU N° 190, DE 03/10/2017 — Trata da “Consolidagdo das normas sobre os direitos
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e deveres dos usudrios da salde, a organizagio e o funcionamento do Sistema
Unico de Satde”

Il - PORTARIA DE CONSOLIDAGCAO N° 2, 28 DE SETEMBRO DE 2017-
DOU N° 190, DE 03/10/2017 — Trata da “Consolidagdo das normas sobre as
politicas nacionais de saude do Sistema Unico de Saude”:

Il - PORTARIA DE CONSOLIDAGAO N° 3, DE 28 DE SETEMBRO DE
2017- DOU N° 190, DE 03/10/2017 — Trata da “Consolidacdo das normas sobre as
redes do Sistema Unico de Satde™:

IV — PORTARIA DE CONSOLIDAGAO N° 4, DE 28 DE SETEMBRO DE
2017- DOU N° 190, DE 03/10/2017 — Trata da “Consolidagdo das normas sobre os
sistemas e os subsistemas do Sistema Unico de Satde”;

V — PORTARIA DE CONSOLIDAGAQ N° 5, DE 28 DE SETEMBRO DE 2017-

DOU N° 190, DE 03/10/2017 — Trata da “Consolidagdo das normas sobre as acdes
e os servigos de saude do Sistema Unico de Saude’, cuja redacgao ja foi alterada
pela Portaria n® 3.283 de 04 de dezembro de 2017; e

VI- PORTARIA DE CONSOLIDAGAO N° 6 DE 28 DE SETEMBRO DE 2017-
DOU N° 190, DE 03/10/2017 — Trata da “Consolidagédo das normas sobre o
financiamento e a transferéncia dos recursos federais para as agoes e 0s servigos
de salide do Sistema Unico de Saude”, cuja redacéo ja foi alterada pela Portaria n°
2.663, de 11 de outubro de 2017.

Este procedimento de alteragéo legal, veio para facilitar a compreenséo dos
contetdos, uma vez que estéo todos agrupados dentro de uma categoria, além do
que, esse processo fez com que o Ministério da Salude evidenciasse e corrigisse
conflitos e até erros normativos, embora todos os instrumentos legais tenham sido
concentrados em um contetido imenso.

Portanto vale ressaltar, que apesar de algumas pequenas mudangas na
estrutura da Portaria que vinha norteando o controle de potabilidade da agua
distribuida, nenhum de seus requisitos essenciais foi alterado. Nio houve nenhuma

mudanga que viesse afetar os trabalhos laboratoriais de controle de qualidade,
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mantendo inalterados itens como: (i) quantidade de cloro na rede de distribuicao; (ii)
frequéncia das andlises; e (iii) parametros para potabilidade de agua, entre outros.

A mudanca significativa, entretanto, estd na nova referéncia que deve ser
utilizada para a citagdo destas normas, que passou a ser PRC n° 5, de 28 de
setembro de 2017, Anexo XX.

Entendida a mudanca no diploma legal que trata do controle de potabilidade
da agua e compreendido que os mecanismos de controle de qualidade
permaneceram inalterados, segue publicado na sequéncia, os resultados das

analises realizadas pela Concessionaria no ano de 2017 em obediéncia a
legislacéo.
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Imagem 23 - Boletim de Anélise de Agua Distribuida — 2017,
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Fonte: Relatério De Gestdo. Ano: 2017
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Imagem 24 - Relatério de Ensaio Andlise — Agua Bruta 2017.

Revisho 00
DADO H I3 § §
CLIENTE: AGUAS DE JUARA LTDA
CNPJ: 03 689 021.0001-54 iy
| ENDERECO: | Rua Sorocabn 274- 5 a 7 Km 207~ lnara MT___
SOLICITANTE: Guilherme Vendrametto

2 rHuta da Coleta I woee |
o .h{hlmm RE: [ 31072017
Nio 7 =

Data lta entrada no blmtm\n

Responsavel pelo Tramsporte:

3 - Drspde sobre a classificagdo dos corpos de agua ¢ diremzes ambientals Para o seu

CREDENCIAMENTOS
SEMAMT - Secretana Estadual de Meto Ambiente - Cadastro Tecmco - N° 3395
SMMA - Secretana Mumcipal de Mero Ambiente — LO o° 065/2014
CREA-MT - Conselho Regional de Engenhana ¢ Agronomua - N° 26802
_CRBio - Conselho ho Regional de Biclogia - N° 809.0]

PROIBIDA A REPRODUC AO PARCIAL DESTE DOCTMENTO, e

Amesiza N” 091

CAPTACAG DO CORREGO ALTEBIADES

Parimetros Vsiddade Lo Hesattados ansditicon VMP CONAMA N
357 (Classe 73

Clorofila A 192 opel
Caancbactena Celml 13 = 10000
Parameiros Inorginices Usidade

VAP CONAMA N

357 {Clnnse 25
DQO mg L i -
DBO mgl 0.54 245 Smgl
Oleos ¢ Graxas. me 1, 0.01 0.81 Vunaimente Ausente
" Parecer Tecnico : 05 resultados obUE0S dos ParIMElos anaisados. Jend

leram 10305 05 padries conforme estabelecidos pela
Resolugdo do Conama 357 de 17 de margo de 2005, Classe it
NOTAS:
LQ = Linute de Quantficagho
VMP = Valar Maximo Pernutido

Cuaba_ 31 de futho de 2017
Resultado conferido ¢ aprovado por:

l-‘r-nmscn&i;J:;_s_ﬁ Ribeiro Neto Eidirend Alves de Lima
Gerente o uuahdaﬂc Gerente Tacnica
CREA 120000003 CRBio 84547010

Fonte: Relatorio De Gestdo. Ano: 2017.
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Imagem 25 - Relatdrio de Ensaio Analise — Agua Bruta 2017.

Anallse

LAORATORIO DE ANALISE DE AGUA, EFLUENTES E CORSULTORMA AMBIENTAL

Revisao 00

CLIENTE: | AGUAS DE JUARA LTDA

03 689.021/0001 54 _ B B
Rua Sorocaba a7 Km 307 - JuaaMT

“Guilherme \'ﬂtdmmﬂin

__ Hara da Caleta: | 1000

boragia do RE: ]_n D72017
“Chuvas nas 24 horas:

Detemanacio de Pardmetros do Astigo [ da Portarsa MS N° 2914 de | de Dezemiuo de 2011 - Controle o Vignlanc da qualidade
S s puris ettt B & it piek ttﬂ!?:'m_

CREDEN (M\E’\Tﬂﬁ
SEMAMT - Secretana Estadual de Moo Ambiente - Cadastro Téonico - N° 3395
SMDMA - Secretana Mumcipal de Mao Ambients — LO 0® 065 2014

CREAMT - Conselho Regional de Engenhana ¢ Agrononua - N* 26802
_CRBio - Conselho Regional de Biologia - N™ 80901

PROIBIDA A REPRODUCAO PARCIAL DESTE DOCT

=
i
Hn
Pl
=]

!knzum
Cloreto de Vimla
T2 Drclocoetans

ofens =
o de €. .ntmuu
Tclurlomdmo s

# 213, Bairo Lixess — CuabdMT CLE 78008 455 - Fone (65} 3054-5154 / 7 i/3
s wmmmmmm.ma hidro anabseghidroanalisent com be S4¢ weay idrganalisemt com be
RELATORIO DE ENSAIC v ST219/2017

Fonte: Relatério De Gestdo. Ano: 2017.
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Imagem 26 - Relatorio de Ensaio Analise — Agua Tratada 2017 (Continuag&o).

- Hidro
—~—Analise

LABORATORIO DE ANALISE DE AGUA, EFLUENTES £ CONSULTORA AMBIENTAL

~Triclorobenzenon
“Tuicloroeteno

Allcarte ~ Allicarcarbesulfon -
Aldicarbesulfoxsdo
Aldnn ~ Dreldnn
-\mm
_ Camendazim + Benonii____

A (‘hquufm ¢l
_DDT = DOD-DD

RELATORIO DE ENSAIO n” B7318/2017

Fonte: Relatério De Gestdo. Ano: 2017.
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Imagem 27 - Relatério de Ensaio Anélise — Aqua Tratada 2017 (Continuagéao).

- Hidro
—~Analise

LABORATORIO DE ANALISE DE AGUA. EFLUENTES £ CONSULTORIA AMBIENTAL

—mel | W [R——— "
“L’ T [0 . e
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G 0ol
0001

____Cohformes T B 7V, TR, R 7Y esagee x iSigERe
" ¥ - — e —
__Contagem Padido de Ba s Heterotroficas

_Cianobac e——mle_ i e e ente CLESE e 0000
“Resultados b loco efehado pelo dhiente

** Analises Tercamnzadas

Parecer Tecuico: Os remaltadon obtdos dos parimetros analisados stenderam bodos. o

padrde, de qualwisde evtabeleoidaos PAIa AUz de consno
humano e sen padsio de potabilidade de acerdo com a portana MS

N® 2014 de 12 de dezenstuc de 201 1
LEGENDAS E NOTAS:

EQ = Limit Quannficacio

VMP = Valor Maamo Peruutido

= O valor representa o somanino 4 concentragdes de 1odas as varantes de NHCIOCIshnas

= OUs mivens de magem que conferan potabnhidade @ agua do ponte de vinta radiologice s3o valores de concentiag ko de ahvidade que excedesn
0.5 B L para anvidade alfa total e | Bg L pana beta total

Cuiaba. ¥] de Julho de 2017

/ T R
Francnsco,di‘d sta Rrbelro Neto Eldirene-Alyves de Lima

Gerente Técrica
CRBio 64547/01-D

",

LT ¢ 165 - Fone (& i 3/3
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RELATORIO DE ENSAIO i 57319/2017

Fonte: Relatério De Gestdo. Ano: 2017.
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Imagem 28 - Relatério de Ensaio Analise — Agua Residual e Manancial Superficial
2017.

—Hidro,
— Analise

LABORATORID DE ANALISE DE AGUA, EFLUENTES E CORSULTORMA AMBIENTAL

RELATORIO DE ENSAIO N° 57375 & 57378/2017

Revisio 00
) 0 2 & 0

CLIENTE: AGUAS DE JUARA LTDA

CNPI: 03 689 0210001-34

ENDERECO: Rua Sorocaba 274- S a 7 Km 207 - Juara MT
SOLICTTANTE: | Guilherme Vendrametto

FOS R X
ipo de Amostragem: | Agaa Residual e Manancial Superficaal

Coletor: | Guilherme Vendrametto - Cliente | Data da coleta: | 3809 2017 [ Horada Caleta | 1500as 1530
Data da entrada no laboraterio: | 29092017 | Hora: | 1130 | Data de Elaboracio da RE: | 13102017
Responsavel pelo Transparte: Transportadora Chavas nas 24 horas: | Nao

OBJETIVO

Determmagio de Pardmetros do Artigo 16 da Resolucio CONAMA 430 de 13 de Maso de 2011 - Dispde sobre as condicdes e

padrdes de langamento de efluentes ¢ do Atigo 21. Resolugio CONAMA 357 del7 de margo de 2005 - Dispée sobre a

classificagdo dos corpos de dgua e diretnizes amb para o seu enguad

REFERENCIAS METODOLOGICAS

Standard Methods for the E: of Water and Warewater. 22* Echgdo 2012

Gua Nacional de Coleta e Presenvacao de Amostras de Agua — CETESB - 2011
CREDENCIAMENTOS

SEMAMT - Secretana Estadual de Mewo Ambrente - Cadastro Tecmco - N° 1395

SMDUA ~ Secretana Mumaipal de Mearo Ambiente — LO n® 0652014

CREA-MT - Conselho Regional de Engenhana e Agrononua - N° 26802

CRBio - Conselho Regional de Biologia - N* §09.01

[ VISA- Vigilincia Sanstéria e Ambiental CM 80425, N°526278/2017

PROIBIDA A REPRODUCAO PARCIAL DESTE DOCIMENTO.

6HGR

DGO — mel 60 863

DBO mgl 0.54 419
Oleos vegetais ¢ Gorduras aninass mgL 001 1]

CONAMA 357
VAP

DEO mal 3 197 Tmel :
Oleos vegetars ¢ Gorduras amnas mg/L 0.01 <001 wnuaimente Ausente
1 1353
U
mg 80 <68 -
DBO mgl [ 20 Smel
Qleos vepetus ¢ Gorduras anmmass mel 001 @81 Vamalmente Ausente
NOTAS:
LQ = Linute de Quantificagio
VMP = Valor Maxamo Pemaitido

Cuinba 13 de Outubro de 2017

Fonte: Relatorio De Gestdo. Ano: 2017.
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Na continuidade dos trabalhos de garantia da potabilidade da agua, ja se

encontrava com toda a infraestrutura de Tratamento executada a ampliacdo para
uma capacidade de 100 I/s, contando com a seguinte estrutura:

e Tratamento e Controle de Qualidade

e 03 Estagbes de Tratamento de Agua — ETA, com capacidade total de
tratamento de 100 I/s.

e ETA 01 Capacidade 25 I/s,

e ETA 02 Capacidade 25 |I/s,

e ETA 03 Capacidade 50 I/s.

Imagem 29 - Vista do Sistema de Tratamento de Agua na sede da
Concessionaria.
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Fonte: Relatdrio De Gestao. Ana: 2018.

Ainda em 2018, mantendo a transparéncia e em obediéncia a legislacéao
vigente, foi encaminhado aos 6rgdos de controle devidamente instalados pelo poder
publico, através da Vigilancia Sanitaria Municipal, os relatérios de acompanhamento
da qualidade da agua distribuida em Juara por meio de coletas, 10 mensais que sdo
realizadas em laboratério regional da Vigilancia Sanitaria em Juara, constatando
que todos os resultados se apresentaram dentro dos padrbes exigidos pela
legislagdo, conforme anexo no final do relatdrio.

Como exemplo, segue abaixo o resultado anual da agua tratada, com os
mesmos parametros informados mensalmente na conta de agua, em cumprimento
ao Decreto N° 5440/2005, e andlises realizadas em laboratérios externos,

mostrando o comprometimento e a seriedade do trabalho em relagéo a qualidade
da agua distribuida.

Concessionéria Aguas de Juara Ltda. - CNPJ 03.689.021/0001-54
Rua Sorocaba, 274-S - Centro - Juara MT.
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Tabela 4: Relatério Anual da qualidade da Agua — 2018.

Parametros \parente ) T~:rbldr? (NTU)

Coliformes Totais

w
@
o
@
N

amostras realizadas
Resultado

amostias realizadas

amoslras realizada

amostras reali
amostras em conformidade

N? amostras &

N

N
“ ‘amostras em conformidade

N® amosliras anomalas
amostras em conformidade

N*
N® amostras em conformidade
N

N
e

371 038 372

o 3. o O 372158 30 0 3 0 8 o0 8
*® 0 334 0 33 039 3 0 3] 153\ 0 W o0 8 o 8
® i o w0 370 025 3711 0 31 157 e 91 0 8 0 8
e o0 388 0 35 015 380 0 360 '1_.._6_2: 30 0 36 o 8 0 8
® 0 370 0 370 030 370 0 370 161 39 0 3 0 8 0 8
o O 358 0 358 020 38 0 358 158 358 0 38 0 8 0 8
o § @20 W oy 32 0 WMWABAE G a8 0 B8 0 8
» i o 371 0 81 033 W2 0 32 148 372 o 372 & 8 5 @
\ B 0 360 0 360 031 30 0 360 151 B/ 0 38 0 8 0 8
o 0 36 0 36 03 W7 O 337 151 6 0 W 0 8 0 8
® 0 350 0 350 045 360 O 360 138 380 0 360 0 8 0 8
® 341 0 384 -fn 384 032 0 148 362 0 382 0 8 0 8

amosltras
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Imagem 3

0 - Relatério de Ensaio: Andlise de Agua Tratada - 2018.

——Hidro, |
——— Analise

LABORATORIC DE ANALISE DE AGUA. EFLUENTES £ CONSULTORIA ANBENTAL

% ORIOD ) 2 6 : Revisio 0
) 4 T - ]
CLIENTE: AGUAS DE JUARALTDA
CNPJ: 03.689 021'0001-54
ENDERECO: Rua Sorocaba 274- 8. a 7 Km 207, - Juara MT
SOLICITANTE: Guilherme Vendrametto

DADGS REFERENTE A(S) AMOSTRA(S)
Tipo de Amostragem | Agua Tratada

Coletor: | Chente- Guithenne Vendsametto | Datadacalera: [ 18723018 | Hora da Coleta | 1000

[ Data da enniada 1o laboratorie: [ 161373018 | Hora: [ 0830 | Data de Elaboragie do RE: | J001 2010
Responsavel pelo Transporte: Transportadora Chwvas pas 24 horas: | Sum

o L
Determunagio de Pardmetros da Pomana de Comsolidacio MS N* 05 de )8 de Setembro de 2017 -

Controle e Vigilincia da
mhidade da dmua para consumo bumano e seu padrio de potabihidade

REFERENCIAS METODOLOGICAS
Standard Methods for the Exanumation of Water and Watewater. 2> Edicao 2012

gFuas — Cetesb - 2011
THEDENCIAMENTOS

SEMANMT - Secretania Estadual de Mao Ambiente - Cadasiro Tecmico - N° 3395
SADMA — Secretaria Municipal de Meio Ambiente — LO n® 065 2014
CREA-MT - Conselho Regional de Engenhania e Agronomia - N* 26802
CRBio - C Tho Reg ! de Biolopia - N° 80901
VISA- Vigilincia Sanitana e Ambsental CM 80425, N°6173152018
PROIBIDA A REPRODUC AO PARCIAL DESTE DOCUMENTO.
o 6
| Temperanies ds Amosma x 1°C 3 50°C 263 B
H - 213 6.63 E g
Antandmo _mgl 000 8,00 =
Arvémo L 0,061 =9.90 5 2
B 2 0002 ~0,002 a7
Cadmio mgl G.003 6,003 D005 -
Chumbo mel 0,051 ~5.001 ; :
Cuanes L 2001 =0.601 __007
Cobre _ms 0,003 801 72
Cromo L 0.001 =0,601 =S
Fhioreta [T Q.10 = E =0
Mercuno mg'l .00} 4,001 a00:
Niguel mg 0.501 <0001 007
Niwaro mel 010 o
Seltmio L 0.001 «9.001 ﬂégi =
“rime mg L G 001 =0,001 OF =
ox Oraisie b . 3 s - - I
Acnl d: red 0.05 <G08 = s hig =2
Benzeno el k3 «% N
Senzenol g 0.01 .01 07
Cloreto de Viula pe L 2 -2 FES- 23
1.2 Dhclorostane sgl 15 «18 e
§ 1 Dhcloroeteno gl 03 =93 =30
1.2 Daclotoeteno (s = rans; gl 10 =10 e 2T
Diclorometane pel 20 «28 .
| Di(2-etillzexul) Ralatc ag ] ~§ =¥
Ezurens L 002 0,62 o &
Pentaclorofens ugl 9 =5 -
Tetracloreto de Catbono ag L 4 <4 e =
Tetracloroeteno ugrL 10 ~10 s
Tnciorobenzenos ML 20 =20 v
Tncloroetenc ugl 20 <20 =
* 23

Fonte: Relatério De Gestdo. Ano 2018.
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Imagem 31 - Relatério de Ensaio: Anélise de Agua Tratada (Continuacgao) - 2018.
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LABORATORIO DE AMALSSE DE AGUA, EFLUENTES E CONSULTORSA AMBIENTAL

Unidade

24-D-245T ugl 0.1 =1 saM=
Alaclor azl 2 -8 N
Aldicarbe = Aldicarcarbesuifona + 7 T
Aldicaibendfoxido rel 14 s =18
Aldnn + Dieidnn Wzl 5,003 0008 003
Aman pel 2 =2 g
Carbendazim ~ Benomul pel 139 130 D
Carbofizano sgl 7 = =9
Clordano ( isamero} _uel ood -804 L 2
cgmbé ~ %M pel 30 30 =T
DDT - E (sxdmeros) ugL 1 =] Y=
Druron ugl 90 <90 90
Endossulfan L 0.036 0,036 i M
Endnn agl 0.004 <0004 08 -
Glifosato ~ AMPA _uzl §5 =] 500 .
Lindano (gamas-HHC) sl 0.02 =002 = % 2
Manrozebe upl 180 <180 =¥
Metamudofor gEl 13 <i3 2=
Metolaclore wrl 10 =18 ST e
Molmato pxl 1 <1 e
Parationa Metilica pel [] <9 SR
Pendunetalina pz'l 2 <3 SUEME
P el 1 <1 M=
Profenofos pe’l 60 « 60 &0 -
Sumanna uzl ] -2 =4k s
Tebucanazsl uzl 180 180 e
Terbuide gl 12 =12 e B
Tofursiinge ugl 02 0,3 20
esii TS ot e
mdfirios da Do 0 Q i
Acidos haloacéticos total mel 0.01 <0,01 o0
Bromato mg'L 0.01 <0,01 =800 -
Tlonte wel 01 <0.1 ==}
Clore Pesidual bvre mgl 001 043 e S
Cloranunat Total mgl 0001 <0.081 48
716 Tnclorofenel mel 0.0003 <0,000% =83 -
Trhalcmetancs Total mgl 0.004 <6,004 [
st oin 3 O =
Microcisamas & pel 0.1 <81 e
Sx s (1otais) L 0,03 <0.03 30
Radoativadade Alfa Byl 0l <01 B U
Radioatrvidade Beta T 1 ~1 B T
Sig: 7 il 12 & - !
Abuminic mel 0.001 0,002 e s
Améma mal 0.0l 13 18
Clogete my 0,08 3.9 ;1§ :
1.2 diclcacbenzenc** mel 2.001 =8.00]1 = ¢01
1.4 diclorcbenzenc** mal 0,08 0,801 s
Etilbenzeno®* mpi 0.00 <0041 o =
Fento Toual el 3.00! [ EE RS
Gosto e Odor Intennidade - 1 S af s
Manganss L e01 0,06 Z
Monoclorobenzenc®* mg'l 3.001 0,081 > l)jli e
Sadio L .01 6.0 200
Sulfeto de Fadrogémo™* ma L 0.001 0,08 oL
Surfactantes mgl 0,001 <600 %
Tolaeno® mil 0.001 =0,04 =013
Zinco®® mgl 0.001 <008 s
Nalenos*? gL 5.001 ~6.00 ;
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Imagem 32 - Relatério de Ensaio: Andlise de Agua Tratada (Continuagao) - 2018

- Hidro,
—— Analise

LABORATORIC OF ANALISE DE AGUA EFLUENTES E CONSULTORIA ANBENTAL

Parecer Tecnico: O3 resultados obtidos dos parimetros anslisados atenderam todos os padrdes de quahdade estabelecidos para agua de consumo
bumano e seu padrio de potabilidade de acordo com 2 portanza MS N* 05 de 28 de Setembro de 2017

LEGENDAS E NOTAS:

LD = 1inute de Detecgio

LQ = Limute de Quantificacio

VMP = Valor Maimo Permitido

* = O valor representa 0 scmatono das concenmra;des de todas as vanantes de mucrocistinas

“= Os miveis de tnagem que conferem potabihdade da agm do peato de wvista radiologae
0.5 Bq'L para atividade alfa total & | Bg'L para beta total

0 280 valore: de concentragdo de atvidade que excedsm

Cuaaba. 29 de Janewo de 2019

i s ; R —— e — = - J,ﬂL&.u.LA, :
Francisco.da Gosta Ribeiro Neto Eldirene Alves de Lima
Gerente'da Qualidade Gerente Técnica

CREA 1200080039 CRBio 84547/01-D

Fonte: Relatdrio De Gestdo. Ano: 2018.
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Imagem 33 - Relatorio de Ensaio: Agua Tratada - 2018.

..-.Hldro
~ Andlise

HECRNTING K WAL AR FORVTETECOND TR ANBEN,

RELATORIO DE ENSAIO N* §765372018
BADOS REFERENTE AO CLIENTE
CLIENTE: AGUASDE JUARALTDA

CNPI: 03.689 021/0001-54
ENDERECO: Rua Sorocaba 274- S. a 7 Km 207, - JuaraMT
SOLICITANTE: Guilherme Vendrametto

BADOS B = £
Tipo de Amostragem. Tratada

Coletor: | Chente Datadacoleta: [ 18120018 | Horada Coleta | 1000
:Data da entrada no laboratorio: 197122018 Hora: | 0830 Data de Elaboracio do RE: | 2901 2019
Responsavel pelo Transporte: Transpontadora Chuvas nas 24 horas: | Sm

Deternmnacdo de Parametros da Portana de Consohidagio MS N° 05 de 28 de Setembro de 2017 - - Controle e Viglinca da quakidady
da agua para consumo humano e seu padido de potabilidade

REFERENCIAS METODOLOGICAS
Standard Methods for the Exanunation of Water and Watewater, 22" Edigho 2012
Guua Nacional de Coleta e P ¢io de Amostras de Agu 1

CREDENCIAMENTOS

SEMAMT - Secretaria Estadual de Mero Ambiente - Cadastro Técnico - N°
SMMA - Secretania Municipal de Meio Ambiente - LO o° 06572014
CREA-MT - Conselho Regional de Engenharia ¢ Agrononua - N° 26802
CRBio - Conselho Regional de Biologia - N* 80901
VISA- Vigidancia Sanitana ¢ Ambiental CM 80425 N°617315/2018
PROIBIDA A REPRODUC AO PARCIAL DESTE DOCUMENTO.

Solidor Dussolvidos Totass mel 19 30  10mel
< — g

Cohformes Tows
E colh Poud Auente
Contagem Padeio de Bacténas Heterotroficas UFC: IO(!mL 92 §55 T 58
Parecer Tecmice: Os resultados obtidos dos parimetros anabisados atenderzm todos 01 padrGes de quahidad belecados para agua de consumo
lamano ¢ seu padrio de potabilidade de acordo com a Portana de Comsobidagio MS N* 05 de 28 de Setembro de 2017

LEGENDAS E NOTAS:
LQ = Limite de Quantificacio
VMP = Valar Maximo Pernunndo

Cuzaba. 29 de Janerro de 2019

Resultado conferido e aprovado por:

_FCBhtinodleho gg 3
F c
T s e ™ e Abves de Lima
CREA 1200090038 Signardrio Amorizado

Crerente Técnica

CRBio 64547/01-D
Fonte: Relatorio De Gestao. Ano: 2018.
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b.6) Qualidade na coleta e tratamento dos esgotos

De forma semelhante ao rigido controle realizado para a garantia da
potabilidade da &gua tratada distribuida, a legislagdo nacional também exige um
profundo acompanhamento da qualidade dos sistemas de esgoto. A atuagdo do
Sistema de Tratamento de Esgoto deve estar em conformidade com a Resolugdo
N° 430, de 13 de maio de 2011, do CONSELHO NACIONAL DO MEIO AMBIENTE
— CONAMA, que dispde sobre as condigdes e padroes de langamento de efluentes,
complementa e altera a Resolugéo no 357/CONAMA, com objetivo de garantir o
funcionamento dos sistemas de esgotamento de forma eficiente visando garantir o
respeito ao Meio Ambiente.

Portanto, desde o inicio da implantagdo do sistema de esgotamento sanitario
em Juara, a Concessionaria ja vislumbrava a consolidagdo de um protocolo de
analises laboratoriais para o esgoto, considerando as mesmas instalagdes fisicas,
equipamentos e material humano disponivel para os trabalhos de acompanhamento
e garantia da potabilidade da agua distribuida.

Assim, a partir do ano de 2009 os laboratérios proprios da Concessionaria
iniciaram o controle didrio do Sistema de Tratamento de Esgoto, desde a sua
chegada na Estagcdo até no langamento do efluente tratado para o Corrego dos
Saltos. Este acompanhamento contempla inclusive o corpo receptor, onde séo
realizadas analises mensais, para garantir a qualidade do manancial.

Para as analises que envolvem especificamente os esgotos, os laboratdrios
contam com equipamentos para analises de Sélidos Totais, Sélidos Totais
Dissolvidos, Sélidos Suspensos, Sélidos Totais Fixos e Volateis, Nitrato, Nitrito,
Sulfato, Cloreto, Dureza, pH, Coliformes Totais e Fecais, Bactérias Heterotréficas,
Oxigénio Dissolvido, Cor e Turbidez.

A cada ano de servigo prestado com esgotamento sanitario em Juara, foram

mais de 1200 (Mil e duzentas) analises realizadas nos laboratérios da
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Concessionaria, com todo esse trabalho de analise e controle de qualidade sendo
acompanhado pelo responsavel técnico.

Além dessas andlises nos laboratérios préprios, sédo realizadas mais 12
mensais em laboratério terceirizado, licenciado pela SEMA, para garantir e
confrontar com as analises realizadas nos laboratérios da empresa, conforme
ANEXO IV. Em linhas gerais, os dados médios dos Ultimos anos, tem demonstrado
que a remocao de DQO (Demanda Quimica de Oxigénio), atinge cerca de 90%, e
a remogao de DBO (Demanda Bioldgica de Oxigénio) atinge cerca de 85%, indices
superiores que o minimo exigido na legislagdo — CONAMA 430/2011, que
estabelece um indice de 60%.

Em breve resumo, afirma-se que ao longo destes 19 anos, a Concessionaria
realizou os investimentos necessarios, de forma gradual e ascendente, na
consolidacéo de seus laboratérios, hoje capazes de realizar todas as andlises
exigidas pela legislagdo, que se iniciam no manancial de abastecimento onde a
agua bruta é coletada, passando por todas as etapas de producéo da agua potavel,
dentro das instalagées fisicas da Concessionaria, tendo sequéncia na aferigdo da
potabilidade da &gua nas redes de distribuicdo antes de atenderem os
consumidores, continuando o ciclo de analises ap6s o uso desta agua pelos
habitantes, que ao ser descartada, é coletada pela empresa na condigdo de
esgotos, também analisados desde sua chegada na estagdo de tratamento, até a
sua devolugéo para a natureza em outro corpo d’agua, na condicdo de efluente
tratado, inerte para a produgéo de impactos ambientais deletérios.

c) Definicdo da Capacidade Instalada ao Final da Concessio

A alinea 2 do item 10 B do Edital de Concorréncia Plblica 001/99 estabelece
como meta para a Concessionaria, que o seu plano de negaocio projetado contemple
investimentos suficientes no setor de producéo de agua potavel, para que ao Final

do Periodo de Concessdo, isto €, no dia que vencer o Contrato de Concessédo
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definitivo originario da presente Licitagao, a Capacidade Instalada (Cl) do Sistema
de Produg&o de Agua devera ser no minimo, igual ou superior a 10% (dez por cento)
da media diaria dos volumes Produzidos, nos trés anos precedentes ao término do
Contrato. A expressdo matematica desta condigao imposta € a seguinte:

Cl>1,10 x (VLP1 + VLP2 + VLP3) x (1/3 x 1/362)

Onde:

Cl Capacidade Instalada do Sistema de Producéo, dada em m3/dia

P Volume Produzido, dado em m3/ano, no 1°. (primeiro) ano anterior ao
1
término da Concesséao

- Volume Produzido, dado em m3ano, no 2°. (segundo) ano anterior ao
2
término da Concessao

Volume Produzido, dado em m3ano, no 3°. (terceiro) ano anterior ao
término da Concesséo

VLP3

14 Volume Liquido Produzido é o volume de Agua Potavel Efluente da(s)
Estacdo(des) de Tratamento(s)

E necessario compreender, que um Sistema de Produgéo de Agua, é
composto em linhas gerais, por etapas basicas como: (i) Manancial; (i) Captagéo:;
(iii) Transporte (Adug&o); (iv) Tratamento: (v) Reservagédo e (vi) Distribuicdo. Para
trabalhar com o conceito de Capacidade Instalada, adota-se como critério para este
relatorio, a consideragdo dos indicadores de produgéo obtidos na fase denominada
TRATAMENTO, pois é central, e seu dimensionamento influencia diretamente, toda
a estrutura das demais fases, sejam as inseridas antes ou depois das Estacgdes
(ETAs).

O tratamento da &gua para consumo humano tem por finalidade primeira
torna-la potavel. Em sintese, procura-se tornar a agua atrativa e segura para o

consumo. Portanto, os principais objetivos do tratamento s3o de ordem sanitaria
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(remogao e inativagdo de organismos patogénicos e substancias quimicas que
representem riscos a saude) e estética/organoléptica (por exemplo: remogéo de
turbidez, cor, gosto e odor).

Em uma abordagem mais ampla, o tratamento da agua para consumo humano tem
por objetivos:

» Atender ao padréo de potabilidade exigido pelo Ministério da Saude:
- prevenindo a veiculagdo de doengas de origem microbioldgica ou
quimica;
- estimulando a aceitagé@o para consumo.
» Prevenir a carie dentaria, por meio da fluoretacgéo.
» Proteger o sistema de abastecimento dos efeitos da corrosdo e da
deposigao/incrustagao.

Considerando esses objetivos, as estagbes de tratamento geralmente
contemplam a combinagao das seguintes fases:

> Clarificagdo, com o objetivo de remover impurezas por meio da combinagéo

dos seguintes processos unitarios: coagulagdo, floculagédo, sedimentagéo,
flotagao e filtragao;

» Desinfecgéo, para a inativagdo de organismos patogénicos;

Y

Fluoretacao, para a prevengao da cérie dentéria;
» Estabilizacéo da agua, destinada ao controle da sua corrosividade ou de sua

capacidade de formar depdsitos excessivos de substancias insollveis na
agua.

De forma resumida, abordada a esséncia de operacdo de um Sistema de
Produgéo de Agua, com foco na etapa de Tratamento, cabe a ressalva, que para
seu adequado dimensionamento, somente com uma boa otimizagéo operacional se
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consegue garantir para toda uma populacdo, um abastecimento adequado e com
uma tarifagdo madica.

Mais ainda, o bom desempenho de um sistema de producdo de &gua,
depende, inicialmente, de uma selecéo adequada das técnicas que serdo utilizadas
em cada etapa e de um projeto criterioso, acompanhados da disponibilidade de
recursos humanos e materiais que propiciem uma boa rotina de operacao. Nesse
sentido, assumem importancia fundamental o permanente treinamento e a
capacita¢é@o de operadores. Portanto, a boa operagao passa necessariamente pelo
conhecimento, o mais detalhado possivel, dos parametros operacionais.

Por sua vez, o controle de qualidade e quantidade da agua deve ir além do
mero monitoramento do “que entra” e do ‘que sai” da ETA; requer o controle
operacional e a avaliagdo permanente dos processos unitarios de tratamento,
fazendo das partes um todo. Também devem ser considerados os critérios de boas
praticas no abastecimento de agua, que s&o os procedimentos para a minimizagdo
de riscos a salde e a redugéo das perdas.

Nesta altura, cabe a discussdo de um importante conceito de gestdo, que &
0 de Capacidade Instalada (Cl), indicador utilizado como referéncia de meta
estabelecida pelo Poder Concedente para a Concessionaria no sistema de
abastecimento de agua de Juara.

Conceitualmente, Capacidade Instalada é a medi¢do do nivel de atividade de
uma unidade de produgdo (neste caso, Sistema de Produgdo de Agua) mostrada
em porcentagem ou em alguma outra unidade de medida (neste caso: I/s, m%dia ou
mesmo m3/ano).

Em teoria, estes sdo nimeros apresentados considerando uma produgdo
ininterrupta em um determinado intervalo de tempo, normalmente periodo de 1 (um)
dia ou 24 (vinte e quatro) horas. E uma medida valida para se ter nogdo da
capacidade de produgdo e também importante em nivel estratégico para tomada de

decisdes. Medir esse indicador de produgdo é importante para identificar se a
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empresa esta produzindo em sua plena capacidade ou se esta com parte do seu
“arsenal” parado.

Além das ja citadas, outras variaveis sdo consideradas no dimensionamento
da Capacidade Instalada de um Sistema de Produgdo de Agua. Um bom
planejamento a longo prazo é uma destas variaveis, principalmente quando se trata
de Contrato de Concessdo com metas a serem atingidas em longo prazo
determinado. E fundamental que haja um planejamento para todo o periodo de
concessao, pois existem metas definidas e toda e qualquer mudanga que afeta os
servigos planejados devem ser discutidos, analisados e se for o caso, realinhados
entre Concedente e Concessionaria. Infelizmente, por vezes, assuntos estratégicos
sdo deixados de lado nas tomadas de decisdes que impactam sobre os sistemas
de produg&o de agua, afetando significativamente a gest&o do saneamento, sendo
que alguns casos podem ser citados como exemplos.

O aumento do perimetro urbano da cidade de Juara, ocorrido no ano de 201 5,
sem que o projeto tenha passado pela empresa concessionaria de servico de
saneamento, € um fato que merece destaque, pois ampliou a 4rea urbana de
atendimento da Concessionéria, sem a devida consideragdo no planejamento de
inversdes, alterando o cronograma ajustado para ampliagdo da cobertura de
abastecimento. Para o caso especifico de Juara, outro ponto muito relevante e que
estava para ser discutido em audiéncia publica era a implantagdo de uma Usina
Hidroelétrica no municipio de Juara. Esse tipo de empreendimento, invariavelmente
cria uma expectativa grande de emprego. A histéria e experiéncias em outras
regides mostram que podera haver um grande fluxo de pessoas para cidade, a qual
deveria estar preparada para esse aumento de demanda, mesmo que temporario.

A existéncia de um bom marco regulatério para o saneamento basico
municipal é outra variavel de relevancia. Mecanismos legais de regulagdo também
se constituem numa variavel muito importante, pois a regulagédo, quando se faz
presente, tanto da respaldo para a sociedade quanto ao cumprimento das

obrigagdes, como também auxilia a Concessionaria, seja na interlocugdo com poder
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concedente, secretarias ou por atestar os servicos prestados. Transparéncia
também €& um fator de grande influéncia nos dimensionamentos dos sistemas de
produgéo de agua, pois essa pratica permite adotar ao longo do periodo de
Concesséo, as corregdes necessarias ao planejamento. E ndo menos importante,
€ a garantia do Equilibrio Econémico Financeiro do contrato de Concessdo com
metas determinadas por longo tempo. E necessario para que se possa garantir os
investimentos requeridos, que estes sejam adequadamente amortizados dentro do
periodo da concesséo, mantendo as bases pactuadas no contrato original.

Retomando o enunciado da meta de Capacidade Instalada (Cl) descrita no
Edital 001/99, deve-se chamar a atengdo que este indicador especifico é exigido
para o FINAL DA CONCESSAOQ, com uma capacidade instalada que seja superior
em 10% (dez por cento) a média de produgéo dos trés Gltimos anos de contrato de
concessao. Como a Concesséo ainda se encontra em seu 19°. ano de contrato (com
vigéncia de 30 anos), sera demonstrado neste relatério, que desde seu primeiro ano
de concess&o, a empresa vem conseguindo manter uma Capacidade Instalada
suficiente para o atendimento de toda a demanda existente, tendo sido capaz ao
longo do tempo, de cumprir os planejamentos de expansdo. Seguindo esta l6gica,
a empresa certamente no periodo correto, atenderd o patamar de produgéo
estipulado para o término do contrato.

Para que se demonstre a Capacidade Instalada (Cl) ao longo da execucgéo
do contrato, no periodo do ano 2000 ao ano de 2018, sera necessario o
acompanhamento de um raciocinio matematico. O ano de 2000, foi o primeiro ano
de prestagéo dos servigos, imediatamente apés a assungéo dos mesmos. O Edital
001/99 apresentou como parédmetro a ser utilizado na modelagem da concesséo,
incluindo ai a projegdo da Capacidade Instalada para o periodo, uma planilha que
continha para o ano de 2000 uma estimativa populacional para a area urbana da
cidade de Juara de 16.957 habitantes. Com previses anuais, esta mesma planilha
previa para o final do horizonte de contrato, uma populagdo urbana de 29.824

habitantes. Para os 30 (trinta) anos de vigéncia do periodo da concessao, a
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populagao urbana foi estimada considerando uma taxa de crescimento anual em
torno de 1,9% (um virgula nove por cento).

Entretanto, o IBGE ao concluir o censo de 2000, apontou para a cidade de
Juara uma populagéo urbana em torno de 23.087 habitantes, sendo a populagdo
total de 30.748. Ou seja, entre os dados estimados apresentados pelo Concedente
no edital e o real atendido pela Concessionaria, houve uma diferenca a mais em
torno de 36% (trinta e seis por cento), ou seja, um impacto significativo em todo o
dimensionamento projetado para a participagdo na concorréncia, com base nas
referéncias do Edital.

Apesar da grande diferenca encontrada pela Concessionaria no planejado,
na pratica, foi possivel garantir o atendimento da demanda existente. E no ano de
2001, com o aperfeicoamento do cadastro das economias atendidas com
abastecimento de &gua, os numeros da propria Concessiondria a época,

corroboraram com os numeros apresentados pelo IBGE e foram obtidos os
seguintes dados:

» N°. de Economias ativas no més de Dezembro/2001 = 4.756
» N°. de Economias inativas Dezembro/2001 = 740

» N°. Total de Economias ativas/inativas em Dezembro/2001 = 5.496

O censo do IBGE/2000 apontou ainda, que em Juara, a Taxa de Ocupacao
domiciliar era de 4,2 hab./domicilio. Portanto, multiplicando-se o nimero de
economias pela Taxa de Ocupagao Domiciliar é possivel se aproximar da estimativa
de populagéo urbana, uma vez que a época, o municipio contava com um indicador
de atendimento de distribuicdo de agua de 100% das residéncias. Logo:

> Populagdo Urbana em economias ativas = 4.756 x 4,2 = 19.975 habitantes
(Concessionaria).

» Populagdo Urbana em economias inativas = 740 x 4,2 = 3.108 habitantes
(Concessionaria).
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» Populagdo Urbana estimada pela concessionaria = 23.083 habitantes (com
base no atendimento).

» Populacdo Urbana estimada (IBGE/2000) = 23.087 habitantes.

Entendido o lado da formagdo da demanda de agua tratada em funcéo do
tamanho populacional, cabe relatar que no periodo de 2000/2001, o sistema de
producgédo de agua gerido pela Concessionaria, possuia uma Capacidade Instalada
de 50 I/s e possuia na mesma época, um indice de perda (dado pela correlagdo do
Volume Faturado/ Volume Liquido Produzido) de 15,54% (quinze virgula cinquenta
e quatro por cento). Para calcular a capacidade instalada maxima de produgéo do
volume de agua tratada, basta estimar a produgdo em um dia completo, ou seja, 24
horas de operagéo. Logo, a Capacidade Instalada (Cl) méxima era de;

24 horas x 60 minutos = 1.440 minutos

1.440 minutos x 60 segundos = 86.400 segundos
50 litros x 86.400 segundos = 4.320.000 litros/dia
4.320.000 litros/dia = 4.320 m®/dia

vV V V¥V VY

Portanto, a Concessionaria contava com um VLP maximo (Volume Liquido
Produzido) de 4.320 m3/dia.
A relagéo entre o volume faturado (medido) e o VLP (medido) possibilita o

calculo do indice de perda do periodo considerado. Logo, para o ano de 2001, o
indice de perda medido foi de:

» 1 - Volume faturado (59.416 m3/més) / Volume Liquido Produzido (70.347
m3/més) x 100 = 15,54%

Sendo assim, considerando somente a populagdo residente nas economias

ativas (19.975 habitantes), a concessionaria manteve a disposicdo do consumidor
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no ano de 2001, uma quantidade per capita média de agua tratada de 182,66
litros/hab./dia (valores medidos). Considerando o total da populagdo urbana
residente (economias ativas + inativas = 23.083 habitantes), a concessionaria
manteve a disposi¢éo do consumidor, no mesmo ano, uma quantidade per capita
média de agua tratada de 158,06 litros/hab./dia (Valores medidos). Agora,
considerando a Capacidade Instalada maxima de produgdo de agua, neste mesmo
ano de 2001, a Concessionaria se encontrava estruturada para atender até uma
demanda de 187 I/hab./dia, com base no total da populagéo urbana residente.
Resgatando outro conceito, consumo per capita é o volume de agua que cada
habitante consome diariamente para poder atender suas necessidades com relagdo
a higiene e alimentagdo. E um indicador de desempenho acompanhado nos
sistemas de produgéo de agua, sobretudo para verificar a eficiéncia no atendimento
minimo da demanda do cidad&o. A Agéncia de Noticias do IBGE, em matéria que
trata do saneamento na realidade brasileira, de 16/03/2018, destaca que, “Pelo lado
da demanda, ou seja, dos gastos, observou-se que as Familias, em 2015, foram as
principais responsaveis pelo uso de agua de distribuicdo (58,7%) e servigos de
esgoto (58,8%). O uso das Familias per capita foi de 108,4 litros/dia”. Por outro lado,
a Funasa sugere que seja dimensionado nos sistemas de abastecimento de agua,
como consumo per capita ideal, de acordo com a faixa de populagédo do municipio,
os indicadores apresentados abaixo:

Tabela 4 - Consumo per capita para populagdes abastecidas com ligacdes

domicilies,
FAIXA DE POPULACAO | CONSUMO MEDIO PER CAPITA

(N°. de Habitantes) (I/hab./dia)

< 5.000 90 a 140

5.000 a 10.000 100 a 160
10.000 a 50.000 110 a 180
50.000 a 250.000 120 a 220

> 250.000 150 a 300

Fonte: FUNASA (2015)
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Ainda considerando dados do IBGE (2000) para o saneamento,
levantamentos apontam municipios, destacados no mapa abaixo, desde aqueles
que ainda nem possuem redes de abastecimento, até agueles cujo consumo per
capita oscila entre 20 I/hab./dia, até um maximo de 320 I/hab./dia.

Imagem 34 - Volume diario per capita de agua distribuida por rede geral (2000).
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Percebe-se assim, que desde o inicio da prestacéo dos servicos em Juara, a
Concessionaria vem atendendo satisfatoriamente a populagdo com uma quantidade
per capita média adequada de agua tratada, dada sua Capacidade Instalada,
quando comparada com as médias do indicador litros/habitante/dia de outros
servigos de abastecimento de dgua e também em relagéo as referéncias sugeridas
pela FUNASA. Este indicador sugere portanto, que com relagdo & Capacidade
Instalada, a Concessionaria Aguas de Juara vem cumprindo suas metas ao longo
dos anos de execugao contratual.

Vencida a etapa de compreensé&o da metodologia utilizada para avaliago da
Capacidade Instalada (Cl), sera apresentado em resumo abaixo, tabela com os

calculos explicados acima, observados ao longo dos anos de execugao do contrato.

Tabela 5 - Avaliagédo da Capacidade Instalada (Cl), com base no Volume Ligquido
Produzido (VLP).

1999 | 16.640 | 28.253 | 17.116

2000 16.957 | 30.748 | 23.086 4,756 740 5.496 15,54% 50 4320 | 131.760 70.347 187
2001 | 17279 | 31644 | 23758 | 4.756 740 5496 | 1554% 50 4320 | 131.760 | 70.347 182
2002 | 17.607 | 32.291 | 24.244 | 5258 740 5.998 | 15,54% 50 4320 | 131.760 | 70.347 178
2003 | 17.942 | 33.007 | 24782 | 5.600 668 6.268 | 17,37% 50 4320 | 131.760 | 88.113 174
2004 | 18282 | 33.719 | 25316 6.077 686 6.763 | 18,99% 50 4320 | 131.760 | 90.564 171
2005 | 18630 | 35341 | 26534 | 6.481 734 7.215 | 19,87% 50 4.320 | 131.760 | 100.987 163
2006 | 18984 | 36.166 | 27.153 | 6578 780 7.358 | 19,84% 50 4320 | 131.760 | 104.905 159
2007 | 19344 | 36987 | 27.770 | 6.902 650 7.552 | 18,62% 50 4320 | 131.760 | 107.800 156
2008 | 19712 | 33.040 | 24.806 | 7.110 650 7.760 | 19,21% 50 4.320 | 131.760 | 121.800 174
2009 | 20087 | 33246 | 27.278 | 7.449 550 7.999 | 17,65% 50 4320 | 131.760 | 126.633 158
2010 | 20468 | 32791 | 26020 | 7586 350 7.936 | 18,18% S0 4320 | 131760 | 125.169 166
2011 | 20.857 | 32948 | 26144 | 7.879 350 8229 | 20,25% 50 4320 | 131.760 | 119.800 165
2012 | 21253 | 33.100 | 26.265 | 8.005 350 8355 | 22,74% 50 4.320 | 131.760 | 126.200 164
2013 | 21657 | 33353 | 26466 | 8411 350 8761 | 23,00% 50 4320 | 131.760 | 128.100 163
2014 | 22.069 | 33483 | 26569 | 8689 350 9.039 | 19,45% 75 6.480 | 197.640 | 139.660 244
2015 | 22488 | 33.610 | 26670 | 8882 320 9.202 | 20,87% 100 8640 | 263520 | 144.870 324
2016 | 22915 | 33.731 | 26766 | 9.098 320 9.418 | 21,61% 100 8640 | 263.520 | 159.630 323
2017 | 23.351 | 33.851 | 26861 | 9278 320 9.598 | 20,56% 100 8640 | 263520 | 161.400 322
2018 | 23.794 | 34.815 | 27626 | 9.415 332 9.747 | 21,10% 100 8.640 | 263520 | 167.400 313

Fonte: Adaptacgdo do autor
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Observando a coluna Capacidade Instalada Maxima (I/s), na linha do ano de
2013, a Concessiondria ja tinha plena consciéncia que o sistema de producido de
agua de Juara j& estava trabalhando em seu limite de atendimento. Neste ano, o
consumo bruto per capita da populagdo urbana atingiu o patamar de 163 I/hab./dia.
Considerado o indice de perda para este mesmo ano (23%), a disponibilidade de
agua para o0 consumo per capita caiu para 126 I/hab./dia. Embora ainda estivesse
dentro dos padrées de fornecimento preconizados pela FUNASA, a empresa iniciou
0 processo de ampliagdo do sistema de produgéo.

Imagem 35 - Ampliagdo do Sistema De Produgédo. Ano: 2014.

Fonte: Relatério De Gestdo. Ano 2014.
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Imagem 36 - Ampliagao do Sistema de Produg&o. Ano: 2014.

Fonte: Relatério De Gestao. Ano: 2014.

passando sua Capacidade Instalada para 75 I/s no ano de 2014, e
continuando com as obras de ampliagio da etapa de tratamento, chegou a
Capacidade Instalada de 100 \/s no ano de 2015, quando alcangou um potencial
operacional para atender um consumo bruto per capita em Juara de até 324
I/hab./dia, fosse este o caso.

Somente a titulo de hipétese, fosse no presente momento necessario realizar
o calculo da meta estabelecida no Edital para averiguacao da Capacidade Instalada
(Cl) do Sistema de Producao de Agua, este apresentou em 2018, uma capacidade
Superior, em termo percentuais, de 46,80%, quando comparado com a média dos

volumes produzidos nos trés anos precedentes, atendendo desta forma, o
estabelecido em Edital, com base na férmula abaixo.
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Tabela 06: Demonstragao do calculo estabelecido para a meta de Capacidade
Instalada (Cl)

Cl'> 1,10 x (VLP1 + VLP2 + VLP3) x (1/3 x 1/362)

C.l. (m®/dia) em 2018 = 8.640,00
C.l. (m*/dia) média calculada = | 5.885,37

Diferenca Percentual = 146,80%

Fonte: adaptagao do autor

d) Evolugédo Populacional

Dando sequéncia na andlise das metas estabelecidas para a Concessionaria
pelo Poder Concedente, chega-se na alinea 3 do item 10 — B, que trata da
metodologia da concessdo, e especificamente aborda a analise da evolugéo
populacional do municipio de Juara para o periodo concedido. Segundo o
enunciado do mesmo, “A Evolugdo Populacional Urbana Estimada da cidade de
Juara nos préximos 30 anos esta contida na Tabela 1 a seguir apresentada. A
licitante deveré utiliza-los para fins necessarios a presente Licitagdo. Para outras
finalidades que vierem a surgir durante o Periodo de Concesséo, tais como
expansao de redes superiores a estimativa constantes deste Edital, servigos extras,
efc., aplicar-se-4o, as proje¢Ges obtidas com base em dados reais da época”.

Atabela 1 de que trata o enunciado acima, apresentada no Edital de Licitagdo
€ a que segue transcrita abaixo:
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Tabela 6 - Transcri¢cdo da Tabela com projeg&o populacional estimada para a
cidade de Juara — Edital 001/99.

TABELA N. 01
CIDADE DE JUARA
EVOLUCAO POPULACIONAL ESTIMADA

ANO POPULACAG URBANA =~ AN@ P®PULACA® URBANA
( Habitantes ) { Habitantes )
1999 16640 2015 22488
2000 16957 2016 22915
2001 17279 2017 23351
2002 17607 2018 23794
2003 17942 2019 24246
2004 18282 2020 24707
2005 18630 2021 25177
2008 18984 2022 25655
2007 19344 2023 26142
2008 19712 2024 26639
2009 20087 2025 27145
2010 : 20468 2026 27661
2011 20857 2027 28186
2012 21253 2028 28722
2013 21657 2029 29268
2014 22069 2030 29824

Fonte: Edital 001/99.

d.1) Sistema de abastecimento de dgua potavel

Conforme serd demonstrado, a base de dados referenciada para a
elaboragéo do planejamento da proposta técnica e comercial da licitante vencedora
quando da sua participagdo no procedimento licitatério em pauta, foi a que subsidiou
o dimensionamento inicial dos custos operacionais e de investimentos nos sistemas
de agua e esgoto para o municipio, criando em primeira instancia, a férmula
economeétrica de regulagéo da execugado do contrato gerado.

Embora previsto no item aqui tratado, ficou claro que para outras finalidades
que viessem surgir durante o Periodo de Concessdo, seriam aplicadas as projecbes
obtidas com base em dados reais da época. Com a dualidade na base de dados

entre o inicialmente previsto e o futuro em dados reais, assumiu-se o risco, de que
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istorcOes observadas entre o projetado no edital e o real observado em dados
™ distorgd b d t projetad dital | ob
» oficiais, gerariam desequilibrio na férmula econométrica sagrada como vencedora
® da concorréncia editalicia 001/99.
: Como fato, desde o primeiro ano de execugdo do contrato em pauta, foi
° observado o desencontro entre o nimero de populagéo urbana previsto no edital e
™ o efetivamente demonstrado nos dados oficiais. Esta diferenga foi constante ao
& longo dos anos de prestagdo dos servigos de abastecimento de 4dgua potavel e de
& esgotamento sanitario, como demonstrado na tabela abaixo, inclusive com o calculo
® da diferenga percentual a maior, ano a ano.
@
«®
® Tabela 7 - Populagédo Urbana de Juara — comparativo Previsto x Realizado
®
i
®
.
@
¢ 2,86%
® 30.748 16.957 23.086 6.129 36,14%
® 31.644 17.279 23.758 6.479 37,50%
: 32.291 17.607 24244 6.637 37,70%
® 33.007 17.942 24.782 6.840 38,12%
. 33.719 18.282 25.316 7.034 38,48%
L) 35.341 18.630 26.534 7.904 42,43%
® 36.166 | 18984 | 27.153 8.169 | 43,03%
: 36.987 19.344 27.770 8.426 43,56%
® 33.040 19.712 24.806 5.094 25,84%
@ 33.246 20.087 24.961 4.874 24,26%
W 32.791 20.468 26.020 5.552 27,12%
: 32.948 20.857 26.144 5.287 25,35%
®
L
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33.100 21.253 26.265 5.012 23,58%
33.353 21.657 26.466 4.809 22,20%
33.483 22.069 26.569 4.500 20,39%
33.610 22.488 26.670 4.182 18,59%
33.731 22.915 26.766 3.851 16,80%
33.851 23.351 26.861 3.510 15,03%

34.815 23.794 27.626 3.832 16,10%
Fonte: Adaptagdo do autor

Para além dos valores médios estimados para a populagdo urbana de Juara
ao longo deste periodo, € necessario primeiro, compreender a dinamica
populacional que o municipio experimentou ao longo de sua histéria de formagao.
O levantamento apresentado na tabela abaixo, foi elaborado a partir das estimativas
intercensitarias disponibilizadas pelo DATASUS que, por sua vez, utiliza fontes do
IBGE. Também foram considerados nos levantamentos, dados obtidos junto ao
Atlas do Desenvolvimento Humano — PNUD.

Tabela 8 - Populagédo Total, Rural e Urbana do Municipio de Juara - MT
(1991/2000/2010/2018).

30.748 32.791 34.815
15.337 [ 60,58 | 23.087 | 75,08 | 26.020 | 79,35 | 27.626 | 79,35
9.982 | 3942 | 7.661 | 2492 | 6.771 | 20,65 | 7.189 |20,65

21,44% 6,64% 6,17%
2,14% 0,66% 0,62%
60,58% 75,08% 79,35% 79,35%

Fonte: Adaptagdo do Autor
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Devido a realizagdo decenal dos levantamentos censitarios, a presente
analise mostra nimeros efetivamente aferidos para os anos de 1991, 2000 e 2010.
Para o ano de 2018 foram considerados valores estimados por metodologia prépria
do IBGE.

Entre 1991 e 2000, a populagdo do municipio cresceu a uma taxa média
anual de 2,14%. No Estado do Mato Grosso, para o0 mesmo periodo, esta taxa foi
de 2,38%, enquanto no Brasil foi de 1,63%. Na década, a taxa de urbanizagao do
municipio passou de 60,58% para 75,08%.

Entre 2000 e 2010, a populacéo de Juara cresceu a uma taxa média anual
de 0,66%, enquanto no Brasil foi de 1,17%, no mesmo periodo. Nesta década, a
taxa de urbanizag&o do municipio passou de 75,08% para 79,35%. Em 2010 viviam,
no municipio, 32.791 pessoas.

Para o ano de 2018, o calculo da estimativa populacional realizado
anualmente pelo IBGE, apontou uma populagdo total para Juara de 34.815
habitantes. A ser confirmada esta tendéncia pelo Censo de 2020, ficara consolidada
a percepc¢ao na redugéo do ritmo de crescimento populacional de Juara, que nas
ultimas duas décadas vem se mantendo em 0,66% em 2000 e 0,62% calculado para
2018.

Paralelo a este indicador de crescimento populacional médio reduzido nos
periodos mais recentes, outra realidade observada na dinamica populacional de
Juara € o aumento da taxa de urbanizagdo do municipio, calculada para 79,35% no
censo de 2010 e ainda sem levantamento efetivo para o ano de 2018. Portanto,
neste relato, optou-se por manter para o ano de 2018 a mesma taxa de 2010. A
titulo de comparagéo, a taxa de urbanizagdo do pais, se encontrava no patamar de
84,36% no censo de 2010. Percebe-se que seguindo a tendéncia do pais, também
em Juara, um maior nimero de pessoas vem deixando de residir no setor rural para

fixar residéncia nos espagos urbanos da sede do municipio.

Com este movimento, embora o nimero total de habitantes do municipio nao

cresca significativamente no seu conjunto, a migrag&o para os espagos da cidade,
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implica uma pressdo maior na demanda pelos servigos de saneamento basico,
como no caso, abastecimento de agua e esgotamento sanitario. Logo, com mais
pessoas na cidade, amplia-se o numero de residéncias a serem atendidas, o que,
em ultima anélise, forga uma ampliagdo do perimetro urbano da sede do municipio,
impactando no planejamento de atendimento da Concessionaria, exigindo mais
investimentos na ampliagdo das redes de abastecimento de dgua e de coleta de
esgotos.

Apesar do numero global para cada periodo censitario do IBGE demonstrar
que o numero total de habitantes de Juara apresentou um crescimento linear,
embora com redugédo de sua intensidade, a observacéo do fluxo populacional ano
a ano mostra que em determinado periodo, houve uma flutuagdo negativa no
tamanho da populagéo, que deve ser avaliada quanto a seu impacto nas demandas

sobre os servicos publicos de saneamento. No quadro abaixo, tal variagdo anual
sera demonstrada.
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Tabela 9 - Flutuacéo anual da Populagao Global e Populagio Urbana (IBGE)
comparado ao nimero de economias total, ativas e inativas abastecidas com agua

potavel.

1999 | 28.253 16.640 | 17.116

2000 | 30748 | 883% | 16.957 | 23086 | 3488% | 4.756 740 5496

2001 | 31644 | 291% | 17279 | 23758 | 291% 4.756 740 5.496 0,00%
2002 | 32291 | 2,04% | 17.607 | 24244 | 2,04% 5.258 740 5.998 9,13%
2003 | 33007 | 222% | 17.942 | 24782 | 222% 5.600 668 6.268 4,50%
2004 | 33719 | 2,16% | 18282 | 25316 | 2,16% 6.077 686 6.763 7,90%
2005 35341 | 481% | 18630 | 26534 | 481% 6.481 734 7215 6,68%
2006 | 36166 | 2,33% | 18.984 | 27.153 | 233% 6.578 780 7.358 1,98%
2007 | 36987 | 227% | 19344 | 27770 | 227% 6.902 650 7.552 2,64%
2008 | 33.040 | -1067% | 19.712 | 24806 | -1067% | 7.110 650 7.760 2,75%
2009 | 33246 | 0,62% | 20.087 | 24.961 | 062% 7.449 550 7.999 3,08%
2010 | 32791 | -1,37% | 20468 | 26,020 | 4.24% 7.586 350 7936 | -0,79%
2011 | 32948 | 048% | 20857 | 26144 | 048% 7.879 350 8.229 3,69%
2012 | 33100 | 046% | 21253 | 26265 | 046% 8.005 350 8.355 1,53%
2013 | 33353 | 0,76% | 21657 | 26466 | 0.76% 8411 350 8.761 4,86%
2014 | 33483 | 0,39% | 22069 | 26569 | 0,39% 8.689 350 9.039 317%
2015| 33610 | 038% | 22488 | 26670 | 0,38% 8.882 320 9.202 1,80%
2016 | 33731 | 0,36% | 22915 | 26.766 | 0,36% 9.098 320 9.418 2,35%
2017 | 33.851 | 0,36% | 23351 | 26861 | 0,36% 9.278 320 9.598 1,91%
2018 | 34815 | 285% | 23794 | 27626 | 2,85% 9.415 332 9.747 1,55%

Fonte: Adaptagao do autor.

A primeira observagéo na tabela acima, é que o censo de 2000 corrigiu uma
importante distorcdo que existia nos dados populacionais estimados para o
municipio de Juara no ano de 1999. O crescimento de 8,83% da populagéo total do
ano de 1999 para o ano de 2000, permite como primeira hipétese, considerar que
houve uma corregdo no nimero de habitantes, fruto de um crescimento vigoroso na
década (1991 — 2000), que foi na ordem de 21,44%. A mesma hipétese de corregéo
no numero total de habitantes pode ser derivada para o numero da populagao

urbana, sendo que neste caso pesam duas importantes variaveis: () o crescimento

vigoroso da década (21,44%); e o mais importante, (i) o aumento significativo da
taxa de urbanizagdo do municipio, que na década (1991 — 2000), passou de 60,58%
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para 75,08%, ou seja, um crescimento de 23.94% na taxa de urbanizagdo no
periodo analisado.

Na década de 2000 — 2010, até o ano de 2007, o municipio manteve um
crescimento anual significativo, acima de 2%, acompanhando os patamares do
Estado do Mato Grosso (2,38%) e acima da média nacional (1,63%). Foi a partir de
2008 que Juara comega demonstrar uma perda de populagéo total (-10,67%), fato
que contribuiu para a diminuigdo da média do crescimento populacional na década
de 2000 - 2010 para um indice de 0,66%/ano. Este mesmo ritmo menos intenso
também foi percebido na variagdo do nimero da populagdo urbana de Juara, no
periodo analisado. Apos esta perda brusca no nimero de sua populagao, tendo o
ano de 2008 como seu divisor, o crescimento populacional se consolida com um
ritmo lento, até os dias atuais, tendo como indice médio da taxa de crescimento algo
em torno de 0,62%/ano.

Apesar desta conturbada acomodacdo da dindmica populacional em Juara,
que traz desafios ao planejamento estratégico e operacional da Concessionaria
Aguas de Juara, ao se observar o histérico do numero de economias atendidas pela
empresa ao longo do periodo de execugdo do contrato, fica claro que o déficit de
atendimento existente no inicio da prestagdo dos servicos e os esforgos para a
manutengao da universalizagéo do atendimento de 4gua na sequéncia da assuncgéo
das responsabilidades, foram metas adequadamente atendidas pela
Concessionaria.

Com o inicio das atividades no ano 2000, o biénio 2000/2001 foi o periodo
no qual a empresa dedicou-se a recuperacdo e reforma das diferentes etapas do
sistema de abastecimento de &gua ja existente, incrementando tecnologia e
ampliando a capacidade operacional do mesmo, melhorando a relagcdo
custo/beneficio da operacéo.

Ja para o periodo de 2002 até 2005 o desafio encarado pela Concessionaria
residiu em uma forte expansdo da rede de distribuicdo, com a consequente

agregacao de inimeras novas economias domésticas que surgiam com demanda
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para atendimento com &gua potavel, mantendo um indice de atendimento sempre
perto dos 100%. Os nimeros observados para a quantidade de economias
atendidas, levam a outras importantes observagdes. Foi a partir do ano de 2005 que
a Concessiondria passou a ligar na rede de distribuicdo, as economias fruto do
crescimento vegetativo da cidade, mantendo a universalizago do sistema. E neste
periodo também que o nimero de economias inativas comega reduzir, significando
um movimento dos habitantes que ainda relutavam em utilizar sistemas alternativos
de abastecimento de &gua, como pogos semi artesianos ou mesmo cisternas
domeésticas, que passaram a se integrar na rede de abastecimento de agua tratada,
que fornece mais garantias a salde da populagao.

N&o menos importante para esta andlise, sdo os nimeros divulgados pelo
Sistema Nacional de Informacées sobre 0 Saneamento — SNIS, descritos na tabela
abaixo, que apontam cabalmente a capilaridade da Concessionaria no atendimento
universal da populagdo de Juara com o abastecimento de agua potavel, conforme

base de dados disponivel e publicada no site especifico do atual Ministério do
Desenvolvimento Regional.
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Tabela 10 - Base de dados SNIS — Pop. Urbana de Juara atendida com
abastecimento de agua tratada.

100,00
26.020 26.020 7.586 100,00
26.144 26.145 7.809 100,00
26.265 26.265 8.005 100,00
26.466
26.569
26.670 26.670 8.882 100,00
26.766 26.766 9.098 100,00
26.861
27.626

Fonte: Adaptagao do autor.
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d.2) Sistema de esgotamento sanitario

Em linhas gerais, no sub item imediatamente acima, foi tragado o perfil da
dinamica populacional de Juara ao longo de seu periodo de formacao, concentrando
atengao no periodo a partir do inicio da prestagdo dos servicos de saneamento
basico através de uma concessionaria de direito privado. Ao tragar a evolugdo da
populagé@o, construiu-se um paralelo que possibilitasse medir a evolugdo, bem
como, o desempenho dos servicos de abastecimento de agua, em relagdo ao
potencial de demanda da populagdo urbana da cidade. Agora, nesta etapa do
relatério, sera dedicada atencéo especial na descrigdo da evolugéo dos servigos de
esgotamento sanitario em relagdo a populacdo urbana, considerando como base de
dados populacionais, os niimeros totais e relativos ja apresentados.

Ao assumir os servigos de saneamento, a Concessionaria Aguas de Juara
tinha como seu grande desafio, além de garantir o abastecimento de agua, iniciar a
instalagdo de todas as estruturas fisicas e operacionais necessarias para
consolidag&o do sistema de esgotamento sanitario. Dada esta realidade, o periodo
inicial da concess&o, biénio 2000/2001, foi dedicado & elaboragéo do Plano Diretor
de Saneamento, instrumento de planejamento responséavel por apontar as principais
diretrizes a serem seguidas e por conseguinte, orientar a elaboragdo do Projeto
Executivo integral do sistema de esgotamento sanitario, atividade que foi concluida
no ano de 2003. Cabe ressaltar que o modelo de negécio que havia sido
dimensionado pela licitante vencedora para sua participagéo no processo licitatorio,
perdeu sua eficacia, quando na pratica, na assungéo dos servicos e na compilacdo
dos dados oficiais sobre a dimensdo da populagdo de Juara, ficou evidente o
desencontro da estimativa populacional apresentada no Edital com a populagdo
urbana real observada. Logo, o pré-projeto construido antes da licitacdo, perdeu
sua serventia, exigindo um novo pensar, em especial para o servigo de esgoto.

Esta diferenca verificada entre o nimero da populacdo urbana prevista no
edital e a efetivamente observada na pratica, impactou negativamente nos

investimentos iniciais globais planejados pela Concessionaria, sobretudo as
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iniciativas de instalagdo do esgoto, onde tudo estava por fazer, e cujas obras
planejadas para aquela época de 2004, acabaram sendo adiadas, por se privilegiar
a garantia de investimentos na produgéo e distribuicdo de agua potavel, que era
mais urgente, e que também consumiu uma quantidade maior de recursos do que
o inicialmente previsto.

N&o bastasse o impacto nas contas da concessionaria a partir da verificagao
de uma demanda maior do que a prevista para a prestacdo dos servigos de
saneamento, ocorreu ainda no periodo de 2000 a 2004, uma importante
inadimpléncia do poder publico, o que contribuiu para acentuar um desequilibrio nas
contas da concessionaria dificultando a garantia de realizacdo dos investimentos
previstos em esgoto. Somados estes fatos negativos com a opgéo estratégica de
privilegiar os recursos disponiveis para investir no sistema de 4gua, 2005 também
foi um ano em que as agdes de implantagdo do sistema de esgoto ficaram adiadas.

Ao iniciar o ano de 2006, o Plano Diretor de Esgotamento Sanitario, ja
demandava uma revisdo com consequente readequacao das diretrizes a serem
seguidas, quando se buscou realinhar as estratégias de agao inicialmente previstas,
com a realidade daquele momento. Tendo a Concessionaria concluido a revisdo do
Plano Diretor, o mesmo foi apresentado para discussao popular, momento em que
surgiram criticas mas que também foram acatadas sugestdes, em evento publico
realizado na Camara Municipal de Vereadores. Desta atividade, uma importante
decisao foi tomada, a definigdo da mais adequada localizagdo para execucgado do
projeto da ETE (Estacdo de Tratamento de Esgoto). Definida a area de forma
conjunta com a populagdo e com representantes dos demais poderes municipais, a
Concessionaria encaminhou ao Executivo Municipal a solicitagdo de
desapropriagdo e liberagdo da area. Ao mesmo tempo, iniciou os processos de
licenciamentos ambientais, para ter condiges de dar inicio a instalagdo do sistema
de esgotos.

No ano de 2007 iniciou-se efetivamente a instalagcdo do Sistema de

Esgotamento Sanitério de Juara. Com a liberagdo pelo Poder Concedente da area
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de instalacdo da Estagdo de Tratamento de Esgoto — ETE, denominada Cdrrego
dos Saltos, a Concessionaria comegou a execugdo das obras, estabelecendo como
meta de conclusdo o més de Dezembro/2008, se comprometendo finalizar
conjuntamente, 15% das ligagdes domiciliares a rede coletora.

Relatados os fatos que impactaram negativamente no cumprimento das
metas para o esgotamento sanitario, que trouxeram atraso no cumprimento do
estabelecido contratualmente, foi no ano de 2008 que as metas iniciais foram
repactuadas, através da formalizagdo de um Termo de Ajuste de Conduta — TAC,
juntamente com o Ministério Publico Estadual, documento no qual ficou definido um
novo conjunto de metas e prazos a serem obedecidos na instalagéo e operacéo do
sistema de esgoto.

Em linhas gerais, iniciou-se do zero a implantacdo do sistema de coleta e
tratamento de esgotos. Para aquela época, a ETE, enquanto equipamento do
sistema de tratamento, integrado pelo conjunto de obras descritas abaixo, estava
dimensionado para atender a 100% da populagdo. As redes coletoras que ja
estavam construidas e disponiveis para a coleta dos efluentes domeésticos,
possuiam capacidade de atender 15% da populacdo. Ficou previsto atingir uma
capacidade de coleta de 30% da populagdo até o final de 2009 e gradativamente
atingir o objetivo inicial da concesséo, que era a universalizagdo do sistema.

Relag&o de obras realizadas no periodo 2008/2009:

» Execugido de Estagio de Tratamento de Esgoto ETE:
e Elevatéria
e Reator Anaerdbio
e Filtro Bioldgico
* Leito de Secagem de Lodos
e Lagoa de Polimento
e Casa do Operador

e Laboratoério
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¢ Rede Coletora

e 400 metros Rede Coletora de 400 mm

e 280 metros Rede Coletora de 250 mm

e 416 metros Rede Coletora de 200 mm

e 18.800 metros Rede Coletora de 150 mm

« 3.200 metros Rede Coletora de 100 mm

» 800 Ligagdes Domiciliares de Esgoto (2008)
1.850 Ligagdes Domiciliares de Esgoto (2009)

Com o inicio da operagdo da ETE — Cdrrego dos Saltos no ano de 2009,
contando com as instalagbes fisicas j& descritas, a expansdo do sistema de
esgotamento sanitario concentrou-se na construgéo da rede coletora, atendendo as
especificidades do projeto de engenharia, na busca da maxima eficiéncia
operacional. Neste sentido, ao término do ano de 2011, o sistema de esgoto estava
disponivel para cerca de 50% da populagéo, contando naquela época, com um total
de 3.970 ligagdes. Em 2011, a rede coletora possuia as seguintes dimensées:

¢ Rede Coletora

1.861 metros Rede Coletora de 400 mm

e 762 metros Rede Coletora de 250 mm

e 431 metros Rede Coletora de 200 mm

e 48.000 metros Rede Coletora de 150 mm

» 16.200 metros Rede Coletora de 100 mm

» 3.084 Ligagbes Domiciliares de Esgoto (2010)
» 3.970 Ligagdes Domiciliares de Esgoto (2011)
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Em 2012 a Concessionaria fez uma profunda revisao na concepcao do
projeto de engenharia previsto para a implantagéo do sistema de esgotamento de
Juara. Em fungdo da topografia local, o municipio possui 02 (duas) bacias de
contribuigdo. A concentragdo do tratamento de todo o esgoto coletado nas duas
bacias, em uma Unica ETE, a do Cdrrego dos Saltos ja construida, implicaria no
aumento dos custos operacionais do sistema e nos investimentos, com a
implantagao e funcionamento de estacgOes elevatdrias e mais interceptores. A partir
desta légica é que foram iniciados estudos, consultas e novos projetos para
implantagdo de uma 22 ETE, que atenderia a bacia oposta a da atual estagdo de
tratamento. Naquele época foram selecionadas 03 (trés) areas com potencial, que
imediatamente foram encaminhadas para andlise e parecer dos 6rgdos ambientais,
quanto a possibilidade de utilizagdo para o fim especifico.

Em 2012, com capacidade plena de tratamento de todo o esgoto coletado na
bacia de contribui¢do do Cérrego dos Saltos, o desafio continuava ser a expansao
das redes coletoras, que estavam disponiveis em cerca de 55% da cidade, contando
com 4.493 ligagBes e possuia as seguintes dimensdes:

e Rede Coletora

1.861 metros Rede Coletora de 400 mm

1.130 metros Rede Coletora de 300 mm
762 metros Rede Coletora de 250 mm

431 metros Rede Coletora de 200 mm

66.246 metros Rede Coletora de 150 mm

23.500 metros Rede Coletora de 100 mm

4.493 Ligacdes Domiciliares de Esgoto

No ano de 2013 n&o avangaram as tratativas junto aos 6rgdos ambientais

para a definicéo da area que estaria apta para a instalacdo e operagdo da 2°. ETA
proposta na reviséo da concepgéo do projeto da Concessionaria, a qual teria como
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objetivo atender a demanda instalada na regiao da bacia de contribuigédo do Corrego
“Corgao”. O processo de licenciamento, ainda encontrava-se parado na Secretaria
Estadual de Meio Ambiente — SEMA.

Apesar do ndo posicionamento do érgdo ambiental, a Concessionaria deu
sequéncia nas obras de instalagdo de rede coletora da bacia do Codrrego “Corgao”,
deixando concluido ainda em 2013, um total de rede apta para a ligagéo de 1.100
economias na referida bacia. Ha de se observar, que sem a construgdo da 22. ETE
para atender a demanda desta bacia, todas estas ligacdes efetivadas ficaram
impossibilitadas de uso. Ainda em dezembro de 2003, estavam disponibilizadas
para o uso da populacdo, 4.051 ligagdes ativas de coleta de esgoto, cujos efluentes
eram destinados para a ETE 01, se aproximando de 50% de atendimento, tendo
como referéncia, o nimero de ligagbes de agua.

Em 2014 permaneceu o impasse da selegdo, para futuro licenciamento
ambiental, de uma das 03 (trés) areas apontadas para instalagdo da ETE que
atenderia a bacia do Cdrrego “Corgédo”. Encaminhado o pedido de analise para a
SEMA em julho/2012, para parecer e demais providencias, somente em julho/2014,
foi realizada uma primeira vistoria para apontar a viabilidade de uma das alternativas
para o uso com a ETE. Em agosto/2014 o 6rgao ambiental autorizou uma das areas
para que fosse dado prosseguimento no processo de licenciamento.

Informado pela Concessionaria ao Executivo Municipal, sobre qual a 4rea se
encontrava apta para inicio dos procedimentos de licenciamento ambiental, na
sequéncia foi formalmente solicitado, as tratativas para desapropriacdo e
desafetacéo da area, liberando-a para instalagdo de parte da estrutura do sistema
de esgoto, no caso, a segunda ETE. Tais fatos somados, foram se tornando sérios
obstaculos no atendimento das metas repactuadas através do TAC de maio/2008,
no qual se previa para o ano de 2017, um cronograma de obras que garantisse a
universalizagdo do sistema de esgoto.

Apesar dos entraves para a construgdo da ETE da bacia do “Corgédo”, a

Concessionaria deu continuidade na construgcao de rede coletora, que no final do
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ano de 20014 apresentava as dimensbes descritas abaixo, com capacidade de
atender cerca de 59% das ligagdes domiciliares.

Imagem 37 - Obras do Sistema de Esgotamento Sanitario. Ano: 2014.

Fonte: Relatério De Gestdo. Ano: 2014
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Imagem 39 - Obras do Sistema de Esgotamento Sanitario. Ano: 2014.
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Fonte: Relatério De Gest3o. Ano: 2014,

¢ Rede Coletora

1.861 metros Rede Coletora de 400 mm
1.130 metros Rede Coletora de 300 mm
762 metros Rede Coletora de 250 mm
431 metros Rede Coletora de 200 mm
72.050 metros Rede Coletora de 150 mm
Metros Rede Coletora de 100 mm

5.151Ligagdes Domiciliares de Esgoto

No ano de 2015 continuou sobre a Concessionaria a pressao para ampliagdo
do sistema de esgotamento sanitario como um todo no municipio de Juara. Em
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rapida revisdo, o inicio das atividades do sistema de esgoto ocorreu em 2006 com
a fase de elaboragdo dos projetos para a implantacdo do sistema de coleta e
tratamento de esgotos. No ano de 2009 entrou em operagdo a Estacdo de
Tratamento de Esgoto cérrego dos Saltos. E ao término de 2015, a etapa de
tratamento estava dimensionado para atender a 100% do esgoto coletado, embora
o percentual de domicilios atendidos por redes coletoras era de 46,00%, com 5.190
ligagdes existentes, sendo 4.090 ligagées disponiveis para coleta e 1.100 ligagdes
aguardando liberagao, por se tratarem de redes e ramais que foram implantados
durante o cronograma de obras, porém nio disponiveis para coleta, pois faziam
parte da bacia do Cérrego Corgéo, cujo processo de liberagdo e licenciamento nso
avangou junto aos 6rgéos publicos.

Cabe uma ressalva sobre a complexidade de um processo de licenciamento
ambiental para um empreendimento do porte da 22. ETE de Juara. O tramite legal
exigido n&o é rapido. Tem inicio somente apés a definigdo exata da area onde sera
instalada o equipamento de tratamento de esgoto. Ou seja, é necessario primeiro,
que a prefeitura tome todas as medidas necessérias para a desapropriagéo da area,
para posterior liberagdo para a Concessionéria, para que esta, a partir desse
momento, possa dar inicio aos trabalhos e levantamentos técnicos necessarios,
para requerimento das licengas, que séo a Prévia (LP), e de Instalacdo (LI), para
posterior execugdo das obras projetadas e finalmente obter a licenca de Operacao
(LO).

A titulo de ilustragdo, de forma sucinta, segue uma breve descricdo das
etapas necessarias de serem vencidas na implantagdo de uma ETE — Estagao de

Tratamento de Esgoto, como a prevista para atender a bacia de contribuicdo do
“Corgao”™

1)  Regularizagdo dos documentos da area;

2) Estudos topogréficos da area.

3) Licenga Previa (LP) — (condicionantes relacionadas a estudos da area)
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Estudos de vazéo da bacia do corpo receptor:

Estudo de caracterizagéo do corpo receptor;

Estudos de hidrogeologia do local.

Licenca de Instalagdo (LI) — (condicionantes relacionados a projetos
executivos)

Projetos executivos de engenharia;

PCA - Plano de controle ambiental.

Alvara de construgéo - Prefeitura Municipal de Juara

Estudo de Impacto de vizinhanca.

Execucgao de obras.

Projeto de Outorga para diluicdo de efluentes.

Licenga de Operagao (LO) — (condicionantes a operagao do Sistema)
Relatdrio de obras executadas e medidas mitigadoras propostas no PCA;
Plano de monitoramento para a estagéo de Tratamento, Cronograma de
operacao.

Regulariza¢éo do empreendimento (alvara de funcionamento).

Julga-se necessario pontuar estas atividades, para que se tenha uma visdo
da complexidade das acdes a serem vencidas e para a percepgao que no conjunto,
os fatores que levam ao atraso da execucdo da ETE por parte da Concessionaria,
e que portanto estao alheias ao seu controle interno, afetam o Equilibrio Econémico
Financeiro da concessdo. A empresa realizou investimentos em Tratamento,
Coletores, Redes e Ligagdes, para efetivamente prestar servigo, com a perspectiva
de auferir receita tarifaria, que por sua vez servira para garantir os desembolsos em
Operagéo, Manutengdo, Encargos e Amortizagdo. Reforga-se que a amortizagdo
dos investimentos esta diretamente correlacionada com o periodo da concesséo,

fixado em contrato, e que portanto, atrasos na realizagdo dos investimentos
impactam no prazo de amortizagao.
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Apesar das dificuldades para o inicio especifico das obras da ETE da bacia
do “Corgéo”, a Concessiondria manteve durante o ano de 2015 seu cronograma de
obras em outras etapas do sistema de esgotamento sanitario, garantindo melhorias
na ETE Coérrego dos Saltos, ampliando o sistema receptor de esgoto bruto,
Gradeamento, Desarenador e Calha Parshall, além de executar ampliacdo da rede

coletora e ligagdes de esgoto nos bairros atendidos pela ETE, que em 2015 eram
os relacionados na sequéncia:

1) Bairros liberados para ligagao

Jardim Boa Vista, Jardim Ubirajara, Jardim Santa Rosa, Jardim Itapu3,
Jardim Panorama, Residencial Colinas, Jardim S3o Jodo, Jardim Santa Clara,
Jardim Bela Vista, Parque Azéia, Jardim Santa Cruz, Jardim Vitoria (Santa Cruz),
Parque Kennedy (parcial), Loteamento Gouveia, Vila Aurora (parcial), Bairro
Aeroporto (Centro), COHAB Kennedy, Centro.
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Imagem 40 - Bairros liberados para Ligagdo. Ano 2016.

ETE - CORRFGO

: _DOS SALTOS

Fonte: Relatério De Gestdo. Ano: 2016.

2) Bairros com redes executadas e nio liberadas

Bairro Aeroporto (proximidades Casa Espirita), Parque Kennedy (Parcial),
Jardim Santa Helena, Jardim Paranagud, Centro (proximidade hotel Real), Jardim
universitario (parcial) e Portal dos Buritis.
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58,25% do total de economias ligadas na rede de agua, sistema que naquele tempo,
atendia 100% da populagdo urbana de Juara, como ja demonstrado.

Importante registrar, que com a impossibilidade de seguir na implantacgéo do
sistema de esgotamento sanitario, pois as obras da 22. ETE nio haviam recebido
as autorizagbes burocraticas necessarias, o percentual relativo de domicilios
atendidos efetivamente com coleta e tratamento de esgoto  diminuiu
proporcionalmente com o passar dos anos, j& que o parametro usado para aferigdo
deste indicador era o numero de ligacdes de agua, que por sua vez crescia,
acompanhando o aumento populacional urbano da cidade.

Dada a importancia de solucionar a liberagio da rea para construgdo da 22,
ETE, pois sem ela ndo havia como expandir a rede coletora e torna-la funcional,
disponivel para o uso da populagéo, que a Concessionaria vinha utilizando de todos
0s recursos administrativos disponiveis, seja junto a SEMA para o licenciamento
ambiental, seja junto a Prefeitura, para a desapropriagdo e liberagdo do local, em
processos que se arrastavam desde o ano de 2012.

Apesar do Decreto Municipal n°. 947/2015 ter declarado o imével selecionado
para instalagcdo da 22 ETE como sendo de utilidade publica e autorizando a sua
desapropriagdo, desencontros na determinagéo do valor da area, contribuiram para
que esta discussao fosse judicializada, o que prorrogou ainda mais a liberagéo para
inicio das obras da ETE. Tal procedimento judicial, transcorreu o ano de 2016 em
tramitagdo, aguardando a realizacédo de pericia.

Paralelamente ao pedido de desapropriagdo da area da ETE, foi necessario
instaurar procedimento para desapropriar drea para acesso ao local, com vistas a
possibilitar o inicio e execugédo das obras, garantindo vias de acesso de maquinario,
materiais e outros equipamentos. A desapropriagdo da area para acesso também
tramita por via judicial, aguardando realizagédo de pericia.

Apesar dos processos conterem pedidos de liminar para desapropriagéo das
areas em questdo, o juizo nio os acatou, prejudicando o inicio da execucédo das

obras. Tais fatos incontrolaveis, alheios a vontade da Concessionaria, perduraram
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durante o ano de 20186, influindo negativamente na instalagdo do sistema de esgoto
de Juara.

Durante o ano de 2017 n&o ocorreram mudangas na tramitagdo dos
processos administrativos e judiciais que tratavam da liberagdo da area selecionada
para a instalagdo da 22. ETE do sistema de esgoto. Impossibilitada de executar a
principal obra que permitiria uma expansdo vigorosa no nimero de ligagbes
domiciliares do lado da bacia de contribuicdo do “Corgaon”, a Concessionaria deu
continuidade na expansdo da rede de esgoto, porém, visando atendimento de
pontos especificos dentro da &rea de cobertura da ETE 01, que ja estava quase
atendida em sua totalidade.

Em dezembro de 2017, a cobertura da rede de esgotos em Juara,
contemplava 4.218 domicilios liberados para coleta, destinando seus efluentes para
a ETE 01, que eram 100% tratados. Como neste periodo o numero de ligagbes de
agua era de 9.278 ligagdes, o atendimento percentual do sistema de esgoto
significava 45,5%, em relacdo as ligagdes de agua. Na bacia 2, existiam em
dezembro de 2017 um numero de 840 ligagdes implantadas porém nao liberadas,
dada a inexisténcia da ETE 02. Caso estas ligagdes néo liberadas estivessem em
funcionamento, seriam atendidas préximo de 55% das economias urbanas de
Juara.

No final do ano de 2018, o nimero de domicilios atendidos pela rede de
esgoto estava em 4.258 unidades liberadas, representando um pequeno acréscimo
em relagao ao ano de 2017, totalizando um percentual de atendimento de 43,69%,
conforme demonstrado na tabela abaixo, devendo ser considerada, que deste total
coletado, 100% foi devidamente tratado na ETE 01.

A légica de operagdo do tratamento de esgoto se manteve inalterado em
relagéo ao ano anterior, embora algumas obras tenham sido realizadas no periodo
de 2018, ndo avangando mais, devido a persisténcia dos problemas de liberacdo da

area para instalagdo da ETE 02 conforme ja relatado anteriormente. Assim, ao final
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® de 2018, em resumo, a configuracao da rede do sistema de esgoto de Juara é o
® gue segue detalhado abaixo:
o
&
® e Redes
: > Ligagoes domiciliares em PVC 100 mm, com extensdo de 28.500 metros;
® » Rede coletora em PVC 150 mm, com extenséo de 77.092 metros;
® » Interceptor em PVC 200 mm, com extens&o 431 metros:;
t 7 » Interceptor em PVC 250 mm, com extensdo de 762 metros;
:. » Interceptor em PVC 300 mm, com extensdo de 1.130 metros;
® » Coletor em PVC 400 mm, com extensdo de 1.861 metros.
®
&  Investimentos realizados na ampliagao da Rede de Esgotamento Sanitario
i -2018
@ . 3
® Durante o ano de 2018 foram realizadas expans&do de rede de esgoto,
® visando atendimento de pontos especificos dentro da area de cobertura da ETE 01.
®
®
®
&
o
&
o
L
®
®
]
®
®
o
L
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Imagem 42 - Expanséo de rede, rua Belo Jupiter, Bairro Sdo Joao.

onte: Reltrio De Gestéo Ano: 2018.
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Imagem 43 - Elevagdo de pogos de visita. Ano: 2018
Imagem 44 - Mudanca na lagoa de esgoto com implantagzo da calha, melhorando
a distribuicdo e oxigenacdo. Ano: 2018.
Fote: Relatorio De Gestao. Ano: 2018.
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Imagem 45 - Vista panoramica da Estacdo de Tratamento de Esgoto — ETE 01.

Fohte: Relatdrio D
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Tabela 11 - Demonstrativo da capacidade de atendimento do sistema de
esgotamento sanitario de Juara.

800 [10,31%
7.999 | 1.850 [23,13%
7.936 | 3.084 |38,86% 0,00% |38,86%
8.229 | 3.970 |48,24% 0,00% |48,24%
8.355 | 4.493 |53,78% 0 0,00% |53,78%
8.761 | 4.051 |46,24%| 1.100 |12,56% |58,79%
9.039 | 4.051 |44,82%| 1.100 |12,17% |56,99%
9.202 | 4.090 [44,45%| 1.100 |{11,95% |56,40%
9.418 | 4.200 |44,60%| 1.100 |11,68% |56,28%
9.598 | 4.218 [43,95%| 840 | 8,75% |52,70%

9.747 | 4.258 |43,69%| 840 | 8,62% |52,30%
Fonte: Adaptagao do Autor

0,00% |10,31%
0,00% |23,13%

O|Oo|Oo|O

e) Ampliagdo do Sistema de Produgio de Agua

No item C deste relatério, foi tratado com profundidade, a definicdo da
Capacidade Instalada (Cl) do sistema de abastecimento de agua potavel, inclusive
discutindo e calculando a meta estabelecida pelo Poder Concedente em Edital, a

ser atendida pela Concessionaria ao término da Concessdo. Os dados e as
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informacdes que subsidiaram tal discusséo, estdo diretamente relacionadas com
esta meta em questdo que é a ampliacdo do Sistema de Produgéo de Agua.

Tragando um histérico dos trabalhos da Concessionaria com o objetivo de
ampliar a produgdo de agua potavel em Juara, é necessario compreender que
iniciativas que contribuiram para reduzir o indice de perdas, diretamente ampliaram
a disponibilidade de &gua tratada para o abastecimento da populagédo urbana
atendida. Essa ressalva se justifica, pois com a assuncao dos servicos de
saneamento por parte da licitante vencedora, as medidas iniciais para aumentar a
producéo de agua, se concentraram na redugado dos indices de perda observados.
Com valores que atingiam os 56% de perda de agua tratada no histérico de
abastecimento antes da assungdo dos servigos, no primeiro biénio de trabalho, a
Concessionaria obteve éxito ao reduzir este indicador para 15,54%.

Considerando que no periodo de 2000/2001, o sistema existente possuia
uma Capacidade Instalada Maxima de producdo de 50 I/s, isto significava uma
capacidade de producgdo de 131.760 m3%/més. Na hipétese de um indice de perda
de 56%, significaria dizer que o sistema de abastecimento de agua disponibilizava
57.974 m3/més para atender a populagdo. Com as acdes da Concessionaria que
fizeram reduzir o indice de perdas para 15,54%, a mesma Capacidade Instalada de
50 I/s passou disponibilizar para o abastecimento da cidade 111.284 m3/més de
agua potavel, ou seja, um acréscimo de 47,9% no volume de agua tratada
disponivel para a populagdo. Sdo agdes, que na ciéncia da administragdo sdo
tratadas como ganho de eficiéncia e eficacia, pois, além de melhorar o atendimento
ao consumidor final com mais produto, significam ganhos financeiros para a
empresa, pois impactam positivamente no valor do faturamento bruto.

Esta I6gica de trabalho da Concessionaria focada em uma forte atuacao no
controle do indice de perda de produgéo do sistema de producéo de dgua, manteve
a Capacidade Instalada de 50 I/s suficiente para atender 100% da area urbana de

Juara até o ano de 2008, quando foi realizado um importante investimento na
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construcdo de uma nova adutora de agua bruta, que duplicou o volume de agua
aduzido do manancial de captagéo até o ponto de tratamento.

Em linhas gerais, no ano de 2008, apds um periodo constante de
investimentos nas etapas de produgéo, tratamento e distribuigdo de agua, o sistema
de abastecimento de agua possuia a seguinte configuragé@o, com a relagdo de obras
executadas descritas abaixo, demonstrando que a Concessionaria durante este

periodo vinha atendendo as metas estabelecidas para este indicador.

o 54.000 metros de redes de distribuicdo executadas

*  4.000 metros de Adutora Agua Bruta 300 mm

. 14.500 Hidrémetros instalados em lig. Novas e reposigao
. 8.000 Cavaletes Instalados em lig. Novas e reposicao

D Implantagé@o de Registros de manobras em toda a rede

*  Ampliagédo da captagdo de Agua Bruta

Construgéo de Estagéo de Tratamento de Agua 50 I/s

= Reforma das Estagées existentes

* Construcéo de Reservatério de Agua Tratada de 2.000 m3
. Reforma, Ampliagdo da Casa de Quimica.

. Construgéo e Implantagéo do Laboratério Fisico Quimico
. Construcéo e Implantagéo do Laboratério Bacteriolégico

@ Ampliagéo e Informatizagdo do Sistema Comercial e Atendimento ao

Publico.

. Aquisicdo de Frota adequada para atendimento da demanda dos
servigos

Como o sistema de agua, com uma Capacidade Instalada de 50 I/s, ja vinha
atendendo a integralidade do abastecimento da cidade de Juara, as ages da
Concessionaria ficaram concentradas no atendimento do crescimento vegetativo da

demanda, acompanhando a evolugdo populacional, conforme ja descrito
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anteriormente. Portanto, nos anos de 2009 e 2010 os principais investimentos se
concentraram na ampliagdo de rede para atendimento de novas ligacdes e
consequentemente, instalagdo de novos hidrémetros e cavaletes, além da mudanca
de hidrémetros com validade vencida, tendo sido construido mais 5.000 metros de
rede de distribuicdo, instalado ou substituido mais 1.500 hidrémetros e 1.000
cavaletes.

Em 2011, uma importante reconfiguragéo da rede de distribuiczo de agua, foi
a setorizagdo do perimetro urbano atendido em duas &reas: (i) a parte baixa da
cidade, que continuou sendo atendida por gravidade; e (i) a parte alta da cidade,
cuja rede passou a ser pressurizada. Desta forma, o objetivo era conseguir
equilibrar a pressdo na rede nos diversos bairros, garantindo qualidade de
atendimento ao consumidor, independentemente de sua posicdo topografica em
relagdo a rede de distribuicao.

No ano de 2012, ndo houve grandes intervengdes no sistema de
abastecimento de agua. Porém foi observado uma redugdo no consumo de agua,
provavelmente motivado pela implantagdo do esgoto sanitario, que acrescido na
tarifa, tenha estimulado algum tipo de economia por parte dos consumidores, ou
mesmo pela busca de métodos alternativos de abastecimento como por exemplo, a
perfuracdo de pogos.

Em 2013, mantendo a Capacidade Instalada em 50 I/s, a empresa realizou
investimentos com o objetivo de melhorar a eficiéncia do sistema de agua como um
todo. Foram realizadas a reforma e reforgo na barragem da captagdo do corrego
Alcebiades, a reforma do reservatério metdlico de 2.100 m3, e manutengéo
preventiva das ETAs, além de garantir a execucdo do cronograma de outras
reformas e manutencéo da estrutura existente.

O ano de 2014 deve ser considerado como o momento em que a
Concessionaria disparou os procedimentos para o efetivo aumento da Capacidade

Instalada, que até entdo era de 50 I/s. Com investimentos na reforma total da ETA
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metalica e na construgdo de mais um floculador e um filtro de 25 I/s. Que serd
apresentado na imagem abaixo:

Imagem 46 - Floculador e filtro de 25 I/s. Ano: 2014.

Fonte: Relatério De Gestdo. Ano: 2014.

o sistema de tratamento de &gua, teve sua capacidade de tratamento
ampliada em 33%, passando para 75 I/s. Além destas acoes de ampliacéo, foram
executadas a reforma do sistema de decantacéo, a instalagdo de passarela na
Estacéo de Tratamento I, a reforma do floculador da ETA | e Il, além da reforma e
pintura externa dos dois Reservatorios de Agua Tratada, das trés Estacoes de
Tratamento de Agua, e dos Laboratérios.

Em 2015 com a continuidade dos investimentos no sistema de tratamento de

agua, praticamente se concluiu a ampliagéo do sistema de tratamento que passou

de 75 I/s para 100 I/s, com a construgdo de mais 01 floculador e mais um filtro de
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25 I/s. Além dos investimentos na ampliagéo, neste periodo foi mantida a rotina de
manutengdo constante, garantindo as unidades sempre em bom estado de
funcionamento.

De 2016 a 2018, como fruto dos investimentos realizados pela empresa em
captacao, tratamento, reservagéo e distribuigéo e atingido o patamar de Capacidade
Instalada em 100 /s, a Concessionaria garantiu o atendimento da meta de 100% de
abastecimento da cidade, mesmo considerando um crescimento da dinamica
populacional diferente do inicialmente planejado, que provocou diretamente, uma
ampliacdo do perimetro urbano da cidade, que como consequéncia forgou o
investimento em mais rede de distribuicéo.

O ano de 2018 em especial, foi de uma intensa atividade de obras no sistema
de abastecimento de agua, quando a concessionaria providenciou a adequacao de
infraestruturas no sistema com o objetivo de garantir a expansdo da rede de
abastecimento e o aperfeigoamento de seus mecanismos de controle. Assim, segue

o relato das intervengdes mais relevantes providenciadas em 2018:

° Obras de expansdo de redes num total de 1.958 m, distribuidas em
diversos bairros.

® Implantacdo de 600m de Adutora de agua tratada ligando o Jardim
Ameérica, com a ampliagdo do sistema de distribuigdo de agua, houve
melhorias de vazdo e pressdo nas redes de abastecimento dos bairros:
Jardim América, Porto Seguro |, Porto Seguro Il, Portal das Flores e Vila
Botelho, também sera interligada ao futuro Reservatério projetado para
atender a regido dos bairros citados acima. Durante a obra, houve a troca de

registros antigos e implantagéo de novos registros, facilitando e melhorando
a setorizacao.
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® Imagem 47 - Obra de ampliagdo da rede de distribuicao de agua tratada.
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* Interligacdes de pontas de rede de distribuigdo de agua em
diversos bairros, com as interligagbes temos uma melhora

significativa em relagéo a vazao, recirculagdo e pressio.

Imagem 48 - Interligagédo de Pontas de Rede no Bairro Cruzeiro do Sul.

Fonte: Relatério De Gestao. Ano: 2018.
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=» » Expans@o de Rede e instalagdo de Registro de descarga, bairro
® Centro, (divisa com Jodo de barro).

[

® Imagem 49 - Expanséao de Rede (Regido Central).
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. Fonte: Relatério De Gestdo. Ano: 2018.

&

] * Reposicao Asfaltica, devido as manutencgdes de redes e ramais de agua e
® esgoto € inevitavel a quebra de calgadas e rompimento do pavimento,
® sempre enfrentamos dificuldades para recomposigo, principalmente de
: pavimento asfaltico, primeiro por néo fazer parte do escopo de trabalho da
® empresa, segundo por néo ter na cidade empresa que mantenha obras de
& pavimentag@o em tempo integral, nos Ultimos anos tinhamos uma parceria
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com a prefeitura que também néao resolvia muito, pois quando necessitava
de ser reposto em imediato, a reposicdo era executada em concreto. Por
tudo isso resolvemos buscar solugdes que estivessem ao nosso alcance e
encontramos um produto Concreto Betuminoso Usinado a Quente

* (CBUQ) para aplicagdo a frio, que atende nossas necessidades fizemos
aquisicdes de equipamentos e proporcionamos treinamento para equipe de

obras, e assim iniciamos a executar as reposicdes asfaltica nos pontos
danificados.

Procedimento utilizado: Recorte da vala, Limpeza, Reposigdo de material de

primeira categoria, Compactagéo, Aplicagdo do (CBUQ) e a compactagéo
adequada do mesmo.

Imagem 50 - Demonstragéo do procedimento de reposicao asfaltica.

Fonte: Relatdrio De Gestdo. Ano: 2018.
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5 Imagem 52 - Demonstragdo do Procztil)l:rgento De Pavimentagédo Asfaltica. Ano:
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Imagem 53 - Demonstragéo do Procedimento De Pavimentacdo Asfaltica. Ano:
2018.

Fonte: Relatdrio De Gestido. Ano: 2018.

+ Sistema de Protegdo Descargas Atmosféricas (SPDA), foi implantado no
setor administrativo. A instalagdo do (SPDA) é uma exigéncia do Corpo de
Bombeiros, regulamentada pela ABNT segundo a Norma NBR 5419/2005, e
tem como objetivo evitar e/ou minimizar o impacto dos efeitos das descargas
atmosféricas, que podem ocasionar incéndios, explosdes, danos materiais e,
até mesmo, risco a vida de pessoas e animais.
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f) Limite Definido para o indice de Perdas.

O limite do indice de Perdas definido no Edital 001/99, como meta a ser
atingida, € um assunto ja bem discutido em itens anteriores, dada a sua correlagao
direta com outros indicadores discutido.

A titulo de descricdo, para atingir esse objetivo, a Concessionaria
desenvolveu agdes que visaram sobretudo, incrementar a micromedigao para 100%
das ligagGes, com reestruturagédo da rede de distribuicdo através de substituicao de
materiais de baixa qualidade, além da implantagao, recuperagdo e substituicdo de
registros de manobras, para a setorizacdo do sistema, facilitando e agilizando a
manutenc&o. Tais procedimentos, estudos e implantagées foram adequados de tal
forma a permitir o perfeito controle operacional do sistema.

As medidas descritas abaixo, foram ordenadas e executadas em uma

sequéncia logica, durante o biénio inicial de atuagdo da Concessionéria, visando
impacto positivo na redugao do Indice de Perdas. Neste sentido, o principal trabalho
realizado foi o cadastro de rede e consumidores:

e Macromedicdo nas adutoras de agua bruta;

* Macromedicdo nas adutoras de agua tratada;

» Medig&o de niveis dos reservatérios, com transmissao continua;

e Medicdo de PH, turbidez e cloro residual com transmissdo continua e
regulagem dos equipamentos de dosagem:;

e Controladora (junto a ETA) com emiss3o de sinais para operagédo do sistema.

Esta foi uma linha de intervengdo mantida constante ao longo destes anos
de concessdo, garantindo um foco continuo na observacdo deste indicador de
perdas do sistema de agua, que independente das alteragdes e variaveis ocorridas,

na operagdo do abastecimento de &agua tratada se mostraram eficazes no
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atendimento da meta estabelecida, que foi um méximo de 20% de Indice de Perdas,
conforme o demonstrado na tabela abaixo.

Tabela 13 - indice de Perdas ao longo dos anos da Concessao.

70.347 59.416

50 70.347 59.416

50 70.347 59.416
50 88.113 72.812 |17,37%
20 90.564 73.357 [18,99%
50 100.987 80.911 [19,87%
50 104.905 83.905 [19,84%
50 107.800 87.727 [18,62%
50 121.800 98.402 [19,21%
50 126.633 104.286 |17,65%
50 125.169 102.411 |18,18%
50 119.800 95.520 |20,25%
50 126.200 97.500 |[22,74%
50 128.100 98.630 |23,00%
75 139.660 115.493 |17,30%
100 144 870 114.663 |20,87%
100 159.630 125.121 {21,61%
100 161.400 128.218 |20,56%
100 167.400 132.081 |21,10%

Fonte: Adaptagéo do autor
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g) Limite para indice de Micromedigio.

Era de conhecimento do Poder Concedente a época do processo licitatorio
dos servigos de saneamento em Juara, que um dos maiores problemas enfrentados
por prestadores de servicos de abastecimento de d4gua em outras localidades, eram
as perdas de agua tratada, ou seja, o volume de agua ndo medido para o
consumidor, o que contribui para a reducéo do faturamento das empresas. Portanto,
para se evitar crises no abastecimento e nas finangas da Concessionaria, que
estabeleceu-se como énfase necessaria na prestagdo dos servigos, a busca pela
reducdo das perdas fisicas (vazamentos na rede de distribuicdo, vazamentos em
reservatorios, redugéo de pressdo para diminuir o nimero de vazamentos) e as
perdas aparentes (submedigédo causado pelo desgaste do hidrémetro com o passar
dos anos).

Sendo a submedigdo nos hidrébmetros um dos principais fatores
correlacionados com o indice de perdas, outros problemas influem negativamente
neste aspecto, podendo ser citados como:

« Dimensionamento.

« Ensaios para realizacdo da compra (utilizagdo de normas, técnicos
qualificados, bancada de ensaios certificadas).

» Instalagdo (cavalete desalinhado ou hidrémetro inclinado).

» Medigéo (falta de acesso, erro na coleta e processamento de leituras).

« Fraudes (perfuracdo da relojoaria, vandalismo).

» Intempéries onde o equipamento esta instalado (alta pressdo, temperatura
elevada ou baixa temperatura, intermiténcia de abastecimento).

« Defeitos de fabricagao.

Portanto, com base nesta realidade especifica observada em outros sistemas
de abastecimento de agua, é que no Edital 001/99 ficou estabelecido como uma
importante meta, que o Indice de Micromedigéo das ligagdes do Sistema de Agua

em Juara néo deveria ser menor que 100% (cem por cento), a partir do primeiro ano
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do inicio da operagdo, e em qualquer época ao longo da concessao, uma meta que
sistematicamente a Concessionaria Aguas de Juara vem conseguindo atingir ao
longo deste periodo que se iniciou em janeiro de 2000 e vem sendo mantido até os
dias atuais.

Em linhas gerais, como agdes estratégicas da concessionaria para atender
esta meta estabelecida, pode se citar como ponto chave, o uso constante do avango
da tecnologia em relagdo a micromedigdo, acompanhando de perto a criagdo de
normas que estabelecem a fabricacdo e a avaliagdo da eficiéncia desses
equipamentos, que melhora a qualidade e o desempenho da medigédo do parque de
hidrdmetros.

Também foi importante para o sucesso das agdes da Concessionaria na
prevaléncia de um alto indice de Micromedigao, o dimensionamento adequado para
cada consumidor, a instalacdo de hidrometros mais precisos e a verificagédo
periddica do parque de medidores, aferindo constantemente a idade e a quantidade
de medidores por faixa da tabela progressiva de valores por m2.

- Acdes pontuais de como funciona realmente a analise da parque de micromedicéo:

- As diferengas de micromedicdo sdo acompanhadas mediante diferengas
observadas no faturamento.

- Avaliagdo da eficacia do medidor mediante reclamagédo do consumidor

- Substituicdo dos medidores que apresentam prazo de validade vencido ou que

apresentam problemas na medig¢do antes do momento de substituicdo

Estas, entre outras a¢cdes mais pontuais, possibilitaram o atendimento integral da
meta que estabelece a manutengdo de um Indice de Micromedicdo de 100% ao
longo dos anos da concesséo, garantindo inclusive a instalagdo de medidores em

unidades consumidoras classificadas como inativas.
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h) Metas para Recuperacgao dos Hidrémetros

A presente meta estabelecida no Edital 001/99 esta diretamente
correlacionada com a meta anterior, que estabelece um indice de 100% para o
indicador indice de Micromedig3o.

Ao estabelecer como responsabilidade para a licitante vencedora que o
universo de hidrémetros instalados devera ser permanentemente mantido em
perfeitas condigbes de funcionamento e que a Concessionaria teria que atingir esta
condig&o no prazo maximo de 01 (um) ano, contado do inicio da vigéncia do contrato
de concessdo, o Poder Concedente explicita 2 (dois) objetivos especificos: (i) a
recuperacdo imediata, em no maximo 01 (um) ano, do deteriorado parque de
medidores existentes até o momento da assungéo dos servigos; e (ii) reforca a
necessidade de manutengéo de um Indice de Micromedigdo no patamar de 100%
(cem por cento), ou seja, atendimento integral da rede de distribuigdo, nos anos
subsequentes de operagdo do sistema.

Como ja demonstrado anteriormente, esta foi uma meta que vem sendo
atendida integralmente pela Concessionaria ao longo do periodo da concesséo,

tendo a empresa adotado acdes estratégicas especificas no atendimento desta
obrigagao.

i) Implantagdo do Centro de Controle Operacional - CCO

Em 1999 quando foi langado o Edital de Concorréncia Publica 001/99 para a
concessdo dos servigos de saneamento de Juara, estava estabelecido como meta
a ser cumprida pela licitante vencedora, no prazo maximo de 12 (doze) meses, do
inicio do periodo de concessdo, a implantagdo e funcionamento de um Sistema de
Controle Operacional (CCO) no abastecimento de &gua, aplicando os recursos
tecnoldgicos disponiveis na época em Telemetria, Telecomando, Tele Controle e
Informatica. Entretanto, o tom futurista da redacéo dada a esta meta, teve que

curvar-se a realidade, ainda atual em Juara, que os processos de controle
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tecnolégico s6 puderam ser dimensionados pela Concessionaria, até onde permitiu
a realidade dos recursos disponiveis a época.

Em pleno ano de 2019 o servigo de telefonia mével e principalmente o de
disponibilidade de sinal de internet na banda 4G em Juara, é sofrivel e as vezes
inexistente em algumas regides da cidade, sendo insuficiente para o atendimento
do consumo doméstico, quem dira para o atendimento do fluxo mais robusto de uma
empresa prestadora de servigos de saneamento. A cidade ndo conta ainda, com
rede de fibra dptica, uma tecnologia associada com alta performance para conexoes de
Intemnet, capaz de oferecer o que ha de mais avancado em termos de conectividade para
o consumidor. Nao bastasse tais limitagdes, os servigos disponiveis de sinal de intemet
mais razoaveis, sao aqueles oferecidos por tecnologia via radio, que também apresenta
uma série de entraves quando se projeta um avangado centro de controle.

Esta realidade local, caracterizada por uma baixa possibilidade de
conectividade para implantagdo de controles e medicbes remotas, conduziu a
Concessionaria Aguas de Juara moldar um sistema préprio de controle operacional,
tanto para o sistema de agua quanto para o de esgotamento sanitario, sem a
complexidade tecnoldgica desejavel, mas porém, com a funcionalidade permitida
pelos recursos disponiveis.

No sistema de abastecimento de agua, os mecanismos de controle se fazem
presente desde a primeira etapa do processo que é a Captagdo. As bombas que
realizam a retirada da agua bruta dos mananciais, estdo automatizadas com
sensores que permitem a sua operacao liga/desliga através de controle remoto via
aparelho celular, acionados da unidade operacional da Concessionaria.

A instalagdo de uma Calha Parshall, dispositivo usado para medi¢édo de
vazdo, na entrada da estagdo de tratamento de agua (ETA), realiza duas
importantes fungdes: (i) medir com relativa facilidade e de forma continua as vazdes
de entrada e saida de agua; e (ii) atuar como misturador rapido, facilitando a
dispersdo dos coagulantes na agua, durante o processo de coagulagdo. Portanto,

este foi o ponto escolhido na etapa de captagéo para a instalagdo de um mecanismo
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de alarme, que no caso de ocorréncia de qualquer anormalidade, aciona a equipe
de plantao, que funciona 24 (vinte e quatro) horas.

Nas etapas de tratamento, reservacao e distribuigéo, a automacéo é parcial,
pois necessita de um operador para fazer as regulagdes de dosagens dos quimicos
utilizados bem como do bombeamento nas partes especificas (nivel de reservatério,
dosagem de produtos quimicos, controle de pressao, etc). Embora ndo ocorra por
telemetria, mas contando com a atuagéo da equipe de plantdo em tempo integral,
todo o monitoramento detalhado acima é diuturnamente realizado, integrando o
modelo operacional de controle utilizado pela Concessionaria.

Faz parte do controle operacional dos sistemas, a instalagdo de um grupo
gerador de energia, que entra em funcionamento automaticamente, sempre que
ocorre qualquer tipo de interrupcdo elétrica no abastecimento dos diversos
equipamentos da Concessionaria, evitando assim, solugdes de continuidade na
producdo de agua potadvel, que possa a vir interferir negativamente no
abastecimento da populagéo. Também de forma automatica, o grupo de gerador
encerra sua atividade, sempre que reestabelecido o abastecimento de energia.

Embora o Edital tenha estabelecido como meta o desenvolvimento de um
método de controle operacional somente para o sistema de agua, a Concessionaria
presando por sua eficiéncia, também estabeleceu um mecanismo dentro das
possibilidades tecnoldgicas, de controle para o sistema de esgotamento sanitario.

Neste caso, o0 esgoto coletado chega inicialmente por gravidade na estagdo
elevatoria de esgoto, para onde carreia agua e residuos sélidos. E nesta estagao,
que o conteudo coletado € bombeado das tubulagdes mais profundas para as
etapas seguintes onde sera tratado. Como é um importante ponto de intersecéo, a
elevatoria estd  equipada com sensores que promovem seu
acionamento/desligamento automatico, estabelecendo seu funcionamento em

funcéo do nivel e volume do esgoto recebido.
Da estagéo elevatéria, de forma automatica e sem a necessidade de

manipulagdo humana, o esgoto € transferido para a area de tratamento, no reator
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anaerobico do tipo RALF, que utiliza como metodologia o processo anaerébico sem
o adicionamento de produtos quimicos. Na sequéncia do tratamento e seguindo por
gravidade através de vasos comunicantes, o esgoto segue para os filtros, onde é
retirado o excedente dos residuos sélidos, que ndo foram retidos no reator.

Os liquidos resultantes da filtragem, seguem entdo para a lagoa de
polimento, onde permanecem por um periodo recebendo luz solar, quando se
completa o processo de melhoria da qualidade do efluente final. Quando estes
efluentes, apés devidas analises, atendem as especificagbes e normas técnicas,
s&o devolvidos ao meio ambiente e passam pelo Gltimo controle de medigédo de

vaséo, antes de sua chegada no cérrego, fechando o ciclo de controle que se inicia
com a captagado de agua.

j) Metas de Atendimento Minimo

No inciso 9 do item 10-B do Edital 001/99, o Poder Concedente estabeleceu
metas de cobertura minima para os sistemas de abastecimento de agua e
esgotamento sanitario, levando em consideragéo a populagdo residente na area
urbana de Juara.

No item D do presente relatdrio, tratou-se de forma extensa, da evolugdo
populacional observada em Juara no periodo executado da Concessao, inclusive
tragando-se um paralelo com as estimativas de populacéo que foram apresentadas
como parametro no Edital 001/99, e as distorgdes observadas entre as estimativas
previstas e a realidade apontada nos indicadores oficiais, sobretudo do IBGE. E
cabe ressaltar que esta dinamica populacional observada, influenciou diretamente
o planejamento da Concessionaria em primeira instancia e na sequéncia, sua
execugao de obras e melhorias, com o intuito de atender a populagéo residente na
area urbana.

Dois indicadores do conjunto desta meta podem ser tratados em conjunto,
pois o atendimento integral por parte da Concessionaria foi uma realidade desde o
inicio da prestagdo dos servigos. Estes indicadores sdo: (i) o nivel minimo de
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cobertura do abastecimento de agua para a populagao residente urbana; e (ii) o
nivel minimo do indice de micromedigao, que se traduz pelo nimero de hidrémetros
instalados nas unidades consumidoras. Em ambos os casos, o Poder Concedente
estabeleceu como meta um atendimento de 100% da demanda real e a
Concessionaria por sua vez, desde a assungao dos servigos cumpriu com suas
obrigacdes nestes quesitos, atendendo 100% da demanda.

No item D.2 do presente relatdrio, foi discutida a evolugdo da instalacéo e
operacao do sistema de esgotamento sanitario ao longo do periodo de execugéo do
contrato, pontuando aspectos, sobretudo aqueles que extrapolaram a competéncia
decisdria da Concessionaria e implicaram em atrasos na execugao do planejado e
consequentemente dificultaram o atendimento das metas pre-estabelecidas para o
nivel minimo de cobertura para o sistema de esgotamento sanitario e
comprometeram o equilibrio econémico e financeiro do contrato.

Enfim, dado o extensivo detalhamento dispensado a analise destes
indicadores de desempenho no item D deste relatdrio, inclusive com apresentacao
de tabelas e calculos aprofundados, é que se considera desnecessario aprofundar
novamente nesta questio, no ponto atual do relatério.

k) Recuperacdo Fisica do Sistema

Outra meta estabelecida pelo Poder Concedente no Edital 001/99, dizia
respeito as intervengbes que visassem a recuperagdo fisica do sistema de agua
instalado. De forma objetiva, estava obrigada a concessionaria, eliminar os
problemas de falta de Agua que se verificam em algumas areas de distribuigdo da
cidade, assim como, regularizar todas as redes ramais e cavaletes executados com
material de baixa qualidade, principalmente as mangueiras de polietileno de baixa
densidade, no prazo maximo de 12 (doze) meses, a contar da data da assinatura
do contrato decorrente da presente licitagdo.

Como esta era uma acgéo urgente, e ao mesmo tempo, um servigo que
contribuiria para melhorar a performance do sistema, reduzindo os indices de perda,
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e que traria beneficios para a empresa, melhorando a imagem do prestador de
servigo e fortalecendo o faturamento, no biénio 2000/2001, a Concessionaria Aguas
de Juara se empenhou ao maximo nesta tarefa, executando varias intervengdes no
sentido de recuperar e manter em perfeito funcionamento todas as unidades até
entao existentes no sistema de Juara. Esta foi uma meta cumprida dentro do prazo
e com a qualidade necessaria ao exigido.

Nos anos subsequentes ao primeiro biénio de prestagdo de servigos, a
Concessionaria manteve toda uma intervencdo de melhoria de performance
operacional do sistema, sendo que de 2002 em diante, de uma forma mais
planejada e programada, contemplando desde a simples substituicdo de redes e
ramais até investimentos mais consistentes como por exemplo, reforma da ETA e
seus anexos, além da construcado de novas redes de distribuicdo.

Em detalhes, todas estas intervengdes no sistema de agua e de esgoto, estdo
mais bem descritas no item D deste relatorio, onde foram apresentadas as acbes
de melhoria e ampliagdo dos sistemas distribuidas ano a ano ao longo do periodo
de execugdo da concessao.

1) Metas para a Modernizacao do Sistema

Na continuidade do detalhamento das metas estabelecidas pelo Poder
Concedente no Edital 001/99, o inciso 12 do item 10 — B, tratou especificamente das
agdes necessarias para a modernizagdo da prestagdo dos servigos. Para o
atingimento desta meta, foi estipulado um prazo n&o superior a 02 (dois) anos do
inicio do contrato, e deveriam ser providenciadas a implantagdo das seguintes
acoes:

» Informatizagéo do servigo de atendimento ao publico de modo a agilizar a
prestacéo de qualquer informagéo do interesse dos usuarios, que devera ser

obtida atravées de simples consulta aos computadores especialmente
contratados.
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® * Implantagéo de unidades moveis de radio comunicacdo nas viaturas de
o atendimento aos servigos de manutencédo de redes, bem como nos locais
: estratégicos como unidades de reservagdo, tratamento, postos de
2 atendimento, almoxarifados, elevatérias, etc.
) e Adog&o de equipamentos operacionais destinados a acelerar o tempo de
@ prestagdo dos servicos de modo a propiciar eficiéncia maxima no
® atendimento ao usuario.
: * Implantagdo de telemetria, telecomafdo e automagéo dos sistemas de agua.
® Logo apés a assungdo dos servicos de saneamento de Juara, a
.“ Concessionaria tomou como uma das primeiras providéncias, a informatizagdo do
s servico de atendimento ao publico, através da instalagdo de um moderno sistema
® de informagdes integradas, que interligou a drea comercial com o setor operacional
9 da empresa, facilitando o atendimento das demandas dos usuarios e mesmo a
® busca de simples dados ou informagdes. Esta agdo destinou-se também a acelerar
: o tempo de prestagdo dos servigos de modo a proporcionar eficiéncia maxima no
® atendimento ao publico. Naquela época, os equipamentos de informatica que foram
® necessarios para pér em funcionamento este sistema é o que esta relacionado
o abaixo:
®
i) ¢ 02 Micro computadores Pentium Il
’ e 01 Micro Computador IBM 400
pd e 01 Impressora Laser Jet 4000 TN
PY e 01 Impressora HP 640 — Jato de tinta
: Neste periodo de assungdo dos servicos, a Concessiondria também
- providenciou a aquisicdo de 04 (quatro) radios comunicadores Motorola, uma
o quantidade suficiente para atender todas as unidades do sistema.
L ] Em linhas gerais, esta estrutura utilizada na informatizacdo dos servigos de
: atendimento ao publico e de interligagdo das unidades da concessionaria
[
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permaneceu em funcionamento, nos anos subsequentes, de 2002 até 2004, quando
os radios comunicadores Motorola foram substituidos por aparelhos celulares, uma
vez que houve significativa melhoria na cobertura do sinal celular na cidade e
facilitou a intercomunicagédo de todas as unidades operacionais dos sistemas de
agua e esgoto. E uma vez reconhecido o curto periodo de vida util dos
equipamentos de informatica dada a rapida mudancga tecnoldgica deste tipo de
equipamento, no ano de 2004 o conjunto de aparelhos de informatica da
Concessionaria passaram a ter a configuragdo apresentada abaixo, o que garantia
o cumprimento da presente meta.

e 05 Micro computadores Pentium lll

¢ 01 Micro Computador IBM 400

e 01 Impressora Laser Jet 4000 TN

e 02 Impressora Laser Jet 1000

e 01 Impressora HP 640 — Jato de tinta

Foi a partir de 2006 que a concessionaria inseriu uma inovagdo no sistema
de atendimento ao publico e de intercomunicagdo. Com novos investimentos na
area de informatica, sobretudo no programa de software que integra a area
comercial da empresa com as demais areas de atividade da Concessionaria, a partir
de julho deste ano em pauta, iniciou-se o processo de implantagdo da Leitura Digital,
quando os dados obtidos na medicdo do consumo dos usuarios passou a ser
transmitido diretamente para a central da empresa. Claro que como todo processo
novo ao ser implantado, a empresa se programou para efetuar teste com esse novo
tipo de servigo durante os meses restantes de 2006, até que ficasse comprovado
que tal método de trabalho pudesse ser utilizado sem riscos de causar transtomos
para o usuario do sistema. A agregacao dos trabalhos de leitura digital, contribuiram
para agilizar o atendimento ao publico e a integragdo destas informagées com os

demais setores da Concessiondria aceleraram o tempo de prestacdo dos demais
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servigos, proporcionando eficiéncia maxima no atendimento ao usuéario, conforme
estabelecido nas metas a serem cumpridas pela Concessionaria.

Em 2007, o software de gestdo dos sistemas de saneamento basico vinha
passando por constantes atualizacdes, @ medida que as demandas de melhoria
eram identificadas nos trabalhos em campo e também nos setores administrativo e
comercial. E quando os programas de informatica vdo sendo aperfeicoados, a
demanda por maquinas e equipamentos com mais capacidade de processamento
e armazenamento de dados evolui numa crescente. Por este motivo, em julho/2007,
a empresa substituiu a maioria dos equipamentos de informatica por outros novos
e modemnos, interligando ainda mais todos os departamentos e melhorando o
atendimento ao consumidor.

Quanto a instalagdo de unidades moveis de radio comunicagdo nas viaturas
de atendimento aos servigos de manutengao de redes, permaneceu sendo utilizado
radios comunicadores e aparelhos celulares, atendendo todas as unidades do
sistema. Os equipamentos operacionais destinados a acelerar o tempo de
prestagao dos servicos de modo a proporcionar eficiéncia maxima no atendimento
ao usuario, estavam em funcionamento tanto no atendimento interno, através de
computadores e softwares especialmente programados para este fim, bem como na
area externa com veiculos e equipamentos que agilizam o atendimento ao
consumidor.

No periodo transcorrido até o ano de 2012, os métodos de informatizacdo e
gestdo adotados pela Concessionaria, foram suficientes para atender a demanda
existente, garantindo que o servigo de atendimento ao publico, integrado a todo o
sistema de comercializagdo e demais areas da empresa, garantisse agilidade e
presteza na solicitagéo de informag&o por parte de qualquer usuario. Neste periodo,
a empresa manteve uma politica de atualizagdo e modernizagéo de seu software
de gestdo integrada, das maquinas e equipamentos de informatica, bem como dos
aparelhos e celulares utilizados pelos colaboradores do departamento comercial e

aqueles do atendimento em campo. Neste periodo também, foi integrado ao soft de
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gestao, o controle e armazenamento das analises realizadas nos laboratorios da
empresa.

O ano de 2013 foi marcado por um novo processo de mudancas e
modernizagdo no sistema de informatica da Concessionaria. Foi reformulado todo
o sistema comercial, substituindo o antigo soft por um mais moderno, testado e
aplicado em diversas outras concessiondrias prestadoras de servigos de
abastecimento de agua, Brasil afora. Com a implantacdo do novo sistema
denominado SCI, também foi implantado o sistema de coleta de leitura e emisséo
simultanea das faturas, aumentando a rapidez e a seguranga do processo, liberando
tempo para os agentes comerciais realizarem vistorias, visando sempre o melhor
atendimento ao consumidor.

O novo software integrou todo o sistema comercial, agilizando com isso a
prestagcdo de qualquer informagdo de interesse do usuério, através de simples
consulta aos computadores especialmente programados e interligados.

Em 2014, a Concessionaria disponibilizou outra ferramenta para o usuério
que foi o site via web. Por este novo canal de interacdo com o usuério, foram
disponibilizadas informagdes sobre investimentos, servigos, consultas e emissdo de
2% vias de faturas on-line, entre outros. Mais do que nunca, a empresa garantiu sua
politica de atualizagdo constante em seus equipamentos, tanto da area de
informatica e comunicagéo utilizados pelo departamento comercial, também nos
equipamentos utilizados para realizagdo de analises nos laboratérios.

Com relagédo aos aspectos de modernizagdo do sistema de abastecimento
de agua e coleta de esgotos, para a Concessionaria Aguas de Juara, o ano de 2015
teve um significado especial. Mantendo sua politica de modernizagdo constante na
busca de qualidade e agilidade no atendimento ao consumidor, a metodologia de
trabalho que veio sendo desenvolvida ao longo dos anos anteriores comecou se
consolidar e evidenciar ainda mais os resultados positivos.

O servico de atendimento ao usudrio, sendo uma das areas de mais

importancia na empresa, recebeu ao longo do tempo investimentos e atencao
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especial, chegando em 2015 com uma estrutura de atendimento fisico, na sede da
empresa, durante o horario comercial, um atendimento por plantonista via telefone
durante 24 (vinte e quatro) horas diarias e de forma mais moderna, atendimento

através do site da empresa (www.aguasdejuara.com.br), onde sdo oferecidos varios

servigos, entre eles, consultas e emissdo de segunda via da fatura.

Com esta exceléncia no atendimento e o empenho de toda a equipe, em 2015
a Concessionaria Aguas de Juara foi acionada com apenas uma reclamagdo no
PROCON, sendo que ndo houve nenhum caso de ajuizamento de reclamacéo na
Comarca de Juara, junto ao Juizado Especial e Defensoria Publica, o que por vias
indiretas leva inferir a total satisfagdo do usuario com os servigos prestados pela
empresa, ao mesmo tempo que reforga a crenga organizacional de que o didlogo
com o consumidor, na pratica, € a Unica razdo da existéncia da Concessionaria.

Nesta altura vale relatar, para a compreensdo da dimensédo dos servigos
executados pela empresa em atendimento as demandas, que durante o ano de
2015 foram solicitados 9.770 servigos de toda natureza, sendo 4.638 por solicitagéo
do consumidor, 3.510 por iniciativa da concessionaria e 1.450 corresponderam a
acertos, parcelamentos e outros servigos internos, sendo que deste total, 100%
foram executados. Neste mesmo periodo foram recebidas 172 reclamacées e todas
atendidas e resolvidas.

O ano de 2016, foi uma sequéncia no bom trabalho desenvolvido nos
aspectos relacionados com a modernizagdo do sistema e na eficientizagdo da
qualidade do atendimento ao consumidor. Tanto assim, que os baixissimos indices
de reclamag&o e os elevados nimeros de resolutividade nos casos de reclamacéo
permaneceram como tdénica no desempenho da empresa.

Buscando ampliar esta caracteristica da Concessionaria, no ano de 2016
foram realizados importantes investimentos no segmento de atendimento ao

consumidor e gestéo dos sistemas. O primeiro investimento realizado foi a aquisicdo
de 04 motocicletas Yamaha Factor 125, para serem utilizadas nas rotinas do setor
comercial.
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Imagem 56 - Aquisigdo das motocicletas Yamaha Factor 215. Ano: 2016

Fonte: Relatério De Gestdo. Ano: 2016.

Ainda visando eficiéncia no setor comercial, foram adquiridos novos
aparelhos de leitura (Impressoras e Coletores), para substituir os atuais, visando
dar mais agilidade na emissdo simultdnea de fatura (leitura com impresséao da
fatura). Outro importante investimento, foi a aquisicdo de um Servidor DELL de
ultima geragao, necessario para fazer frente ao acréscimo da demanda dos servigos

internos e principalmente para a seguranga dos dados.
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Imagem 57 - Servidor DELL de ultima Geracao.

Fonte: Relatério De Gestéo. Ano: 2014.

Em 2017 os esforgos da Concessionaria continuam gerando bons resultados
na interagdo com os consumidores, dada sua metodologia de gestdo implantada.
Com a constante preocupag@o em inovar e se adaptar na comunicagdo com o
usuario, neste ano o servigo de plantdo via telefone 24 horas, comega atender
também, via o aplicativo WhatsApp, que se popularizou estrondosamente entre a
populagao.

E para trazer o usuario para mais préximo da empresa, iniciou-se um
programa de Interagdo com Sociedade, que consiste de visitas as instalagdes da
Concessionaria, nos diversos pontos do processo de produgdo. Este programa
objetivou ser uma porta aberta aos diversos publicos, para difundir informacgées
sobre o trabalho desenvolvido na Aguas de Juara e conscientizar sobre a
necessidade de cuidar do meio ambiente e utilizar corretamente os servigos de dgua

e esgoto. A Concessionaria vem atendendo estudantes, professores e publico em
geral.
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m)  Disponibilidade de Equipamentos

O Edital 001/99 estabeleceu em sua alinea 13 do item 10 — B a meta que
dispunha sobre o minimo de equipamentos que a Concessionaria deveria possuir
para operar, manter, administrar e comercializar os sistemas e o0s servicos
integrantes da prestacdo dos servigos publicos de saneamento, sendo os mesmos
providenciados em um prazo de 180 (cento e oitenta) dias, a contar da data da

assinatura do contrato, sendo que os mesmos se encontravam relacionados no
Anexo 02 do Edital e eram compostos por:

¢ Linha Telefonica — 03 unidades
e Microcomputador e Periféricos — 03 unidades
* Veiculo Tipo Saveiro ou similar — 02 unidades
e Radio Comunicador tipo VHS — Base Mdvel — 03 unidades

Radio Comunicador tipo VHS — Base Fixa — 02 unidades

Dentro do prazo estabelecido, ainda no biénio 2000/2001, a Concessionaria
suplantou esta meta estabelecida e contava com os seguintes equipamentos
descritos abaixo, para auxiliar na prestagédo dos servigos de saneamento basico em
Juara:

e Linha Telefonica Fixa 02 unidades
¢ Linha Telefénica (celular) 01 unidade

e Veiculo tipo Saveiro ou similar 02 unidades
e Veiculo tipo Moto 02 unidades

e Radio Comunicador 04 unidades

Embora o cumprimento as regras estabelecidas no Edital seja uma obrigagéo
contratual por parte da Concessionaria, vale ressaltar, que neste caso especifico de

uma relagdo de itens utilizados na execucdo dos servigos, nunca foram uma
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preocupacao rigida, pois a bem da verdade, com a evolugdo anual da prestagédo
dos servigos as demandas por novos equipamentos, bem como de novos tipos de
equipamentos, ndo relacionados no anexo 02, em fungdo das mudancgas
tecnologicas, obrigaram a empresa adquirir e manter uma relagdo de equipamentos
suficientes para atender as demandas do sistema, e assim, modernizar e ampliar,
sempre que necessario, a relagdo de equipamentos tratados neste tema.

Corrobora esta afirmativa, a leitura dos itens descritos acima, onde sdo
demonstrados até com mais detalhes, a evolugdo promovida no sistema de
comercializa¢é@o e atendimento ao publico em geral, que ao longo dos 19 anos de
prestacdo continuada de servicos de saneamento, experimentou constantes
processos de modernizagéo informatica, tanto em software quanto em hardware.
Acrescente-se a isso, a ampliagdo do nimero de veiculos tipo pick-up leves e
motocicletas em quantidade superior ao exigido no edital. Considere-se ainda, que
o tipo de equipamentos exigidos para a pratica da comunicagédo entre os setores da
Concessionaria, gragas as mudancas tecnolégicas oferecidas pelo mercado, hoje é
bem superior aos inicialmente sugeridos no edital. Depreende-se, portanto, que esta
meta foi suplantada tanto na qualidade quanto na quantidade.

n) Garantia de Fornecimento de Agua ao Setor Industrial

Tambeém ficou estabelecido como meta no Edital 001/99, que a quantidade
de agua a ser fornecida pela Concessionaria ndo podera ser fator impeditivo para a
eventual instalagéo de industrias na area correspondente & Concessdo, uma vez
respeitado o equilibrio econémico — financeiro do contrato da Concessao.

Com relagédo a este tema, no primeiro biénio da assungdo dos servicos, a
concessionaria debrugou-se sobre a elaboragdo do Plano Diretor de Saneamento e
dos Projetos Executivos de Abastecimento de Agua e Esgotamento Sanitario,

ficando estabelecido como clara diretriz, o abastecimento e esgotamento sanitario
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do Setor Industrial de Juara para o futuro, sendo que ja na situacéo vivida nos anos
2000/2001, o sistema atendia plenamente a demanda instalada.

Nos relatos dos itens anteriores deste relatério, embora ndo de forma
especifica, se tratando de abastecimento de industrias instaladas na cidade, é
possivel perceber que conforme a Concessionaria foi se estruturando e crescendo
para atender Juara, foi ano a ano atingindo as metas pré-estabelecidas no Edital, e
em alguns casos até em situagdes acima do previsto, mantendo um servigo de
qualidade e em quantidade suficiente para atender toda a populacdo urbana, da
mesma forma que qualquer outro tipo de instalagdo que fosse solicitada.

O histérico de reduzidissimas taxas de reclamagéo junto aos Orgdos de
Protecdo ao Consumidor e os elevados indices de solugdo de reclamacdes
formalizadas, comprovam esta assertiva. Assim, n3o resta davida em afirmar, que
a Concessionaria cumpre sua meta de ndo ser impeditivo a novas instalagées
industriais em Juara, e que muito pelo contrario, se encontra instrumentalizada para
ser mais um protagonista na promog¢ao do desenvolvimento local, compreendendo
claramente a importancia da evolugéo econdmica baseada na geragéo de trabalho
e renda via ampliagédo dos postos de trabalho no setor secundario.
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6 - APONTAMENTO DA ALOCA(}AO_DOS RISCOS ASSUMIDOS PELAS
PARTES NO CONTRATO DE CONCESSAO

Construgdo da Matriz de Riscos envolvidos no contrato em pauta,
considerando os aspectos definidos em lei e nas exigéncias editalicias.

Conforme a proposta metodolégica para a elaboracdo desta solicitagdo de
Reequilibrio Econémico e Financeiro do Contrato de prestagdo de servigos de
abastecimento de agua e esgotamento sanitario, originario do Processo Licitatorio
001/99, e firmado em dezembro de 1999 entre a Prefeitura de Juara e a
Concessionaria Aguas de Juara, neste capitulo do Relatério Final, seré apresentada
a Matriz de Riscos envolvidos no contrato em questdo e que deram causa ao
desequilibrio que ora se busca mitigar.

O Capitulo 5, anterior, € um extenso relato de todas as agdes empreendidas
pela concessionaria ao longo de seus 19 anos de execucdo contratual com o
municipio de Juara, onde foram relatados em detalhes o cumprimento das metas
estabelecidas no Edital 001/99, em seu item 10 B, no qual o Poder Concedente
solicitou do licitante, sua proposta metodoldgica para a implantagdo dos servicos
concessionados, através de seu Programa de Execucdo, atendendo
necessariamente os itens descriminados no presente Edital, levando em conta os
aspectos construtivos, operacionais, comerciais e administrativos dos servigos
prestados.

Sao com base nestas exigéncias do Poder Concedente a época do processo
licitatorio e em vigéncia a obrigatoriedade de sua execugédo ao longo do periodo
concedido, que sera construida a Matriz de Riscos, e seu resumo, demonstrara os
itens em desequilibrio com relagéo a origem do contrato. S0 metas, que em dltima

instancia, necessitam ser repactuadas a fim de se reequilibrar as condigbes
contratuais iniciais.
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6.1 — Metas da Concessio e sua Matriz de Riscos
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6.2 Causas de Desequilibrio Econémico Financeiro

A primeira iniciativa para a determinagéo de uma nova regulagéo econdmica
e financeira para a Concessionéaria Aguas de Juara, na prestacéo de seus servigos
a Prefeitura Municipal, foi a identificagdo dos pontos alheios a vontade da empresa,
que ensejaram desequilibrio no cumprimento do pactuado no contrato original.
Foram situagdes que significaram impacto nos custos operacionais diarios da
empresa, ou mesmo que envolveram alteragdes significativas no montante de
investimentos que estavam originalmente projetados. De forma breve, serdo
discorridos abaixo, os principais pontos de desequilibrio:

6.2.1 Equivoco na tabela de projegédo populacional do Edital 001/99.

Tabela 14 - Populagao estimada Edital 001/99 x Censo IBGE.

2,86%
30.748 16.957 23.086 6.129 36,14%
31.644 17.279 23.758 6.479 37,50%
32.291 17.607 24244 6.637 37,70%
33.007 17.942 24782 6.840 38,12%
33.719 18.282 25.316 7.034 38,48%
35.341 18.630 26.534 7.904 42,43%
36.166 18.984 27.153 8.169 43,03%
36.987 19.344 27.770 8.426 43,56%
33.040 19.712 24.806 5.094 25,84%
33.246 20.087 24.961 4.874 24,26%
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32.791 20.468 26.020 5.5562 27,12%
32.948 20.857 26.144 5.287 25,35%
33.100 21.253 26.265 5.012 23,58%
33.353 21.657 26.466 4.809 22,20%
33.483 22.069 26.569 4.500 20,39%
33.610 22.488 26.670 4.182 18,59%
33.731 22.915 26.766 3.851 16,80%
33.851 23.351 26.861 3.510 15,03%
34.815 23.794 27.626 3.832 16,10%

Fonte: Adaptagao do autor

Ao preparar seu projeto de investimentos para a disputa licitatéria, a
referéncia na definicdo do numero de ligagbes que lastrearia os investimentos em
rede de distribuigdo foi a informagédo do nimero de habitantes no setor urbano de
Juara, conforme destacado na coluna Pop. Urb. Estim. Edital (N°. Hab.) da tabela
acima. Como na realidade, comprovado pelos indicadores oficiais do IBGE,
descritos na coluna Pop. Urbana - IBGE (N°. Hab.), a demanda atendida ao longo
de todos os anos de concessao foi superior ao previsto, 0 que provocou a ocorréncia

de dois impactos, que incidiram proporcionalmente, nos sistemas de dgua e esgoto:

1) Mais investimentos: atualmente ja realizados em rede e ligagbes de
distribuigdo de agua, para atender uma diferengca a maior de cerca de
1.119 (mil cento e dezenove) ligacdes, no horizonte de tempo do servigo
prestado, considerando os indicadores médios de habitantes residentes
por unidade econdémica ativa.

O mesmo raciocinio de aumento dos investimentos em rede e ligagdes de
esgoto deve ser seguido, embora tais investimentos foram realizados

somente de forma parcial, estando contemplado nesta proposta de
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reequilibrio o reescalonamento da construcio do restante do sistema de

esgoto.

2) Mais custo operacional: é claro que em um sistema mais robusto de

agua e esgoto, o custeio € maior que o previsto, impactando

negativamente na determinagdo dos resultados da empresa.

6.2.2 Aumento da Taxa de Urbanizagao

Tabela 15 - Dindmica populacional de Juara — MT (1991/2018).

0, L) 0, L)
= . | Populagido % do Populagao & 60 Populagao o Populagao % do
Populagao (1991) Total (2000) Total (2010) Total (2018) Total
(1991) (2000) (2010) (2018)
25.319 100 30.748 100 32.791 100 34.815 100

15.337 | 60,58 | 23.087 |75,08| 26.020 |7935| 27.626 |79,35
9.982 39,42 7.661 24,92 6.771 20,65 7.189 20,65

21,44% 6,64% 6,17%

2,14% 0,66% 0,62%

60,58% 75,08% 79,35% 79,35%

Fonte: Adaptagéo do Autor

E provavel que as distorgdes observadas na planilha disponibilizada pelo

Poder Concedente a época da licitagdo tenham ocorrido em fungdo da taxa de

urbanizagdo disponivel no ano de 1999, que era de 60,58%. Logo no censo

seguinte, no ano de 2000, esta taxa passou para um patamar de 75,08%,

avancando na década seguinte para 79,35%. Embora esta possa ser uma

explicagdo para as referéncias equivocadas que deram origem ao plano de

execugao da empresa, estas provocaram um impacto real no tamanho da populagéo
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urbana de Juara que forgaram a Concessionaria arcar com mais investimentos e
mais custeio. E o que reforga os dados da tabela acima.

Entretanto, tal compilacéo de dados, fornece também, um olhar para frente,
deixando claro, que a cidade experimenta no periodo atual, uma taxa de
crescimento populacional mais modesta, significando que para projec¢des futuras,
tanto a Concessionaria quanto o Poder Concedente, deverdo vislumbrar uma
demanda diminuida para os servicos de agua e esgoto, fato que impacta tanto nas
previsdes de investimento, quanto na perspectiva de novas receitas.

Quanto aos servigos de esgoto, esta proposta de reequilibrio apresenta um
planejamento para a universalizacédo deste servico, ja considerando os indicadores
apontados nesta tabulagao acima.

Embora sem dados oficiais da recente taxa de urbanizagdo de Juara, uma
vez que a do ultimo censo data de 2010, as mensuragdes do setor comercial da
Concessionaria, indicam uma possibilidade recente de incremento na taxa de
urbanizagdo, aliado a uma percep¢do, que o numero médio de residentes por
unidade econémica também vem diminuindo, refletido na redugdo do consumo
médio de agua por residéncia.

Conclui-se portanto, que a conjungdo de tais indicadores, além de
comprovarem que no periodo passado na prestacdo dos servicos da Aguas de
Juara a populagdo cresceu mais do que se esperava, e que de agora em diante,
este ritmo de crescimento tende a ser reduzido, embora a zona urbana de cidade
continue recebendo mais habitantes, inspirando atengdo no planejamento de
demanda por parte da Concessionaria.
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6.2.3 Alteracao do perimetro urbano da sede do municipio

A Lei Complementar n°. 15, de 17 de novembro de 2006, que institui o Plano
Diretor Municipal de Juara, estabelecendo diretrizes para o planejamento do
municipio, posteriormente alterada pela Lei Complementar n°. 135/2015, no inciso
b (Anexo Il), artigo 21, estabeleceu o Macrozoneamento da Cidade de Juara,
enquanto a Lei Complementar n°. 16/2006 dispde sobre os Perimetros das Zonas
Urbanas do Municipio de Juara, sendo que no inciso b (Anexo VIII) do artigo 2°., é
apresentado o mapa vigente do perimetro urbano da Cidade de Juara, com a
importante definicdo de sua area de expansao.

Imagem 58 - Mapa das Zonas Urbanas de Juara. Plano Diretor 2006.
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Esta alteragéo de perimetro urbano, ocorrido posteriormente a elaboragéo do
Plano Diretor de Saneamento Bésico pela Concessionaria para adequar seu
planejamento de investimentos apés a assungéo dos servigos, também provocou
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impacto negativo nos resultados da Concessionaria, uma vez que foi obrigada a
atender novos loteamentos e habitagdes que se instalaram a distancias maiores
que o previsto inicialmente, provocando modificagdes no projeto de engenharia das
redes, forcando a ampliag&o dos recursos de investimentos por unidade de ligagao.

Embora sem ter sido formalmente provocada pelo Poder Concedente para
participar do processo de discussédo e construgdo do Plano Diretor do Municipio e
se vendo diante de alteragdes significativas em seu planejamento de obras e
operagdo, em momento algum a Concessionaria deixou de atender os novos
empreendimentos que foram surgindo, estimulados pelas novas regras do Plano
Diretor. E a partir da sangdo desta nova legislagdo, a empresa readequou seus
projetos de engenharia e de investimento, atendendo a integralidade das demandas
de ligacbes de agua e contemplando as ligagbes de esgoto topograficamente
situadas na Bacia 01.

E oportuno lembrar que tanto o executivo, quanto o conjunto de legisladores
municipais, devem ter a percepcéo de que alteragdes no marco regulatério definidor
do perimetro urbano da cidade bem como nos aspectos que estejam relacionados
ao uso e ocupagao do solo pelos cidaddos, sdo temas que impactam diretamente
em todo o projeto de engenharia da prestadora de servigos de &gua e esgoto.

6.2.4 Inadimpléncia Tarifdria do Poder Publico (2000 a 2004).

Esta foi outra causa de desequilibrio nos resultados da Concessionaria, uma
vez que parte significativa de sua arrecadacéo, e determinadora de liquidez em seu
fluxo de caixa, se deve aos servigos prestados de abastecimento de agua tratada
aos prédios publicos da administragdo, bem como a equipamentos publicos que
possuem grande fluxo de pessoas, como escolas e hospitais. Com um atendimento
integral no abastecimento de &gua, esta inadimpléncia ndo incluiu servigos de

esgoto, que ainda ndo estavam disponiveis a época.
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Este € um fator de desequilibrio que ndo foi considerado na presente
solicitagéo de reequilibrio, uma vez que esta € uma demanda antiga, ja judicializada,
cuja discussao vem se desenrolando no férum adequado.

6.2.5 Atraso na liberagao da area para Construgao da ETE da Bacia 02

Este é o principal fator de desequilibrio no contrato da Concessionaria Aguas
de Juara. Como ja extensamente relatado no Capitulo 5, cabe uma breve revisao
do inicio da prestagdo dos servigos de esgotamento sanitdrio em Juara e os
percalgos enfrentados até os dias atuais.

Estabelecido no Edital 001/99 a meta de iniciar os servigos de esgoto no ano
de 2004 com o atendimento de 40% da populagdo urbana, esta foi uma agdo nédo
cumprida, por uma conjugacdo de fatores que atrasaram o cronograma da
Concessionaria.

a) O equivoco no perfil da dindmica populacional apresentado no Edital
001/99, forcou o desvio de mais investimentos para o atendimento
imediato da demanda por agua tratada.

b) Ainadimpléncia do setor publico no periodo no periodo 2000/2004 reduziu
o faturamento da empresa, comprometendo sua capacidade de
investimento planejada.

c) Em 2006, alteragdo do perimetro urbano da cidade forgou uma revisdo do
Plano Diretor de Saneamento Bdésico previamente elaborado pela
Concessionaria, para redefinicdo de concepgéo de projeto de engenharia
para os sistemas.

d) Aspectos burocraticos protelatdrios relacionados a definigdo e liberacdo
da area a ser instalada a ETE — 01 (Cérrego dos Saltos), cujas obras
iniciaram em 2007 e foram concluidas em dezembro de 2008, sendo que
em 20089 iniciou-se a coleta e tratamento de esgoto, tendo sido executado

a construgao de 800 Ligagdes em 2008 e de 1.850 Ligagdes em 2009.
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e) Em 2008 formalizacao de Termo de Ajuste de Conduta com o Ministério
Publico Estadual, repactuando as metas e os prazos para o atendimento
dos servicos de esgoto.

f) Em 2012 nova revisédo da concepgao de engenharia do sistema de esgoto
elaborado pela Concessionaria demonstrou ser oportuno e mais racional
quanto aos custos operacionais, a construgdo de uma nova ETE para
atender a Bacia 2 da cidade (“Corgdo), eliminando as estagbes
elevatérias.

g) Em 2012 foram selecionadas 03 (trés) areas com potencial para
instalagdo da ETE 02, que imediatamente foram encaminhadas para
analise e parecer dos 6rgdos ambientais.

h) Também em 2012, foi pedido junto a Prefeitura, providencias para a
desapropriagéo e liberagdo do local aprovado.

Em 2013 a Concessionaria concluiu a construcdo de 1.100 ligagdes na
Bacia 02, mesmo ainda sem definicdo de area para construgdo da ETE.
j) Em julho/2014, foi realizada uma primeira vistoria por técnicos da SEMA
para apontar a viabilidade de uma das alternativas para o uso com a ETE.
Em agosto/2014 o 6rgdo ambiental autorizou uma das areas.

k) Em 2015 editado Decreto Municipal n°. 947/2015 que declarava o imével
selecionado para instalagdo da 22. ETE como sendo de utilidade publica
e autorizando a sua desapropriagao.

I) Em 2016, processo judicial solicitando celeridade na desapropriacdo das
areas em questao (ndo acatado).

m) Em dezembro de 2017, a cobertura da rede de esgotos em Juara,
contemplava 4.218 domicilios liberados para coleta, destinando seus
efluentes para a ETE 01, que eram 100% tratados.

n) Ao término de 2018, bem avangado a liberagédo da area para construgdo

da ETE 02, com inicio de obra proposta no requerimento de reequilibrio
para o Ano de 2020.
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Tabela 16 - Evolugdo da prestagao dos Servigos de Esgoto.

1999

2000 | 5.496
2001 | 5.496
2002 | 5.998
2003 | 6.268
2004 | 6.763
2005 | 7.215
2006 | 7.358
2007 | 7.552

2008 | 7.760 800 |10,31%
2009 | 7.999 | 1.850 |23,13%
2010 | 7936 | 3.084 |38,86% 0,00% |38,86%
2011 | 8.229 | 3.970 |48,24% 0,00% |48,24%
2012 | 8.355 | 4.493 [53,78% 0 0,00% |53,78%
2013 | 8.761 | 4.051 [46,24%| 1.100 |12,56% |58,79%
2014 | 9.039 | 4.051 |44,82% | 1.100 [12,17% |56,99%
2015 | 9.202 | 4.090 |44,45%| 1.100 |11,95% |56,40%
2016 | 9.418 | 4.200 |44,60%| 1.100 |[11,68% |56,28%
2017 | 9.598 | 4.218 |43,95%| 840 | 8,75% [52,70%

2018 | 9.747 | 4.218 [43,27%| 840 | 8,62% |51,89%
Fonte: Adaptagdo do Autor.

0,00% |10,31%
0,00% |23,13%
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Este resumo procurou demonstrar os principais fatos causadores de
desequilibrio contratual e que cerca de metade do sistema de esgotamento sanitario
ainda se encontra por fazer, o que representa um investimento consideravel a ser
providenciado. Também ainda serdo necessarios investimentos no abastecimento
de agua visando modernizar, aperfeigoar e ampliar os servigos.

Estes sdo temas que serdo detalhados no préximo Capitulo deste
requerimento de reequilibrio, onde serdo demonstrados os célculos de Viabilidade
Técnica Econémica e Financeira — EVTE, que embasam a solicitagao.

Espera-se que reste claro, que principalmente os impactos ocorridos com o
processo de construgdo do sistema de esgoto, alheios a vontade da
Concessionaria, ensejaram desequilibrios na regulagdo inicial do contrato,
desafiando a prospecgdo de estratégias que tragam reequilibrio, adotando
possibilidades de repactuagao via reajustes e/ou revisées, seja de tarifa, prazo de
concessao ou a combinagdo de ambos.

Embora o principal fator de desequilibrio apontado seja o esgotamento
sanitario, a proposi¢éo de estratégias de reequilibrio passa necessariamente, por
toda uma revisdo na concepgao de engenharia de estruturacdo dos sistemas de
agua e esgoto, visando a garantia de atendimento universal da populagdo. Além do
mais, a nova realidade do municipio, gera a demanda de alteragdes em todo o setor,
nao previstas anteriormente, e que necessariamente terdo sua amortizagao
quantificada ao longo de um determinado tempo, ndo coincidente com o prazo
vigente da concesséao.

Com a estrutura ampliada, a Concessionaria experimentara em seu fluxo de
caixa, além de alteragdes no projeto de investimentos, aumento em seu custo
operacional e em contrapartida, aumento de suas receitas com a ampliacdo da
prestacao do servico. Como dito, estas relagdes serdo tratadas na préxima parte do
relatorio, onde se pretende propor a modelagem de um servigo cuja prestagéo
atenda os principios legais da adequacéo e da modicidade tarifaria.
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7 — REVISAO DO MODELO REGULATORIO DO CONTRATO

A Lei Nacional do Saneamento Basico (11.445/2007), estabelece em seu
inciso Il do artigo 11, que é condigdo de validade dos contratos que tenham por
objeto a prestagao de servigos publicos de saneamento basico, através de contratos
de concesséo, de programa ou os regidos pela Lei n° 8.666/1993, a elaboragdo de
Estudos de Viabilidade Técnica Econdmica e Financeira — EVTE. Com tais estudos,
é possivel a identificagdo da viabilidade financeira, a mensuragéo da atratividade do
projeto bem como a avaliagéo dos beneficios gerados pelo modelo de negécio em
foco.

Como o presente caso se constitui em um contrato de concess&o ja em
execugé@o a 19 anos, regido pela Lei 8.987/1995 e lastreado por um estudo de
viabilidade que data da assinatura de seu contrato original, o ano de 1999 e ainda
ndo aditivado, € de facil percepcdo a existéncia de fatores causadores de
desequilibrio econémico, conforme ja descritos e justificados nos capitulos
anteriores, e que sdo quantificaveis.

Um conceito revisado na fundamentacdo tedrica deste relatério final de
pedido de reequilibrio, é a ideia do direito ao equilibrio econémico financeiro, que
consiste na nogdo basica de manutengdo da relacdo de equivaléncia entre os
encargos do contratado e sua remuneragdo, estabelecidos em uma relagdo de
equivaléncia matematica constante, que quando sofre alteragdes, deve-se buscar
uma forma de restabelecer-se a relagdo de equivaléncia prévia, considerando os
novos termos da equag&o, ou no caso, 0s novos termos existentes nas condigdes
de prestacao dos servigos.

Esta condigéo de reequilibrio, longe de ser uma construgéo jurisprudencial,
encontra guarita diretamente da Constituicdo Federal/1988, estampado na parte

final do artigo 37 em seu inciso XXI. Também encontra amparo legal na Lei das
Concessées (8.987/95) que estabelece o dever legal de manutengdo do equilibrio
do contrato, por meio de reajuste e/ou revis&o tarifaria e de prazo de concessao, de

maneira concomitante a alteragdo contratual. E por ultimo, a garantia da
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manutencdo do equilibrio econdmico e financeiro também encontra amparo
contratual em sua clausula 42. (Remuneragéo) e seus paragrafos.

Portanto, dado como liquido e certo o direito de solicitagédo da Concessionaria
ao Poder Concedente de revisdao contratual, com vistas ao reestabelecimento do
reequilibrio na prestagcdo dos servigos de agua e esgoto, bem como a
obrigatoriedade de que esta solicitacdo deve estar consubstanciada por Estudo de
Viabiliade (EVTE), no que determina a Lei, e que seja suficiente para mensurar a
relagdo negocial presente, demonstrar os beneficios gerados pelas atividades da
concessao aos cidaddos e ao mesmo tempo apontar, quais estratégias podem ser
adotadas na busca do reequilibrio, € que se dedica o desenrolar deste Capitulo.

Nesta parte inicial sera feita uma apresentagdao dos fundamentos tedricos
aplicados na avaliagdo financeira da proposta, assim como a metodologia geral
utilizada para a estruturacao do fluxo de caixa da Concessionaria para um periodo
de 30 (trinta) anos, contemplando o reescalonamento dos investimentos.

Também sera apresentada uma sintese das premissas e dos critérios de
definicdo e projecdo de cada componente do fluxo de caixa, incluindo as receitas,
despesas operacionais (Opex), investimentos (Capex), taxas, tributos, depreciacao
e custo de capital. Vindo por ultimo, sera apresentado o fluxo de caixa resultante da
projecao dos itens anteriormente definidos, assim como o calculo dos indicadores
de desempenho e a avaliagdo da viabilidade econdmico-financeira da proposta.

Como podem ser sugeridas diferentes estratégias para o saneamento do
desequilibrio observado, no desenrolar dos estudos, foram privilegiados 03 (trés)
possiveis cenarios para a prestagdo dos servigcos de agua e esgoto de Juara, que
geraram dados, estatisticas e informagdes capazes de subsidiar as discussoes
sobre o tema, embasando um seguro processo decisorio.

Deve se ressaltar que a formulagdo de estratégias para mitigagdo do
desequilibrio contratual, ocorreu na configuragdo destes 03 (trés) diferentes
cenarios, descritos na sequéncia. Estes foram sugeridos, conforme a legislagéo,

utilizando de dois mecanismos de corregdo, conjugados ou individualizados, que
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sdo os institutos do (i) reajuste; ou da (ii) revisdo, tanto de tarifa quanto de prazo de
concessao.

7.1 — Cenario 1: 30 anos de concessao (2019/2048)

O contrato de Concessao vigente, assinado em 22 de dezembro de 1999, em
sua Clausula Terceira (Prazo) estabelece que o prazo da Concesséo é de 30 (trinta)
anos, contados imediatamente apds a emissdo da Ordem de Servigo Inicial. Neste
caso a concessdo durara até o ano de 2.209.

Completa a Clausula Terceira, que o prazo de 30 (trinta) anos podera ser
prorrogado automaticamente por mais 10 (dez) anos, se houver solicitagdo formal
da Concessionaria, dois anos antes de vencer o contrato, e esta tiver cumprido as
condigcdes contratuais deste edital. E claro que para o aceite desta solicitagéo de
prorrogagédo de prazo puro e simples, existe a discricionariedade do Executivo
Municipal. Supondo ser concedida esta prorrogacdo automatica de prazo, a
concessao teria sua validade estendida até o ano de 2.039. Partindo da data de

2.039, para completar o periodo de 30 (trinta) anos em 2.048, conforme pleiteado
no Cenario 01, seriam necessarios mais 09 (nove) anos.

Portanto, para a viabilizagdo da estratégia de reequilibrio proposta no cenario
01 a concessionaria requer a prorrogagao automatica por mais 10 (dez) anos
prevista contratualmente e a revisdo da Clausula de Prazo, acrescentando mais 09
(nove) anos, estendendo a validade do contrato até 2.048.

7.2 — Cenario 2: 30 anos concessdo + TRA = TRE

Para a composicdo do cenario 02 (dois) a Concessionaria requer a
conjugacao de dois componentes determinados contratualmente: prazo e tarifa.

Para as condigdes de prazo, sugere-se a manutengao do prazo de concessao
em 30 anos conforme descrito no cenario 01 (um) e visando incrementar o

componente receitas do fluxo de caixa, passaria a se considerar a Tarifa Referencial
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de Agua (TRA) aplicada em igualdade com a Tarifa referencial de Esgoto (TRE), na

proporgéo de 1:1 e ndo mais na proporcionalidade aplicada atualmente que € de
1:0,9.

7.3 — Cenario 3: 30 anos de concessdo + revisao tarifaria (4% em 2020 e 4%
em 2021).

Para a composi¢gdo do Cenario 03 (trés) a Concessionaria requer a
conjugacgéo de dois componentes determinados contratualmente: prazo e tarifa.

Neste caso, para as condigcbes de prazo, sugere-se a manutengdo do
solicitado na descrigdo do cenario 01 (um).

Para a proposta de revisao tarifaria, apresentada nesta estratégia, o impacto
positivo da medida, também ocorreria no componente receitas do fluxo de caixa da
empresa. Nesta hipétese, mantém-se a proporcionalidade atual praticada entre as
Tarifa Referencial de Agua e Tarifa Referencial de Esgoto na relagédo de 1:0,9,
porém em contrapartida, seria assegurado no aditivo contratual, a aplicagdo do
reajuste do indice IGP-DI apurado nos anos de 2.020 e 2.021, acrescido de uma
revisao tarifaria no patamar de 4%, aplicada no ano de 2.020 e de mais 4%, aplicado
no ano de 2.021.

No presente estudo, utilizou-se como referéncia, dados financeiros e
indicadores técnicos de desempenho, apurados pela Concessionaria ao longo do
resultado do exercicio de 2018. Partindo-se do desempenho verificado nesta base
de dados da Concessionaria Aguas de Juara, foi projetado um fluxo de caixa a partir
do exercicio de 2019, que passou ser considerado o ano 1 do novo fluxo de caixa
projetado para o periodo de 30 anos — 2019/2048.

Na sequéncia, segue uma breve conceituacdo dos métodos de analise
econdmica e financeira utilizadas nos estudos de viabilidade, uteis para quantificar
os indicadores de desempenho econdmico e financeiro que integram esta
solicitac&do de reequilibrio do contrato de concessao.
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7.4 Métodos de Analise da Viabilidade de Projetos de Investimento

Para um melhor entendimento deste trabalho, & importante fazer uma breve
descricdo dos métodos de andlise de viabilidade aqui utilizados. Conforme
mencionado anteriormente, as técnicas de engenharia econémica utilizadas foram:
Tempo de Recuperagdo do Investimento (mais especificamente o payback
descontado), Taxa Interna de Retorno (TIR) e Valor Presente Liquido (VPL). Todos
esses métodos levam em consideragao o valor do dinheiro no tempo.

O valor do dinheiro no tempo para cada empresa € expresso por um
parametro denominado Taxa Minima de Atratividade (TMA) ou Taxa de Desconto.
Neste caso especifico, utilizou-se o calculo do Custo medio ponderado de capital
(WACC ), que € uma medida do custo de financiamento de uma empresa ou projeto.
As organizagdes possuem duas maneiras de buscarem financiamento; (i) utilizando
capital proprio (dinheiro dos acionistas proprietarios); ou, (ii) adquirindo divida sobre
a qual incide pagamento de juros. O WACC calcula a média desses custos,
ponderada pelo montante de pesos de cada fator na estrutura de capital.

Especificamente neste estudo, considerou-se como forma de garantia dos
investimentos nos sistemas de abastecimento de agua e de esgotamento sanitario
de Juara, somente a fonte de recursos préprios da Concessionaria.

A férmula utilizada para o calculo do WACC é a que segue:

P
? :_xk
wacc PiT pt

X kr X -
prT i krx(-t)

Onde:

(WACC) CMPC = Custo Médio Ponderado de Capital
P = Capital Préprio

T = Capital de Terceiros

Kp = Custo do capital préoprio
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KT = Custo do Capital de terceiros
t = Aliquota do IR+CS

7.4.1 Valor Presente Liquido

O Valor Presente Liquido (VPL) de um projeto de investimento & igual ao
valor presente de suas entradas futuras de caixa menos o valor presente do
investimento inicial e das saidas futuras de caixa. Para célculo do valor presente
das entradas e saidas de caixa é utilizada a Taxa Minima de Atratividade (TMA) (ou
WACC) como taxa de desconto. Verificam-se as seguintes possibilidades para os
resultados apontados pelo Valor Presente Liquido de um projeto de investimento:

a) VPL > 0: significa que o investimento é economicamente atrativo, pois
o valor presente das entradas de caixa € maior do que o valor presente das saidas
de caixa;

b) VPL = 0: o retorno esperado do projeto € igual a TMA exigida pelos
investidores (credores e acionistas); nesse caso o investimento ainda é considerado
economicamente atrativo; e

c) VPL < 0: indica que o investimento ndo é economicamente atrativo
porque o valor presente das entradas de caixa € menor do que o valor presente das
saidas de caixa.

Dentre varios contextos de projetos de investimento, o mais atrativo pelo

critério do VPL é aquele que tem maior Valor Presente Liquido (supondo VPLs
positivos)

7.4.2 - Taxa Interna de Retorno

A Taxa Interna de Retorno (TIR) é a taxa de desconto que torna o valor
presente das entradas de caixa igual ao valor presente das saidas de caixa do

projeto de investimento (faz com que o VPL seja igual a zero). Verificam-se as
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seguintes possibilidades para resultados da Taxa Interna de Retorno de um projeto
de investimento:

a) TIR > TMA: significa que o investimento & economicamente atrativo
porgue a taxa de retorno esperada do projeto supera a taxa minima de atratividade
exigida para a sua implantagao;

b) TIR = TMA: equivale a um VPL =0, ou seja, a taxa de retorno esperada
do projeto é igual a taxa minima de atratividade; nesse caso o investimento ainda e
considerado economicamente atrativo; e

c) TIR < TMA: o investimento ndo € atrativo porque a taxa de retorno
esperada do projeto € inferior a taxa minima de atratividade desejada pelos
investidores.

Dentre varios projetos de investimento, o melhor serd aquele que tiver a
maior Taxa Interna de Retorno (supondo que as TIRs dos projetos sejam todas
maiores ou iguais a TMA).

7.4.3 - Payback Simples

O payback, também denominado Tempo de Recuperacéo do Investimento,
consiste em quantificar, através do fluxo de caixa, em quanto tempo um
investimento & recuperado pelos fluxos de caixa ocorridos apos a data de realizagao
do desembolso inicial. Isso é feito somando-se os fluxos de caixa futuros até
encontrar o nimero de periodos necessario para que o resultado da soma seja igual
ao investimento inicial exigido. Neste trabalho foi utilizado o método do payback
simples, pois 0 mesmo leva em consideragao o valor do dinheiro no tempo. O valor
do dinheiro no tempo diz respeito ao fato de que nao é possivel simplesmente somar
os valores dos fluxos de caixa futuros, uma vez que tais fluxos ocorrem em
momentos diferentes. Sendo assim, o primeiro passo do método do payback

simples é trazer cada um dos fluxos futuros de caixa a valor presente. Sé depois
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disso & possivel somar o valor presente de cada fluxo até que a soma seja igual ao
investimento inicial.

Neste estudo o pay back esta calculado em periodo de anos e meses.

7.5 - Construgao do Fluxo de Caixa Descontado para a Concessionaria
Aguas de Juara - Periodo 2019/2048

O Fluxo de Caixa Descontado, € um aliado muito importante das tomadas de
decisdo, sendo uma metodologia utilizada para avaliagdo de empreendimentos
onde o dinheiro seja aplicado em um ponto do tempo e recebido em outro, no futuro.
Ou seja, a ferramenta do Fluxo de Caixa trabalha com o valor do dinheiro no tempo.

O método do Fluxo de Caixa Descontado é uma técnica de orgamento de
capital (que permite calculo de indicadores como Payback, Taxa Interna de Retorno
e Valor Presente Liquido) e é utilizado para determinar o valor presente de uma
empresa, ativo ou projeto com base no dinheiro que pode gerar no futuro, partindo
do pressuposto de que o investimento gera fluxo de caixa durante um determinado
periodo.

Este método de avaliagdo econdmica considera duas importantes varidveis
—risco e retorno. Isso significa que a analise de Fluxo de Caixa Descontado
utiliza proje¢des de fluxo de caixa e descontos para chegar a uma estimativa de
valor presente. Essa estimativa é, entdo, utilizada para avaliar o potencial de
investimento, quais os riscos e as possibilidades de retorno.

Precede a construgdo do Fluxo de Caixa, duas importantes etapas: (i) o
diagnéstico do desempenho da empresa; e, (i) a projecdo das intervengdes
necessarias para o atendimento das demandas.

Na fase de diagnéstico das atividades da Concessionaria Aguas de Juara,
em um exercicio de olhar o passado, foram revistos seus documentos e relatérios
que apontaram seu desempenho obtido, bem como o predominio de sua estrutura
organizacional, influenciadora direta dos resultados alcangados.
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Na projecdo de intervengbes futuras, olhando para frente, sobressaiu o
desafio de se dimensionar a necessidade de investimentos a serem realizados,
capazes de gerar o potencial necessario para a empresa atender sua demanda
estabelecida contratualmente que & a prestacdo dos servigos de agua e esgoto em
Juara.

Com este conjunto de informagdes do passado e do futuro adequadamente
processadas, foi possivel iniciar a tarefa de construgao de um fluxo de caixa capaz
de gerar informagdes que auxiliem na organizagdo de um modelo de negdcio
atrativo para o empresario, com baixos riscos, e eficaz para o Poder Concedente,

gerando adequados beneficios para o conjunto da populagdo atendida.

7.5.1. - Definigdo das premissas gerais

A tabela inicial do Fluxo de Caixa descreve os principais indices e indicadores
que sao utilizados como vinculos nos calculos do fluxo. Também esta descrito na
tabela de premissas sucinta descricdo dos 03 (trés) cenarios estudados, como
hipéteses para estratégias de solugdo de reequilibrio contratual. Estas premissas
embasam os calculos do Fluxo de Caixa dos distintos cenarios testados, e em caso
de necessidade de alguma alteragdo no indicador utilizado, sera realizado o
comentario adequado.

A integra de todas as tabelas que compdem o Fluxo de Caixa da

concessionaria Aguas de Juara estd apensada neste Relatério Final como
integrantes do ANEXO I.
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Tabela 17 - Premissas Gerais do Fluxo de Caixa.

Tributacdo (regimes: Lucro real/ndo-cumulativo)
ISS 0,00%
PIS 1,65%
Cofins 7,60%
PIS/Cofins - incidéncia bruta = 9.25%
IR
lucro tributavel até 15,00%
lucro tributavel acima 240.000,00 10,00%
CSLL 9,00%
IOFF (prazo > 30 dias n/a
Estrutura de capital
proprio % 100%
terceiros % 0%
Custo do capital préprio (Taxa de Desconto) %aa _ 5,07%
Taxa SELIC nominal (em 05/02/2019) %aa 6,50%
Taxa de inflagdo - IPCA (Acumulado em Jan/2019) %aa 3,78%
Taxa SELIC real %aa ' 2,62%
Prémio de risco (EMBI+ ref. 03/03/2019) %aa 2,45%
Custo do capital de terceiros (BNDES direto) - ndo anotado %aa
custo financeiro %aa
remuneracdao do BNDES %aa
taxa de risco de crédito %aa
Custo médio ponderado de capital (WACC) %aa 507%
Receita financeira %aa 1,60%
CDI (taxa DI Pré - Over em Jan/2019) %aa 6,38%
deflator IPCA (em Jan/2019) %aa 3,78%
CDl real %aa 1,78%
rendimento em relagdo ao CDI % 90,00%
Indicador Contratual - IGP-DI - Indice Geral de Pregos -
Disponibilidade Interna
Acumulado Dez 2018: Indicador 7,1021
Acumulado Fev 2019: Indicador 77,7294
Despesas Administrativas de operacao (Taxa de Administracdo Operacéo 20,00%
Cenario 1 - 30 anos de prazo de concessao TRA=0,9TRE 2019/2048
Cendrio 2 - 30 anos de prazo + proporcionalidade nas tarifas de dgua
& bsjots (1) P e g TRA=TRE | 2019/2048
Cenario 3 - 30 an 0 + revisa tarifa (4% em 2 2 9 + 49
e os de praz evisao de (4% em 2020 e 4% 4% 2;(2)(2)(2)1 4% 2019/2048
188
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7.5.2 — Projegao de demandas

O estudo de projecdo de demandas foi realizado com o principal objetivo de
auxiliar na definigdo da concepgdo de engenharia para o dimensionamento dos
sistemas de abastecimento. Embora o sistema de agua ja atenda na atualidade
100% da populagdo urbana, houve a necessidade de considerar um pequeno
percentual de demanda reprimida e principalmente projetar o crescimento
vegetativo esperado para o municipio.

O sistema de esgotamento sanitario foi o que apresentou necessidade de
mais atencdo em suas projecdes, dada a necessidade de recomposi¢gédo dos
indicadores estabelecidos previamente.

As demandas apresentadas foram estimadas com base nos dados oficiais do
IBGE levantados, e largamente discutidos em itens anteriores deste relatério e sua
outra principal importancia foi o auxilio na determinagdo de dois importantes
componentes do Fluxo de Caixa:

1) Investimentos: foram dimensionados com base no projeto de engenharia
concebido para o atendimento da demanda até o ano de 2048,
considerando recomposi¢do do cronograma do sistema de esgoto e no
dimensionamento do crescimento vegetativo estimado para a cidade.

2) Receitas: com base na projegdo de construgdo de novas ligagdes de
agua e principalmente de esgoto, foi previsto o crescimento da receita
proporcional ao incremento da rede de esgotos e ao crescimento

vegetativo estimado.
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» Tabela 18 - Projecdo de demandas para o periodo 2019/2048.
®
. Pop. Total Tx. u'::‘_ . Tx. s Econ. Total Tx. Econ. Econ. | iEcon| T
Periodo | Ano IBGE (N°. | Crescim. 1BGE (N-. Crescim. |~ Ao Inativas Econ. | Crescim. | Ativas Inativas Esgoto | Crescim.
. Hab.) |Anual (%) Hab) | A™val 04 Agua Agua | Anual (%) | Esgoto Esgoto Anual (%)
Base 2018 34.815 2,85% 27.627 2,85% 9.501 332 9.833 2,45% 4.218 840 5.058 0,00%
. Ano 1 2018 35.031 0,62% 29.426 6,51% 9.809 343 10.152 3.24% 4.218 840 5.058 0,00%
Ano 2 2020 35.248 0,62% 20.608 0.62% 9.869 345 10.215 0,62% 4.218 840 5.058 0,00%
. Ano 3 2021 35.467 0.62% 29.792 0.62% 9.931 348 10.278 0,62% 5.988 840 6.828 35,00%
. Ano 4 2022 35.686 0,62% 29.977 0,62% 9.992 350 10.342 0.62% 8.607 269 8.877 30,00%
Ano 5 2023 35.908 0,62% 30.162 0,62% 10.054 352 10.406 0,62% 8.200 387 a.587 B,00%
. Ano 6 2024 36.130 0,62% 30.350 0.62% 10.117 354 10.471 0.62% 10.132 414 10.546 10.00%
Anc 7 2025 36.354 0,62% 30.538 0,62% 10.178 356 10.535 0.62% 10.353 456 10.809 2,50%
. Ano 8 2026 36.580 0,62% 30.727 0.62% 10.242 358 10.601 0.62% 10.451 466 10.917 1,00%
Ano 9 2027 36.807 0,62% 30.918 0,62% 10.306 361 10.667 0,62% 10.556 470 11.027 1,00%
. Ano 10 2028 37.035 0,62% 31.109 0,62% 10.370 363 10.733 0,62% 10.662 475 11.137 1,00%
Ano 11 2029 37.264 0,62% 31.302 0.62% 10.434 365 10.799 0.62% 10.811 426 11.237 0,90%
. Ano 12 2030 37.485 0,62% 31.496 0.62% 10.499 367 10.868 0.62% 10.874 432 11.307 0.62%
“ Ano 13 2031 37.728 0,62% 31.691 0,62% 10.564 370 10.934 0,62% 10.942 435 11.377 0.62%
Ano 14 2032 37.062 062% | 31.888 0,62% 10.629 372 11.001 0,62% 11.010 438 11.447 0,62%
. Ano 15 2033 38.197 0,62% 32.086 0,62% 10.695 374 11.070 0,62% 11.078 440 11.518 0,62%
Ano 16 2034 38.434 0,62% 32.285 0,62% 10.762 37 11.138 0,62% 11.147 443 11.580 0,62%
. Ano 17 2035 38.672 0,62% 32485 0,62% 10.828 379 11.207 0,62% 11.255 334 11.580 0.00%
{Anc 18 2036 38.912 0.62% 32.686 0,62% 10.895 381 man 0,62% 11.252 338 11.580 0,00%
. Ano 18 2037 39.153 0,62% 32.889 0,62% 10.963 384 1347 0,62% 11.252 338 11.580 0,00%
Ano 20 2038 39.396 0,62% 33.003 0,62% 11.031 386 11417 0,62% 11.252 338 11.550 0,00%
. Ano 21 2039 39.640 0,62% 33.298 0,62% 11.009 388 11.488 0,62% 11.252 338 11.590 0,00%
. Ano 22 2040 39 886 0.62% 33.504 0,62% 11.168 3 11.559 0,62% 11.252 338 11.590 0,00%
Ano 23 2041 40.133 0,62% 33.712 0,62% 11.237 383 11.631 0.62% 11.252 338 11.580 0,00%
. Ano 24 2042 40.382 0,62% 33.921 0,62% 11.307 396 11.703 0.62% 11.252 338 11.590 0,00%
|Ano 25 2043 40.633 0,62% 34.131 0,62% 11.377 398 11.775 0.62% 11.252 338 11.580 0,00%
. lAno26 | 2044 40884 | 062% | 34343 | oeow | 11448 343 1781 | piam | 11282 338 11500 | onoo%
Ano 27 2045 41.138 0,62% 34.556 0.62% 11.519 346 11.864 D.62% 11.252 338 11.590 0.00%
. Ano 28 2046 41.393 0,62% 34.770 0,62% 11.580 348 11.938 0.62% 11.252 338 11.580 0,00%
Ano 29 2047 41.650 0.62% 34.986 0,62% 11.662 350 12.012 0.62% 11.252 338 11.580 0,00%
. Ano 30 2048 41.908 0,62% 35.203 0,62% 11.721 352 12.073 0,51% 11.252 338 11.580 0,00%
®
®
®
..
®
®
&
L]
e
@
®
®
[
. , 190
® Concessiondria Aguas de Juara Ltda. - CNPJ 03.689.021/0001-54
[ ) Rua Sorocaba, 274-S - Centro = Juara MT.
® Fone (66) 3556-1542 - www.aguasdejuara.com.br
@
®
@




.................‘..0...0.....‘................CL

—_—————
guas de Juara

D,

7.5.3 — Projegdo de Receitas

A composicédo tarifaria adotada pela Concessionaria segue a estrutura
tarifaria vigente, conforme Tabela 19, abaixo.

Os célculos para a projecédo da receita a partir de 2019, levou em
consideragéo o resultado do faturamento do exercicio 2018 acrescido da aplicacdo
do indice do IGP-DI apurado para 2018 (7,1021%), como aplicagdo de indice de
reajuste foi autorizado pelo Poder Concedente com validade a partir de 01 de abril
de 2019. Todos os valores utilizados para projegdo das receitas foram tirados dos
relatorios disponiveis na concessionaria, ou seja, sdo referentes ao faturamento real
da empresa, desta forma dando maior confiabilidade aos dados apresentados,
sendo assim as variagdes possiveis de acontecer serédo na questao do crescimento
populacional. Desta forma, a composigéo da tarifa utilizada no calculo de receitas
do Fluxo de Caixa é o que segue abaixo.
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Tabela 19 - Composigao Tarifas Agua e Esgoto 2019/2048.
De0a10m3 3.55 3,20
De 11 2 20 m3 5,33 4,79
De 21 a30 m3 8,73 7,85
De 31 a40 m3 11,56 10,40
> 40 m3 16,60 14,94
1 - Valor Total Recebido Anualmente
De 0a 10 m3 6,16 5,54
>10 m3 9,26 8,33
2 - Valor Total Recebido Anualmente
De 0 a 10 m3 9,26 8,33
>10 m3 14,24 12,81
3 - Valor Total Recebido Anualmente
De 0a 10 m3 9,59 8,63
>10 m3 15,32 13,79
4 - Valor Total Recebido Anualmente
Na apuragd@o dos resultados de faturamento do exercicio de 2018 também foi
calculado o ticket médio observado no consumo de agua e no consumo de esgoto,
sendo estes indicadores que auxiliam na medigdo e compreenséo da composigio
do faturamento.

Como anteriormente relatado, na formulagédo de diferentes cenarios
estratégicos para recomposigéo do equilibrio contratual a principal intervengdo que
se buscou foi a da ampliagéo das receitas, dado que o custo operacional, com a
empresa trabalhando de forma bem coesa, possui pouca margem para redugéo.
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Assim, a prorrogacao do prazo de concessdo atua como fator de ampliagéo da

receita aumentando o numero de ciclos de execugdo de receita. Por sua vez, a

ampliagdo das tarifas atuam diretamente na receita de cada ciclo, ampliando os

resultados do negdcio, o que em ultima instancia sdo os responsaveis de garantir

sua atratividade. Segue abaixo, o resumo do faturamento bruto de dgua e esgoto

acumulado no periodo de 2019 a 2048, calculado para cada cenario especifico.

Tabela 20 - Comparagao Receita Bruta nos 03 Cenarios testados.

1 - Residencial :
De0ai0m3| 230.270677,53| 245293.131.11| 249.151.21527
Dei1a20m3| 71574169,50| 76.249.77046|  77.443.760.63
De21a30m3| 25.113.26329| 26.75223429| 27.172.479.05
De 31 a 40 m3 7.293.478.19 7.769.151.24 7.891.425 12
> 4D Th3 4.538.700,51 4.609.651,34 4.911.096 85

1 - Valor Total Recebido :
oo oic | 338.790.289,01| 360.673.93844|  366.569.976,91

2 - Comercial

DeOai0om3| 22872237,83| 24.187.307.95| 25.780.298.36
>10m3| 34.162.078,62| 36.718.606,10|  38.988.24554
2 :Ndox Tﬁm‘e’:’; 57.034316,45| 60.905.914,04|  64.768.543,90
3 - Industrial 0,00 0,00
De 0.2 10 m3 0,00 0,00 0,00
>10m3 0,00 0,00 0,00
3 - Valor T°‘:L§:f;::ft: 0,00 0,00 10,00
4 - Poder Publico e Entidades 500 0
De 0210 m3 5.290.296,90 5.422.067 41 5.721.246,28
>10m3| 48.31655029| 52469.84979| 52.257.188.91
4 - Valor T°‘:L§:fn‘i::ftg 53.606.847,19| 57.891.917,20| 57.978.435,18

Concessiondria Aguas de Juara Ltda. - CNPJ 03.689.021/0001-54
Rua Sorocaba, 274-S - Centro

Fone (66) 3556-1542

193

Juara MT.

www.aguasdejuara.com.br




;l......000.’5..0..“....C.".O u..........‘........




......0.0...0....‘.0...OO.....‘.......'QQ'......_.

Aguers cde Jucser

7.5.4 — Investimentos (CAPEX)

A projecéo dos investimentos para a construgdo de um Fluxo de Caixa
cumpre dois objetivos especificos. Primeiro que é dimensionar a quantidade de
capital que estara envolvido na viabilizagdo de determinado empreendimento e
assim o empresario poder avaliar a sua capacidade de investimentos e ter nogao
do tamanho dos riscos a que esta disposto enfrentar.

A outra finalidade, refere-se a alocagéo da quantidade de despesa de capital
(ou CAPEX — Capital Expenditure) que serd necessario disponibilizar para cada
ciclo, permitindo planejar os desembolsos ou alavancagens, bem como possibilitar
o calculo do custo que impactara no negécio o retorno deste capital aplicado. Por
isso, além do montante a aplicar é importante conhecer o momento quando se
realizara a aplicacéo.

No caso especifico do contrato de concess&o da Concessionaria Aguas de
Juara, o impacto mais significativo do desequilibrio contratual se refere a
necessidade de reprogramacgéo do cronograma das obras do sistema de esgoto,
com quase 50% ainda por ser concluido. As projegdes de orgamento de engenharia
da obra necessaria, indicam uma demanda de investimento na casa de 47 milhdes
de reais. Soma-se a este montante, cerca de mais 10 milhdes de reais a serem
investidos em um novo ponto de captagéo de 4gua no Rio Arinos, para desta forma,
se evitar qualquer risco de contaminagdo da captacdo de agua por um possivel
extravasamento de esgoto no canal dos interceptores.

O sistema de agua de Juara, ainda necessita de mais investimentos também.
Porém significam mais a construgéo de novas redes de distribuicio, sobretudo para
atender o crescimento vegetativo da cidade. Desta forma, os investimentos no
sistema de agua estariam girando no entrono de 8 milhées de reais.

Com esta composicdo, dos novos investimentos previstos neste estudo
econdmico, 87% seria destinado ao sistema de esgoto acrescido da nova captacao
de agua no Rio Arinos e cerca de 13% destinado ao sistema de agua distribuido em
pequenas quantias ao longo do tempo da concessao.
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Quanto a distribuicdo destes recursos de investimentos, a aplicagdo de 25%
esta prevista para o segundo ano do periodo proposto para reequilibrio (2020),
quando se executaria a obra da ETE da Bacia 02. Qutro impacto de investimento
importante ocorrerd no ano 6, com a aplicagdo de 27% do montante previsto,
dividido entre a construgéo da Captagéo do Rio Arinos e a finalizagdo de grande
parte da rede de esgoto restante. Para os anos 3, 4 e 5 do novo periodo, estdo
previstos respectivamente cerca de 10%, 12% e 4% de investimento, sobretudo na
construgéo de redes e elevatorias. O restante do montante de investimento previsto,
esta distribuido em pequenas parcelas ao longo do restante do tempo da
concessao, até o ano de 2048, o que totaliza R$ 65.565.856,38 (sessenta e cinco
milhGes, quinhentos e sessenta e cinco mil, oitocentos e cinquenta e seis reais e
trinta e oito centavos).

E importante frisar, que apesar de estarem sendo sugeridos 03 cenarios
diferentes para a busca do reequilibrio contratual discutido, no caso dos
investimentos planejados, estes representam o mesmo montante de capital
alocado, uma vez ser suficiente para o atendimento da demanda populacional
estimada para o periodo em questdo e que ndo apresentara oscilacdo em fungéo
de cada cenario especifico proposto.
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TABELA 21 — REALACAO DOS INVESTIMENTOS PREVISTOS EM AGUA E
ESGOTO (2019/2048)

ITEM | CODIGO

1.4 slc

Obra: Rede Coletora de Esgoto
Local: Bacia 02
Propr.: Concessionéria Aguas de Juara
Extensao total: 117.296,00 m

DESCRIGAO DO
SERVICO

Instalagdo de Canteiro

UNI

i

QUANT.

1,00

BDI Utilizado: 31,99%

Data Base: SINAPI JAN/2019

COM BDI
R$

96.097,60

PREGO
TOTAL (R$)

96.097,60

ANO DE
INicio

ANO
DE FIM

1:2 slc

Mobilizacdo de Pessoal

<

1,00

1.583,94

1.583,94

1.3 s/c

Mobilizagéo de
Equipamento Rodante

c]

1,00

13.199,50

13.199,50

1.4 | 73758/

Levantamento segdo
transversal c/nivel terreno
ndo acidentada vegetagao
densa inclusive desenho
esc 1:200 em papel
vegetal milimetrado
(medido p/m segao),
inclusive nivelador,
auxiliar de calculo
topografico e desenhista.

117.296,00

1,90

222.947,71

1.5 | 74209/1

Aquisicdo e
Assentamento de Placa
de Obra em ago
Galvanizado

m2

12,00

631,82

7.581,84

1.6 s/c

Projeto
Executivo/Licenciamento

unid

1,00

252.000,00

252.000,00

21 93355

Coletor predial de esgoto,
da caixa até a rede
(distancia = 8 m, largura
da vala = 0,65 m),
incluindo escavacéo
mecanizada, preparo de
fundo de vala e reaterro
com compactacdo

unid

SUB-TOTAL 1.0

7.034,00

526,20

593.410,59

3.701.275,84

12
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mecanizada, tubo pvc p/
rede coletora esgoto JEI
DN 100 mm e conexdes -
fornecimento e instalagao.

2.2

907186

Tubo de PVC corrugado
de dupla parede para
rede coletora de esgoto,
DN 150 mm, junta
elastica, instalado em
local com nivel alto de
interferéncias -
fornecimento e
assentamento.

99.295,00

52,38

5.201.945,51

12

2.3

90717

Tubo de pvc corrugado de
dupla parede para rede
coletora de esgoto, dn
200 mm, junta elastica,
instalado em local com
nivel alto de interferéncias
- fornecimento e
assentamento.

4.909,00

80,33

394.350,41

12

24

90718

Tubo de pvc corrugado de
dupla parede para rede
coletora de esgoto, dn
250 mm, junta elastica,
instalado em local com
nivel alto de interferéncias
- fornecimento e
assentamento.

2.244,00

128,10

287.458,87

12

25

90719

Tubo de pvc corrugado de
dupla parede para rede
coletora de esgoto, dn
300 mm, junta elastica,
instalado em local com
nivel alto de interferéncias
- fornecimento e
assentamento.

1.146,00

175,12

200.684,89

12

26

90720

Tubo de pvc corrugado de
dupla parede para rede
coletora de esgoto, dn
350 mm, junta elastica,
instalado em local com
nivel alto de interferéncias
- fornecimento e
assentamento.

3.298,00

243,98

804.644,28

12

2.7

90721

Tubo de pvc corrugado de
dupla parede para rede
coletora de esgoto, dn
400 mm, em junta

1.892,00

295,71

589.050,91

12
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elastica, instalado em
local com nivel alto de
interferéncias -
fornecimento e
assentamento.

Agueas de Juarea

2.8

90723

Tubo de pead corrugado
de dupla parede para
rede coletora de esgoto,
dn 600 mm, junta elastica
integrada, instalado em
local com nivel alto de
interferéncias -
fornecimento e
assentamento.

4.412,00 791,73

3.493.122,10

2.9

98414

Base para pogo de visita
circular para esgoto, em
concreto pré-moldado,
diametro interno = 1 m,
profundidade = 1,45 m,
excluindo tampao.

unid

1.266,00 1.240,42

1.570.374,95

12

210

98050

Chaminé circular para
poco de visita para
esgoto, em concreto pré-
moldado, diametro interno
=0,6 m.

unid

1.266,00 267,28

338.372,15

12

2.1

83627

Tampéo fofo articulado,
classe b125 carga max
12,5 t, redondo tampa 600
mm, rede pluvial/esgoto, p
= chaminé cx areia / pogo
visita assentado com arg
cim/areia 1:4,
fornecimento e
assentamento.

unid

1.084,00 588,00

637.389,73

12

242

6171

Tampa de concreto
armado 60x60x5cm para
caixa

unid

182,00 31,81

5.789,56

12

3.1

94113

Lastro de vala com
preparo de fundo, largura
menor que 1,5 m, com
camada de areia,
langamento mecanizado,
em local com nivel alto de
interferéncia.

m3

SUB-TOTAL 2.0

27.802,60 187,05

17.224.459,20

5.200.477,59

12

12
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3.2

89895

Escavagéo vertical a céu
aberto, incluindo carga,
descarga e transporte, em
solo de 1® categoria com
escavadeira hidraulica
(cagamba: 0,8 m*/ 111
hp), frota de 7 caminhdes
basculantes de 14 m?,
DMT de6kme
velocidade média 22
km/h.

m?3

23.830,90 26,21

624.707,91

1%

12

3.3

90099

Escavagdo mecanizada
de vala com prof. até 1,5
m (média entre montante
e jusante/luma
composicao por trecho),
com retroescavadeira
(0,26 m3/88 hp), larg.
menor que 0,8 m, em solo
de 1a categoria, em locais
com alto nivel de
interferéncia.

101.280,90 14,27

1.445.142,14

12

34

slc

Escavacdo mecanizada
de vala com prof. até 1,5
m (média entre montante
e jusante/uma
composigado por trecho),
com retroescavadeira
(0,26 m3/88 hp), larg.
menor que 0,8 m, em solo
de rocha, em locais com
alto nivel de interferéncia.

17.873,10 25,67

458.856,42

12

3.5

93378

Reaterro mecanizado de
vala com retroescavadeira
(capacidade da cagamba
da retro: 0,26 m3/
poténcia: 88 hp), largura
até 0,8 m, profundidade
até 1,5 m, com solo de 12
categoria em locais com
baixo nivel de
interferéncia.

m3

23.830,90 20,25

482.528,67

12

3.6

72900

Transporte de entulho
com caminhao basculante
6 m3, rodovia
pavimentada, dmt 0,5 a
1,0 km.

m?3

51.633,40 8,18

422.551,58

12

3.7

72898

Carga e descarga
mecanizadas de entulho
em caminh&o basculante
6 m3.

m3

51.633,40 5,16

266.480,11

12

3.8

SUB-TOTAL 3.0

8.900.744,43

12
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Lastro de vala com
preparo de fundo, largura
menor que 1,5 m, com
94113 |camada de areia, m?* | 5.040,28 187,05 942.784,60 2 2
langamento mecanizado,
em local com nivel alto de
interferéncia.

Escavacdo vertical a céu
aberto, incluindo carga,
descarga e transporte, em
solo de 12 categoria com
escavadeira hidraulica
89895 |(cagamba: 0,8 m3/ 111 m* | 15.268,48 26,21 400.250,95 3 12
hp), frota de 7 caminhdes
basculantes de 14 m?,
DMT de6kme
velocidade média 22
km/h.

Escavacdo mecanizada
de vala com prof. até 1,5
m (média entre montante
e jusante/uma
compasigao por trechao),
90099 | com retroescavadeira m?* | 20.308,76 14,27 289.778,67 3 12
(0,26 m3/88 hp), larg.
menor que 0,8 m, em solo
de 1a categoria, em locais
com alto nivel de
interferéncia.

Reaterro mecanizado de
vala com retroescavadeira
(capacidade da cagamba
daretro: 0,26 m?/
poténcia: 88 hp), largura i
93378 até 0,8 m, profundidade m 15.268,48 20,25 309.156,57 3 12
ate 1,5 m, com solo de 12
categoria em locais com
baixo nivel de
interferéncia.

Transporte de entulho
com caminhdo basculante
72900 |6 m3, rodovia m?* | 8.123,50 8,18 66.480,21 3 12
pavimentada, dmt 0,5 a
1,0 km.

Carga e descarga
72898 mecanizadas de entulho
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e caminbiae bascularito m?* | 8.123,50 5,16 41.925,43 3 12
6 m3.
SUB-TOTAL 4.0/ 2.050.376,43 2 12
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5.1

95996

Construgdo de pavimento
com aplicagéo de
concreto betuminoso
usinado a quente
(CBUQ), binder, com
espessura de 5,0 cm -
exclusive transporte.

m:!

117,40

<t

Agueas de Juare

1.039,06

121.986,14

12

5.2

94992

Execucdo de passeio
(calgada) ou piso de
concreto com concreto
moldado in loco, feito em
obra, acabamento
convencional, espessura
6 cm, armado.

m?

23.717,20

82,21

1.949.706,95

12

6.1

slc

Estacdo Elevatoria de
Esgoto - intermediaria
rede

unid

1,00

SUB-TOTAL 5.0

448.670,08

2.071.693,09

448.670,08

12

6.2

slc

Estacdo Elevatoria de
Esgoto - Chegada

unid

2,00

545.843,60

1.091.687,20

SUB-TOTAL 6.0

1.540.357,28

Estacdo de Tratamento unid 9.670.557,3
7.1 SIC | ge Eegoto . Bacia 2 1,00 g| 967055736 2
SUB-TOTAL 7.0| 9.670.557,36 2
Atividades de unid
8.1 s/c Manutencgdo do Reator da 6,00 162.000,00 972.000,00 1 30
ETE 01
82 | sk g:g:g’g? e unid| 400 | 750.000,00| 750.00000| 2 2
Ampliacdo Redes ;
83 | sic |Coletoras de Esgoto unid | 400 32640000\ 326400000 4 30
(Cresc. Veget.)
SUB-TOTAL 8.0| 4.986.000,00
_ [GTATGERA| MiosTseAA8] 1 | 30
] PRECO
S - DESCRIGAO DO UNITARIO PREGO ANO DE | ANO
SERVIGO D. COMBDI | TOTAL(R$) | INICIO |DEFIM
(R$)

.......0.0.......‘....0.0.....‘.................1
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Agueas Jetcaren

20,

1'%

1.1 alc Extravasor Método Tunel | unid n

9 65.000,00 65.000,00 2 2
Line . 1,00
Sistema de Captagdo no | unid 10.571.077,
1.2 slc Rio Arinos 1,00 00 10.571.077,00 6 6
SUB-TOTAL 1.0 10.636.077,00 2 6
unid 1.500.000,0
21 | sl6 | Construcaio de ETA50Us | . 1,00 g| 1.500.00000] 6 .
Reforma e manutengao unid
22 slc ETAS 7.00 60.000,00 420.090,00 3 28
SUB-TOTAL 2.0 1.920.000,00 3 28
Implantacéo de
3.1 slc Reservatorio 1.000 m3 Jd. | unid 710.000,00 710.000,00 3 3
América 1,00
Implantagéo de
3.2 slc Reservatdrio 1.000 m3 unid 710.000,00 710.000,00 12 12
Resid. Arinos . 1,00
Reformas Reservatérios | unid
33 slc Metalicos 7.00 40.000,00 280.000,00 3 28
SUB-TOTAL 3.0 1.700.000,00

Concessionéria Aguas de Juara Ltda. - CNPJ 03.689.021/0001-54
Rua Sorocaba, 274-S - Centro
Fone (66) 3556-1542

Juara MT.

www.aguasdejuara.com.br

Redimencionamento e
4.1 slc setorizacédo da rede unid 692.181,00 2 3
regido central : 1,00 692.181,00
Conjugacao pontas de unid
4.2 slc i 1,00 530.000,00 530.000,00 2 8
Invest. Continuado
43 slc Ampliagao/Substituicdo unid 3.050.000,0| 3.050.000,00 1 30
de redes 1,00 0
SUB-TOTAL 4.0 4.272.181,00 1 30
1 30
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7.5.5 — Amortizagao (Depreciagio)

Dado o montante previsto de investimento (CAPEX), foi adotado neste estudo de
viabilidade, o critério de amortizagdo do capital, como sendo a alocacgao sistematica
do valor amortizavel de ativo intangivel ao longo da sua vida til, considerado neste
caso, os direitos de exploragdo de servigos publicos mediante concessio do Poder

Publico, estando previsto o prazo de 30 anos, compreendido entre os anos de 2019
e 2048.

7.5.6 — Custo Operacional (OPEX)

Neste item do fluxo de caixa, também conhecido como Operational Expenditure
(OPEX), o foco estd nas despesas e dispéndios operacionais e nos custos
envolvidos com a manutengdo de maquinas, equipamentos e demais benfeitorias.
Estes sdo os gastos cotidianos, como por exemplo despesas com funcionarios,
combustivel, comercial, tributarias, manutencéo de equipamentos e com servicos
terceirizados, além de outros.

Como ja explicado, o ano de 2018 serviu como base para a apuragdo de todos estes
custos operacionais envolvidos na prestagdo dos servigos de agua e esgoto e que
sdo significativos no impacto das contas da empresa, influenciando o resultado final.
A maioria dos custos operacionais s&o de facil quantificagdo e passaram por uma
apuragao detalhada. Outros custos de menos impacto foram projetados no caixa
futuro através de sua correlagdo com o montante de faturamento.

7.5.6.1 — Despesas com pessoal

E o componente do Custo Operacional que oferece maior impacto no
conjunto de despesas, devendo portanto, ser apropriado com muito critério. Como
ja informado, o ano de 2018 foi o ciclo de referéncia para a identificagdo das
entradas e saidas langadas no fluxo de caixa para o periodo 2019/2048.
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L Com relagdo a folha de pagamento de pessoal o critério utilizado foi o

: levantamento do ocorrido em 2018, individualizando os trés principais elementos

. gue compdem a folha: (i) salarios; (ii) encargos sociais; e, (iii) beneficios oferecidos

pela empresa.

.

" Neste sentido a composi¢gao da folha de pagamento de 2018 ficou como

L descrito na tabela abaixo.

: Tabela 212 - Despesas com pessoal — Salario Referéncia - 2018.

:.

]

®

® Gerente Geral 5.074,18 13,00 65.964,37

. Auxiliar Administrativo 1.888,92 48,00 90.668,11

. Manutengao de Rede de
Agua 1.869,50 38,00 71.041,12

. Fiscal de Consumo Agua 1.858,67 66,00 122.672,13

. Fiscal de Consumo Esgoto 1.865,56 12,00 22.386,68

® Operadorde ET A 1.867,67 87,00 162.487,08
Quimico 3.932,27 12,00 47.187,29

. Engenheira 3.787,67 12,00 45.452,00

. Zeladora 1.017,60 15,00 15.264,00
Servigos Gerais 1.669,32 38,00 63.434,31

®

» Supervisor de Obras 2.403,99 12,00 28.847,87
Estagiarios 505,91 25,00 12.647,75

” Operador retroescavadeira 2.160,14 12,00 25.921,72

. Suiervisor comerciall 3.751,30 3,00 11.253,90

@

®

L

®

[

®

&

@
@
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& Tabela 223 - Composigéo Total da Folha de Pagamento (Salarios + Encargos
(] + Beneficios).
o
i
@
. Salario Referéncia Total/Ano 785.228,33
] Salério Pago Efetivo/Ano 704.432,92
. Encargos Sociais: H. Extra/Férias/Ad.

Férias/Ad. Not/Sal. Fam./13°.
® Sal./SAT * FAP/INSS el o

Empresa/EPI/Etc.
®
. Beneficios 184.896,72

Percentual Enc. Sociais/Folha Ref. 71%
®

Perc. Benf. + Enc. Sociais/Folha
® Ref. bt
@
i A folha de pagamento da Concessionaria Aguas de Juara contou em 2018
& com uma relagao total de 35 (trinta e cinco) funcionarios, dos quais, 33 (trinta e trés
: funcionarios na ativa e 02 (dois) em afastamento pelo INSS.
® A pratica da empresa para a garantia dos reajustes salariais ao seu quadro
® de pessoal segue a politica de reajuste autorizado pelo Poder Concedente para as
i ] tarifas de agua e esgoto.
@ Na construgéo deste fluxo de caixa, foi considerado como critério de reajuste
® da folha de pagamento para o ano de 2019 (refletido até o final do prazo proposto
~ para a Concess&o), um reajuste com base no novo saléario minimo autorizado pelo
® p
™ Governo Federal para o exercicio de 2019 que é de R$ 998,00 (novecentos e
i noventa e oito reais), enquanto o praticado em 2018 foi no valor de R$ 954,00
® (novecentos e cinquenta e quatro reais).
&
o
®
®
®
&
®
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Tabela 234 - Demonstrativo de despesas com pessoal por periodo
(2019/2048).

7.5.6.2 — Despesas com Energia Elétrica:

O Consumo total de energia elétrica no ano de 2018 foi na ordem de R$
684.734,19 (seiscentos e oitenta e quatro mil, setecentos e trinta e quatro reais e
dezenove centavos). Como critério para a projegdo deste item de despesas, para
os anos seguintes, adotou-se o percentual de crescimento vegetativo dos sistemas
de agua e esgoto.

Entretanto, deve ser ressaltado, que no ano 2 do periodo solicitado de novo
prazo, sera executada a obra da ETE — Bacia 2, o que ir& contribuir para dobrar o
consumo de energia elétrica no sistema de esgoto. Por sua vez, esta previsto para
0 ano 6 no novo periodo de prazo, a construcdo do novo sistema de captacado de
agua no Rio Arinos, outro empreendimento incorporado aos sistemas de agua e
esgoto, que ira dobrar os custos com energia elétrica no setor de captagéo de agua.

Desta forma, fica projetado para o total do periodo uma despesa de energia elétrica
total conforme demonstrado na planilha abaixo.

Concessionaria Aguas de Juara Ltda. - CNPJ 03.689.021/0001-54
Rua Sorocaba, 274-S - Centro ~ Juara MT.

Fone (66) 3556-1542 - www.aguasdejuara.com.br

Gerente Geral 1 126.598,87) 1 12650887 1 126.598,87 1 126.598,87
Auxiliar Administrativo | 1 54.009,48 1 54009,48] 2 108.018,95 2 108.018,95
Auxiliar Administrativo il 3 14544385 4 193092514 2 96.962,57 3 145.443,85
Manutengdo de Rede de Agua 3 158.652,03 3 158.652,03, 4 211.536,04 6 317.304,07
Fiscal de Consumo Agua | 6 31730407 6 31730407 8 423.072,09 8 423.072,09
Fiscal de Consumo Agua i 0 0,00 1 43.135,32 0 0,00/ 0,00
Fiscal de Consumo Esgoto 1 5288401 2 105.768,02 4 211.536,04 3 317.304,07,
Operador de E T AETE | 8 38591827 8 38501827 8 385.918,77, 8 385.918,27)
Operador de E T AETE I 0 ogoo] 1 43.135,32 2 86.270,64] 2 86.270,64
Quimico 1 52.904,24 1 92.904,24) 1 92.904,24 1 92.904,24
Engenheira 1 8489691 1 84.896,91 1 84.896,91 1 84.896,91
Zeladora 2 5478576 2 54.78576| 2 54,785,76| 2 54,785,76
Servioos Gerais 2 88.804,38| 4 177.608, 76 4 177.608, 76| 4 177.608,76|
Supervisor de Obras 1 6183957 1 61.899,57 1 61.899,57 1 61.899,57,
Estagiarios 2 n76848] 2 21.768,48 2 21.768,48] 2 21.768,48
Operador retroescavadeira 1 5491352 1 54913520 1 5491352 1 54.913,52
Supervisor comerciall 0 0,00} 0 0,00 0 0, 0 0,00
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Tabela 245 - Demonstrativo de despesas com Energia Elétrica — Agua e
Esgoto.

C....O....O......‘.......O....t..........‘......l

Fone (66) 3556-1542

1 2019 251.712,42 455.794,45 707.506,87 34.209,51 741.716,37
2 2020 254.593,19 461.010,89 715.604,08 34.601,03 750.205,11
3 2021 277.503,49 502.496,28 779.999,77 37.714,70 817.714,47
4 2022 309.940,71 561.232,76 871.173.47 84.246,29 955.419,76
5 2023 322.773,54 584.470,13 907.243,67 87.734,44 994.978,11
6 2024 346.050,34 626.619,17 972.669,52 94.061,40| 1.066.730,92
7 2025 368.635,60 | 1.001.273,98| 1.369.909,58| 100.200,40| 1.470.109,98
8 2026 371.785,57 | 1.009.829,80| 1.381.615,37| 101.056,60| 1.482.671,97
9 2027 373.064,46 | 1.013.303,46| 1.386.367,91| 101.404,22| 1.487.772,14
10 2028 374.351,01| 1.016.797,96| 1.391.148,98| 101.753,93| 1.492.902,91
1 2029 375.645,29 | 1.020.313,43| 1.395.958,73| 102.105,73| 1.498.064,46
2030 376.947,34 | 1.023.850,00| 1.400.797,34| 102.459,65| 1.503.256,98

13 2031 378.257,19| 1.027.407,78| 1.405.664,98| 102.815,68| 1.508.480,66
14 2032 379.574,91| 1.030.986,91| 1.410.561.,82| 103.173,86| 1.513.735,68
15 2033 380.900,53| 1.034.587,52| 1.415.488,05| 103.534,18| 1.519.022,23
16 2034 382.234,11| 1.038.209,72| 1.420.443,83| 103.896,67 | 1.524.340,50
17 2035 383.575,69| 1.041.853,67 | 1.425.429,35| 104.261,33| 1.529.690,68
18 2036 384.925,31| 1.045.519.47 | 1.430.444,78| 104.628,17| 1.535.072,96
19 2037 386.283,04 | 1.049.207,27 | 1.435.490,31| 104.997,22| 1.540.487,53
20 2038 387.648,91| 1.052.817,20| 1.440.566,11| 105.368,49| 1.545.934,59
21 2039 380.022,98 | 1.056.649,38| 1.445.672,36| 105.741,98| 1.551.414,34
22 2040 390.405,29 | 1.060.403,96| 1.450.809,25| 106.117,71| 1.556.926,96
23 2041 391.795,89 | 1.064.181,07| 1.455.976,96| 106.495,69| 1.562.472,66
24 2042 393.194,84 | 1.067.980,84| 1.461.17568| 106.875,95| 1.568.051,63
25 2043 394.602,18 | 1.071.803,41| 1.466.405,59| 107.258,48| 1.573.664,07
26 2044 396.017,97 | 1.075.648,91| 1.471.666,88| 107.643,32| 1.579.310,19
27 2045 397.442,25| 1.079.517,49| 1.476.959,73| 108.030,45| 1.584.990,19
28 2046 398.875,07 | 1.083.409.28| 1.482.284,35| 108.419,92| 1.590.704,27
29 2047 400.316,50 | 1.087.324,42| 1.487.640,91| 108.811,72| 1.596.452,63
30 2048 401.766,57 | 1.091.263,04 | 1.493.029,61| 109.205,87 | 1.602.235,48

Concessionéria Aguas de Juara Ltda. - CNPJ 03.689.021/0001-54
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7.5.6.3 — Demais componentes do Custo Operacional (OPEX)

Como destacado, as despesas com pessoal e com energia elétrica sdo as
principais observadas no fluxo de caixa de saidas da Concessionaria. Embora ndo
menos importante, mas com pesos relativos menores, é necessario individualizar
outros tipos de despesas operacionais como: (i) Retirada de lodo e lixo das ETEs;
(i) Produtos quimicos usados no sistema de tratamento de agua; (iii) manutengéo
de maquinas, veiculos e equipamentos; (iv) Outras despesas operacionais, que
englobam uma seérie de pequenas despesas diarias que nao se justificam serem
classificadas individualmente; (v) Custo de Administragdo, que corresponde a um
percentual de 20% do custo operacional total, previsto contratualmente, utilizado
como critério para cobrir qualquer eventualidade que desvie do padrdo de
planejamento de caixa; (vi) Taxa de Regulacdo e Controle, um item previsto no fluxo
de caixa mas ndo adotado no contrato de concessao em vigéncia; e (vii) Custo de
Manutengao, que corresponde as despesas efetuadas para a garantia da
manutengéo predial das edificagbes da Concessionaria e o mais importante, as
despesas realizadas na manutengéo das redes de agua e esgoto, para a garantia
de prestagdo de um servigo de qualidade.

Apos esta breve descricao geral dos componentes do Custo Operacional, na
tabela abaixo é apresentado um resumo do conjunto destes elementos sobre o fluxo
de caixa, lembrando que as planilhas em detalhe de todo o fluxo de caixa construido
encontram-se impressas no ANEXO | deste Relatério Final.

N&o menos importante reforgar, que apesar da proposigéo de 03 estratégias
de cenarios diferentes para a equalizagédo do desequilibrio contratual discutido, o
componente Custo Operacional (OPEX) nédo se altera em nenhuma das situacgdes,
dado que a estrutura para a operagdo dos sistemas de agua e esgoto propostos
nesta concepgéo de engenharia permanecem os mesmos, estando garantidos os
mesmos volumes de investimentos e os mesmos cronogramas de execugdo de
obras e start de operagdo, sobretudo do sistema de esgotamento.
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Tabela 256 - Custos de Operacdo e Manutengao dos Sistemas (OPEX).

2.1 | Despesas de Operacio 177.617.515,43
2.1.1 | Pessoal 68.034.272,28
2.1.2 | Energia 42.282.245,12
2.1.3 | Retirada de Lodo 1.168.734,59
2.1.4 | Produtos Quimicos 11.609.845,70
2.1.5 | Maq./Veiculos/Equip. 15.500.531,79
2.1.6 | OQutras Despesas Operacionais 8.400.574,56
2.1.7 | Custo de Administracdo 30.621.311,39
2.1.8 | Regulagéio e Controle

2.2 | Despesas de Manutengido 6.110.352,90
2.2.1 | Custo de Manutengéo 6.110.352,90

7.5.7 — Demonstragdo do Fluxo de Caixa — DFC

Vencidas as demais etapas de construgdo do novo Fluxo de Caixa proposto
pela Concessionaria Aguas de Juara como estratégia de reequilibrio contratual, é
chegado o momento de apresentagédo da Demonstragdo do Fluxo de Caixa — DFC.

Este é um relatdrio de contabilidade cujo objetivo & demonstrar, de forma
condensada, as entradas e saidas de dinheiro do caixa de um determinado
empreendimento e quais foram os resultados desse fluxo, que irdo balizar
processos de decisao.

A DFC ajuda a entender e analisar a capacidade de uma empresa de gerar
caixa e equivalentes de caixa em um determinado periodo por meio dos seus
pagamentos e recebimentos em dinheiro.

Demonstra detalhado qual a origem dos recursos obtidos por uma empresa
e como eles foram aplicados e seu grau de detalhamento vai depender das

necessidades de profundidade da andlise. Para o caso em questdo, a DFC é um

Concessionaria Aguas de Juara Ltda. - CNPJ 03.689.021/0001-54
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importante instrumento para auxiliar no calculo dos indicadores de desempenho
exigidos em lei, como o VPL, a TIR e o Payback, utilizados como indicadores de
balizamento do equilibrio contratual.

O primeiro Fluxo de Caixa construido para embasar esta discussdo de
solicitagdo de reequilibrio contratual, adotou como premissas iniciais os critérios
descritos para o Cenario 01, no qual a empresa Concessionaria solicita uma
prorrogacéo de prazo de 09 anos além do estabelecido no contrato, cujo término
normal € em 2029, mais o aceite de seu pedido de prorrogagdo automatica por 10
anos, avancando até 2039 e por fim, mais 09 anos extra, expirando o prazo da
concessdo em 2048, completando no total um prazo de 30 anos.

Partindo dos resultados obtidos para esta estratégia de modelo de negdcios
foi que se percebeu que os indicadores calculados eram suficientes para
demonstrar bom desempenho dos sistemas. Foi de onde surgiu a necessidade de
se trabalhar outros modelos de organizagéo do fluxo de caixa, buscando resultados
garantidores de desempenho favoravel e minimizagdo de riscos para o capital
investido.

Partindo desta explanagdo, os itens seguintes apresentardo os DFCs de

cada um dos 03 (trés) cenarios propostos inicialmente, apresentando suas devidas
consideragdes, reforcando que estes sdo dados compilados, cujos resultados
cumprem o objetivo de subsidiar os debates e a tomada de decisdes sobre o
presente pleito de reequilibrio econdmico e financeiro.
Como se observara mais adiante e ja foi comentado neste relatério, para os 03
Cenarios que serdo analisados, os componentes de SAIDAS do Fluxo de Caixa
(Investimentos (CAPEX) + Custo Operacional (OPEX)) se manterdo inalterados,
dado a estrutura operacional da Concessionaria definida com base na projecdo de
demanda a ser atendida, com a obrigag&o da universalizagdo dos Servigos.

Portanto, sobra como alternativa de melhorar os resultados apontados pelos
indicadores de desempenho calculados com auxilio do Fluxo de Caixa, estratégias

de intervencédo que impactem sobre o componente ENTRADA (Receitas).

Concessionaria Aguas de Juara Ltda. - CNPJ 03.689.021/0001-54
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7.5.7.1 — DFC - Cendrio 1 (30 anos de prazo de concessao)

Tabela 267 - DFC — Cenario 1.

—

Agueas de Juara

RECEITA TOTAL 449.431.453
INVESTIMENTO (CAPEX) 65.565.856
Despesas de Investimento 65.565.856
CUSTO OPERACIONAL (OPEX) 183.727.868
Despesas de Operacdo 177.617.515
Pessoal 68.034.272
Energia 42.282.245
Retirada de Lodo 1.168.735
Produtos Quimicos 11.609.846
Mag./Veiculos/Equip. 15.500.532
Outras Despesas Operacionais 8.400.575
Custo de Administragao 30.621.311
| Regulagéo e Controle -
Despesas de Manutencdo 6.110.353
Custo de Manutencdo 6.110.353
Receita Bruta 449.431.453

-) PIS/COFINS (Recolhimento lig.)

(41.572.409)

(=) Inadimpléncia (% Rec Bruta)

[%

(=) Receita Liquida 407.859.043
(-) opex (183.727.868)
(-) capex (65.565.856)
(-) Depreciagao/Amortizagdo (65.565.851)
(=) Lucro Antes do IR 92.999.468
-) IR/ICSLL (45.183.443)
(=) Lucro Apos IR 47.816.025
(+) Estorno Despesa Depreciacdo 65.565.851
(=) Fluxo de Caixa Operacional 113.381.875
Despesas de Investimento (Imobilizado) (65.565.856)
Fluxo de Caixa Livre 47.816.019

[ Taxa de Inadimpléncia [0,00% |
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Dados o CAPEX e o OPEX para o cenario 01, o componente receitas desta
hipétese deriva da aplicagéo do indice de correcdo IGP-DI apurado para o ano de
2018 (7,1021%) e aplicado no valor da tarifa praticada em 2019, a partir do més de
abril. Com este faturamento bruto observado e efetuado seu calculo acumulado ao
longo dos 30 anos de prazo de concessao sugeridos, apos a retirada das saidas,
se teria um resultado de Fluxo de Caixa Livre no valor de R$ 47.816.019,00
(quarenta e sete milhdes, oitocentos e dezesseis mil e dezenove reais).

Para a composigé&o tanto deste cenario, como para os outros dois propostos,
nenhuma taxa de inadimpléncia que reduziria as receitas, uma vez que na
consideracdo da projecdo de demanda, foram consideradas as ligagdes inativas
(que também sdo perdas de receita), oscilando em um percentual de 4 a 3% do
ndmero total de ligagoes.

Dadas tais explicagdes, como resultados do Cenario 1, observa-se um VPL
< 0, ou seja, negativo, sendo um indicador desfavoravel para a estruturagdo de
negocios, uma vez que seu parametro minimo, deveria ser um resultado no minimo
igual a zero, dada a taxa de desconto, que calculada para este caso é de 5,07%
a.a.

Ainda como resultado do cenario 01, o indicador Taxa Interna de Retorno,
que aponta a capacidade de remuneragdo do negdcio, ficou calculado em 2,51%,
ou seja, ficou menor que a taxa de desconto calculada que foi de 5,07% a.a.,
demonstrando que a presente estruturagdo do negdcio apresenta riscos de ndo
conseguir garantir a minima remuneracgao do capital aplicado, frente a alternativas
de aplicagéo mais seguras no mercado.

Corroborando com a percepgéo de um ambiente de negdcio desfavoravel e
de riscos, o periodo de Payback calculado para o cenario O1aponta um prazo de
recuperagao de investimento de 19 anos e 8 meses arredondados. E esta demora

na recuperagao do investimento que reduz a rentabilidade do negdcio e aumenta
SEeus riscos.
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@ Com estes indicadores do cenario 1 fica claro que outras alternativas devem
: ser pensadas para se tentar melhorar o ambiente do negécio e estas
® obrigatoriamente passam pela melhoria no montante das receitas.
® 7.5.7.2 — DFC Cenario 2 - 30 anos de prazo + proporcionalidade nas tarifas de
® agua e esgoto (1:1).
. Tabela 278 - DFC Cenario 02.
®
®
®
[ ) Despesas de Investimento 65.565.856
] Despesas de Operacio ' 177.617.515
® Pessoal 68.034.272
Energia 42.282.245
@ Retirada de Lodo 1.168.735
. Produtos Quimicos 11.609.846
Mag./Veiculos/Equip. 15.500.532
® Outras Despesas Operacionais 8.400.575
. Custo de Administragéo 30.621.311
Despesas de Manutenciio 6.110.353
& Custo de Manutﬁ 6.110.353
® Receita Bruta 479.471.770
) {-)ISS + PIS/COFINS (Recolhimento lig.) (44.351.139)
® (=) Receita Liguida 435.120.631
. (-) opex (183.727.868)
(-) capex (65.565.856)
] -) Depreciagao/Amortizagio (65.565.851)
~ {=) Lucro Antes do IR 120.261.055
® (-) IR/CSLL (53.637.141)
(=) Lucro Apés IR 66.623.914
. +) Estorno Despesa Depreciagdo 65.565.851
. (=) Fluxo de Caixa Operacional 132.189.765
o EETTEL e e s e
. Despesas de Investimento (Imobilizado) (65.565.856)
. Livre 66.623.909
o
. Taxa de Inadimpléncia
®
213
o i pm
Concessionaria Aguas de Juara Ltda. - CNPJ 03.689.021/0001-54
* Rua Sorocaba, 274-S - Centro - Juara MT.
[ ) Fone (66) 3556-1542 a www.aguasdejuara.com.br
®
®
o




A3
2
-
Aguas de Juara

A estratégia proposta para o cenario 02, de além da prorrogagao do prazo da
concessao para os proximos 30 anos, até 2048, além de igualar a proporgao tarifaria
da agua e do esgoto, para a relagéo 1:1, € um mecanismo de se ampliar a receita
bruta ao longo do periodo da concessdo, que nesta situagdo, atingiria um
faturamento bruto de R$ 479.471.770,00 (quatrocentos e setenta e nove milhdes,
quatrocentos e setenta e um mil, setecentos e setenta reais), gerando um Fluxo de
Caixa Livre de R$ 66.623.909 (sessenta e seis milhdes, seiscentos e vinte e trés mil
e novecentos e nove reais).

Apesar do incremento do resultado nesta hipotese, o calculo dos indicadores
de desempenho ainda néo refletem uma melhora que proporcione seguranca no
investimento. O VPL ainda permanece negativo frente a taxa de desconto de 5,07%.
A TIR avanga para 3,42%, mas ainda permanece menor que a taxa de desconto
calculada e o Payback diminui para 17 anos e 6 meses, mas permanece um periodo

longo, demonstrando altos riscos para recuperagéo dos investimentos realizados.
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7.5.7.3 — DFC Cendrio 3 - 30 anos de prazo + revisdo de tarifa (4% em 2020 e
4% em 2021).

Tabela 289 - DFC Cenario 03.

Despesas de Investimento 65.565.856
Despesas de Operacado 177.617.515
Pessoal 68.034.272
Energia 42.282.245
Retirada de Lodo 1.168.735
Produtos Quimicos 11.609.846
Mégq./Veiculos/Equip. 15.500.532
Outras Despesas Operacionais 8.400.575
Custo de Administragdo 30.621.311
| Regulagéo e Controle -
Despesas de Manutengado 6.110.353
Custo de Manutencéo 6.110.353
S e e |
Receita Bruta 489.316.956
-)ISS + PIS/COFINS (Recolhimento lig.) (45.261.818)
(-) Inadimpléncia (% Rec Bruta) -
(=) Receita Liquida 444.055.138
(-) opex (183.727.868)
(-) capex (65.565.856)
(-) Depreciagdo/Amortizagdo (65.565.851)
(=) Lucro Antes do IR 129.195.562
(-) IRICSLL (55.996.623)
(=) Lucro Apés IR 73.198.939
(+) Estorno Despesa Depreciagdo 65.565.851
(=) Fluxo de Caixa Operacional 138.764.790
linvestimentos: | (65565.856) |
Despesas de Investimento (Imobilizado) (65.565.856)

Fluxo de Caixa Livre 73.198.933

Taxa de Inadimpléncia
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A estratégia proposta no cenario 03 também tem como objetivo impactar
positivamente no componente receita, através da aplicagdo de percentuais
escalonados de revisao tarifaria, no patamar de 4% em 2020 e 4% em 2021. Neste
caso, & necessario reforgar, ser fundamental a garantia da aplicagdo do reajuste
tarifario anual, lastreado no indicador eleito contratualmente que é o IGP-DI.

Revisando a tarifa nestes dois ciclos, garantindo a aplicacdo do IGP-DI e
retornando a proporcionalidade da tarifa de agua e esgoto para seu patamar
contratual, ou seja, 1 TRA:0,9 TRE, os indicadores de desempenho calculados no
fluxo de caixa demonstram melhoras, sinalizando um ponto de partida para as
negociagoes.

Neste caso do cenario 03 o VPL apresenta um valor calculado maior do que
zero e a TIR atinge 3,76%, ainda meio distante do ideal que deveria ser a taxa de
desconto calculada que & de 5,07%. O Payback também reduz, neste caso para 16
anos e 9 meses.

Este ndo € o melhor cenario do mundo para um ambiente de negdcios, mas
pelo menos com um risco minimizado e mapeado, é possivel se pensar com mais
clareza sobre as adequagdes necessarias.
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Tabela 3029 - Resumo dos Indicadores de Desempenho nos diferentes
Cenarios Propostos.

RECEITA TOTAL 449.431.452,65| 479.471.769,68| 489.316.955,99

INVESTIMENTO (CAPEX) 65.565.856,00]  65.565.856,00]  65.565.856,00

CUSTO OPERACIONAL (OPEX) 183.727.868,00] 183.727.868,00] 183.727.868,00

(=) Fluxo de Caixa Operacional 113.381.875 132.189.765 138.764.790

Fluxo de Caixa Liwe 47.816.019 66.623.909 73.198.933
TIR 2,51% 3,42% 3,76%

7.6 — Comentarios sobre o investimento em Esgotamento Sanitario

Como ja extensamente relatado, o principal ponto de desequilibrio observado
na relagdo contratual da Concessionaria Aguas de Juara refere-se a execucéo das
obras do sistema de esgotamento sanitario.

Os motivos expostos, demonstram que o impedimento da execugéo da obra
de forma escalonada nos anos passados, conduzem a necessidade de realizagéo
de investimentos em um curto espaco de tempo, demandando a disponibilidade de
capital originario extra fluxo de caixa da empresa, ou seja, os sécios deverdo
capitalizar a concessionaria para que ela seja capaz de cumprir com as metas
pactuadas de coleta e tratamento de esgotos.

Com a necessidade de construgdo de uma nova estagdo de tratamento e
ainda com uma demanda reprimida de cerca de 7.000 ligagdes e redes coletoras a
serem construidas a demanda de capital para tal empreitada € muito maior do que
este empreendimento é capaz de suportar.

Apesar deste investimento n&o estar isolado dentro dos sistemas de agua e

esgoto da concessionaria, a titulo de ensaio, para acrescentar mais informagdes
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acerca da dinamica do fluxo de caixa da concessionaria, foi que se calculou
separadamente qual seria o grau de desempenho dos investimentos a serem
realizados em esgotamento, fosse esta uma hipétese possivel.

Compondo o cenario do exercicio realizado, foi separado do investimento
total apresentado no fluxo de caixa normal discutido anteriormente, a parte dos
investimentos especificas para esta etapa do projeto que se refere & ampliagéo do
sistema de esgoto. Em resumo sdo os investimentos na ETE Bacia 02, uma
elevatdria, interceptores e rede para atender 7.034 ligacdes e a Captagdo de agua
no Rio Arinos para se prevenir eventual extravaséo nos interceptores, o que significa
cerca de 52 milhdes de reais, investimento este, distribuido do segndo ao 6 anos
com mais intensidade e depois reduzido até o final do 12°. Ano, completando o ciclo
de investimentos.

A receita estimada para este empreendimento, considerou o faturamento das
7.034 ligagbes que serdo disponibilizadas, com base no ticket médio calculado para
0 ano de 2018 e distribuidas de acordo com sua disponibilizagdo em fungéo do
cronograma de obras e perfazendo um total estimado de cerca de 114 milhdes de
reais ao longo de 30 anos

Os custos operacionais, por se tratar de um exercicio, ndo foram
dimensionados com tamanha precisdo, mas foram calculados proporcionalmente
ao faturamento obtido, girando em torno de uns 32 milhdes de reais.

Descontados os impostos e as contribuigdes federais obrigatérias, chegou-
se a possibilidade de um resultado negativo no montante de pouco mais de 68
milhdes de reais, com um VPL negativo, uma TIR negativa de -5,43% e um periodo
de payback de 72 anos.

Embora sem a fidelidade que exige a construgéo de um Fluxo de Caixa, mas
utilizado somente como uma ferramenta de ensaio, tais resultados demonstram
claramente que sem o suporte do faturamento do sistema de agua e da
complementacdo do faturamento obtido com os ligagdes de esgoto que se

encontram ativas, pensar como Unica alternativa a solugéo pendente do restante do
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esgotamento sanitdrio a ser construido, seria uma tarefa ingloria dada sua
inviabilidade enquanto negdcio isolado.

Por outro lado, este exercicio também auxilia supor, que é o impacto deste
investimento no restante do Fluxo de Caixa da Concessionaria que contribui para
obtengao dos baixos indicadores de desempenho empresarial obtidos nos ensaios
dos 3 cenarios propostos e conforme ja discutidos acima.

Entretanto, sabedora da responsabilidade em garantir a universalizacédo dos
servicos de agua e esgoto em Juara, que a concessionaria apresenta seu

requerimento de reequilibrio, disponibilizando estes estudos que o subsidiam, na
busca de uma alternativa viavel para ambas as partes.
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Tabela 3130 - DFC Ensaio Investimentos em Esgotamento Sanitario — Bacia 02
2019/2048).

DEMONSTRACAO DO FLUXO DE CAIXA -DFC SR

RECEITA TOTAL 114.273.262
INVESTIMENTO (CAPEX) 52.687.675
Despesas de Investimento 52.687.675
CUSTO OPERACIONAL (OPEX) 32.701.592
Despesas de Operacdo 31.161.379
Pessoal 16.927.029
Energia 1.391.150
Retirada de Lodo 679.021
Produtos Quimicos -
Magq./Veiculos/Equip. 3.907.159
Outras Despesas Operacionais 2.117.500
Custo de Administracéo 6.139.520
Regulagdo e Controle -
Despesas de Manutencio 1.540.213
Custo de Manutencao 1.540.213
Receita Bruta 114.273.262
(-) PIS/COFINS (Recolhimento liq.) (10.570.277)
(-) Inadimpléncia (% Rec Bruta) -

=) Receita Liquida : 103.702.985
(-) opex (32.701.592)
-) capex (52.687.675)
(-) Depreciagdo/Amortizacdo 52.687.675
=) Lucro Antes do IR 71.001.393
(-) IR/ICSLL (34.061.674)
(=) Lucro Apés IR 36.939.718
(*+) Estorno Despesa Depreciacio (52.687.675)
=) Fluxo de Caixa Operacional 15.747.9
Despesas de Investimento (Imobilizado) (52.687.675)
Fluxo de Caixa Livre 68.435.632

Taxa de Inadimpléncia

220
Concessionaria Aguas de Juara Ltda. - CNPJ 03.689.021/0001-54
Rua Sorocaba, 274-S - Centro - Juara MT.
Fone (66) 3556-1542 - www.aguasdejuara.com.br

.................‘.0.......Q..z.................i




.................‘............‘.......O.........l

Aguas de Juara

7 - CONCLUSOES

Este Relatdrio Final se constitui em um elemento necessario para embasar o
pleito apresentado pela Concessionaria Aguas de Juara ao Poder Concedente do
Municipio, de PROPOSTA DE REEQUILIBRIO CONTRATUAL PARA INCLUSAOQ
DE NOVAS OBRIGAGOES, tendo como referéncia o Contrato de Concessao dos
Sistemas de Abastecimento de Agua e Esgotamento Sanitario da Cidade de Juara
— Mato Grosso (s/n°.), assinado em 22 de dezembro de 1999.

Seguindo metodologia estabelecido na legislacdo, a parte inicial deste
relatdrio dedicou-se na analise do contexto histérico no qual se deu inicio a relagéo
contratual da Concessiondria com a Prefeitura, através do cumprimento das
exigéncias do Edital 001/99 e de toda a formalizagdo na assungéo dos servigos
publicos.

Foi revisada a legislagdo e acrescentada alguma fundamentacéo tedrica na
discussdo do direito liquido e certo de que nas relagdes que caracterizam os
contratos imperfeitos tipicos de concessdes de longo prazo, o pleito de reequilibrio
€ constitucional devendo seguir um rito processual administrativo para analise de
sua admissibilidade e aprovacgéo.

Na sequéncia, a andlise do desempenho das atividades da concessionaria
ao longo de seu periodo de 19 anos de prestagéo de servigos serviu como um relato
do cumprimento de suas tarefas e obrigagdes como também forneceu importantes
registros para a construgdo do Fluxo de Caixa Descontado, ferramenta contabil
exigida nos estudos de Viabilidade Técnica Econdmica e Financeira (EVTE), que
permite o calculo dos indicadores de desempenho econdémicos do projeto (VPL, TIR
e Payback), utilizados como instrumentos balizadores da manutengao do equilibrio
contratual ao longo do tempo.

Tais estudos apontaram que além de outros de menor importancia, o principal
fator gerador de desequilibrio no contrato da Concessionaria Aguas e Juara foi o
atraso na execucgdo do cronograma de obras do sistema de esgotamento sanitario

e que de agora em diante devera ser executado em um prazo onde os investimentos
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estarao concentrados e deverdo se originar extra fluxo de caixa normal,
necessitando de capitalizagdo da empresa por parte de seus sdcios.

Para a repactuagdo do contrato em questdo, foram estudados 03 (trés)
diferentes cenarios:

- Cenario 1: Prorrogagédo do prazo de concessdo completando 30 anos,
contados de 2019 a 2048.

- Cenario 2: Prorrogacdo do prazo de concessdo completando 30 anos,
acrescido de revis&o tarifaria, adotando-se a proporcionalidade nas tarifas de agua
e esgoto (1:1).

- Cenario 3: Prorrogacdo do prazo de concessdo completando 30 anos,
acrescido de uma revis&o tarifaria parcelada em duas vezes (4% em 2020 e 4% em
2021), garantido o reajuste anual com base no indicador contratual que & o IGP-DI.

Os estudos econdmicos mostraram que o cendrio 1 serviu como ponto de
partida no balizamento dos critérios utilizados e deixou claro que para se iniciar a
discusséo de reequilibrio, € fundamental a revisdo do prazo contratual ser
prorrogado até 2048.

O Cenario 2 poucos influenciou nos resultados, podendo ser descartado,
principalmente por trazer em sua légica uma discusséo complicada que é a paridade
entre as tarifas de agua e esgoto, algo com o que a populagdo consumidora ndo
esta familiarizada.

O cenério 03, garantido a revisdo do prazo contratual, e acrescida a revisdo
tarifaria em duas parcelas de 4% é o que mais se aproxima de uma solugao ideal,
pois neste caso pelo menos, os indicadores de desempenho apontam o
empreendimento como vidvel. Entretanto, a TIR alcancada no cenério 03 ainda ndo
se iguala ao ideal, que é a Taxa de Desconto calculada em 5,07%, permanecendo
aTIRem 3,76%.

Com todos estes elementos, é a expectativa que existam as condigdes

necessarias para a discussdo em torno do pleito de reequilibrio apresentado pela
Concessionaria Aguas de Juara.
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; f@}% Prefeitura Municipal de Juara

Oficion2421/2019 - GP
Juara-MT, 16 de abril de 2019.

Ao llustrissimo

Valdir Leandro Cavichioli
Vereador Presidente

Juara - MT

Assunto: ENCAMINHO PROPOSTA DE REEQUILIBRIO CONTRATUAL

Excelentissimo Vereador,

Na oportunidade em que o cumprimento, encaminho a Vossa Exceléncia a
Proposta de Reequilibrio Contratual para a prestacdo dos Servigos de abastecimento de dgua e
esgotamento sanitdrio, da Concessionaria Aguas de Juara, para conhecimento e providéncias.

Sem mais, renovo votos estima e nimia consideracio.

Atenciosamente,

it
< 9 = 7@0 <N
Aparecida Pereira da Silva Felix
. Chefe de Gabinete

Rua Niteroi, 81-N — Fone: (66) 3556.9400 — Cx. Postal 001 - CEP: 78575-000 - Juara-MT
Site: www.juara.mt.gov.br - E-mail: planejamento@juara.mt.gov.br — Ouvidoria: 66-3556.9404
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Prefeitura Municipal de Juara

Oficion2422/2019 - GP
Juara-MT, 16 de abril de 20169.

A llustre Senhora
Rosana Silveira ‘
Presidente do Conselho de Desenvolvimento Municipal i
Juara - MT i

Assunto: Encaminho Proposta de Reequilibrio Contratual

Ilustre Senhora,

Na oportunidade em que a cumprimento, encaminho a Vossa Exceléncia a
Proposta de Reequilibrio Contratual para a prestagdo dos servicos de abastecimento de dgua e
esgotamento sanitdrio, da Concessionaria Aguas de Juara, para conhecimento e providéncias.

Atenciosamente,

’ TANERE

Ap rec1&'§ Pere:ra da Silva Felix
Chefe de Gabinete
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ESTADO DE MATO GROSSO i;.s;zs's

Prefeitura Municipal de Juara

PROCESSO ADMINISTRATIVO N2 7104/2019

PROPOSTA DE REEQUILIBRIO CONTRATUAL
‘ CONCESSAO DE AGUA E ESGOTAMENTO SANITARIO JUARA/MT

Juara/MT, em 18 de abril de 2019.

Certidao de Encerramento do Volume 01
Certifico e dou fé que, nesta data, encerro o volume 01 destes
autos, com 224 (duzentos e vinte e quatro) folhas.
N
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